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Wykaz skrotow

SKROT WYJASNIENIE

B+R Badania i Rozwdj

BASIW Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych

BUR Baza Ustug Rozwojowych

CPR (UE) NR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

1303/2013 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady
(WE) nr 1083/2006

CST2021 Centralny System Teleinformatyczny

CuUsS Centrum Ustug Spotecznych

DNSH Zasada Nieczynienia Znaczgcej Szkody Srodowisku (Do No
Significant Harm)

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEdKP, FEdKP Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-

2021-2027, 2027

Program

GIS System Informacji Geograficznej

GSE FEdKP 2021- Grupa Sterujgca Ewaluacjg Programu Fundusze Europejskie

2027, GSE dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

GUS Giéwny Urzad Statystyczny

GWD Generator Wnioskéw o Dofinansowanie dla RPO WK-P 2014-
2020

IF Instrumenty Finansowe

IIT Inne Instrumenty Terytorialne

IP Instytucja PosSredniczaca

IZ FEAKP 2021- Instytucja Zarzadzajgca Programem Fundusze Europejskie

2027, 1Z dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

JE, JE FEdAKP 2021-
2027

Jednostka Ewaluacyjna Programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027

KE Komisja Europejska

KJE Krajowa Jednostka Ewaluacji

KM Komitet Monitorujgcy FEdKP 2021-2027
LGD Lokalne Grupy Dziatania

LSR Lokalne Strategie Rozwoju

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

OF Obszar Funkcjonalny
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0SZiK

Opis Systemu Zarzadzania i Kontroli

OZE

Odnawialne Zrédta Energii

PE, Plan ewaluacji,
Plan

Plan Ewaluacji Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i
Pomorza 2021-2027

PES Podmioty Ekonomii Spotecznej

PIFE Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

PT Polityka Terytorialna

PUP Powiatowy Urzad Pracy

RFE Rzecznik Funduszy Europejskich

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc¢

RPZ Regionalne Programy Zdrowotne

ROPS Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Rozporzadzenie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
ramowe 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdine

przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na
rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej.

RPO WK-P 2014-
2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

SL2014 Aplikacja Gtéwna Centralnego Systemu Teleinformatycznego
2014-2020

Wytyczne Wytyczne dotyczgce ewaluacji polityki spojnosci na lata
2021-2027 z 24 sierpnia 2022r.

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne




1. Wprowadzenie
PODSTAWA PRAWNA

Zgodnie z art. 44 ust. 5 Rozporzadzenia ramowego! Instytucja Zarzadzajgca programem
operacyjnym jest zobowigzana do opracowania planu ewaluacji przewidzianych do realizacji
w ramach perspektywy 2021-2027.

Projekt planu ewaluacji, zgodnie z zasadg partnerstwa i wielopoziomowego zarzadzania
opisang w art. 8 w/w Rozporzadzenia, poddany zostat konsultacjom m.in. z partnerami
gospodarczymi i spotecznymi, podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo obywatelskie,
uczelnie wyzsze oraz inne instytucje publiczne dziatajgce w regionie.

Ponadto artykut 44 ust. 6 przedmiotowego Rozporzadzenia obliguje Instytucje
Zarzadzajaca, aby plan ewaluacji zostat przekazany komitetowi monitorujgcemu nie pdzniej
niz rok po decyzji zatwierdzajgcej program. W przypadku programu Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 zatwierdzenie miato miejsce 7 grudnia 2022 roku?.
Dodatkowo zgodnie z art. 40 ust. 2 lit. ¢) Rozporzgdzenia ramowego Plan ewaluacji i
wszystkie jego zmiany, przeprowadzone w procedurze aktualizacji wymagajg zatwierdzenia
przez Komitet Monitorujgcy (KM) dany program operacyjny.

Obowigzek realizacji procesu ewaluacji programu przez Instytucje Zarzadzajaca zostat
rowniez ujety w art. 8 ust. 2 pkt 11 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Proces ewaluacji programdw operacyjnych zostat opisany rowniez w Umowie Partnerstwa
dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce3. Istotnym dokumentem opracowanym
na szczeblu krajowym sg takze Wytyczne dotyczace ewaluacji polityki spdjnosci na lata
2021-2027 z 24 sierpnia 2022r., ktore stanowig uszczegoétowienie regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu ramowym, a takze w Umowie Partnerstwa. Ich gtéwnym celem jest
doprecyzowanie dziatan, jakie nalezy podejmowac w ramach procesu ewaluacji, wraz z
opisaniem wszystkich etapdw od przygotowania planu ewaluacji rozpoczynajac, a na
wykorzystaniu wynikéw ewaluacji konczac.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej.

2 Program zatwierdzony decyzjg wykonawczg Komisji Europejskiej z dnia 7 grudnia 2022 r. [CCI
2021PL16FFPR0O02]

3 Przyjeta 30 czerwca 2022 r.



2. Ramowy zakres planu

2.1. Cele ewaluacji
Zgodnie ze stanowiskiem* Komisji Europejskiej ewaluacje powinny by¢ przeprowadzane
przez Instytucje Zarzadzajgcg w celu poprawy jakosci programdéw pod katem co najmniej
jednego z nastepujgcych kryteridow: skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, spojnosci i
unijnej wartosci dodanej. Gtéwny cel ewaluacji zgodnie z Wytycznymi...> powinien by¢
realizowany poprzez trzy funkcje:

e pomoc w projektowaniu interwencji poprzez weryfikacje poprawnosci i aktualnosci
zatozen przyjetych na etapie programowania danej interwencji (m.in. sprawdzenie
czy uwarunkowania problemu, na ktéry ma odpowiadac interwencja i jej adresaci
zostali odpowiednio zidentyfikowani);

e pomoc we wdrazaniu interwencji poprzez usprawnianie etapu realizacji programu
wraz z identyfikacjg ewentualnych problemoéw, zrédet opdznien z jednoczesnym
proponowaniem dziatan zaradczych;

e pomoc w wyjasnianiu efektdw dzieki identyfikowaniu pozytywnych, ale tez
negatywnych efektow wsparcia wywotanych w danej grupie docelowej, okreslenie
mechanizmdw, ktére doprowadzity do zaobserwowanych zmian.

Kierunki te sg potwierdzeniem podejscia Komisji Europejskiej, ktéra podkresla, ze gtdwnym
celem badania ewaluacyjnego nie moze by¢ jedynie zwiekszanie zasobu wiedzy, ale przede
wszystkim poprawianie jakosci wdrazanych interwencji poprzez stosowanie rekomendacji
ptyngcych z badan ewaluacyjnych®. W perspektywie 2021-2027 nalezy zatem potozy¢
jeszcze wiekszy nacisk na uzytecznosc i operacyjnos¢ rekomendacji, ktére sg gtownym
produktem ewaluacji. W proces ich przygotowania powinni by¢ w duzym stopniu wtgczani
interesariusze i podmioty, na ktorych spoczywac bedzie ciezar dokonania
rekomendowanych zmian we wdrazanej interwenciji. Jest to jedno z kluczowych wyzwan
ewaluacji perspektywy 2021-2027.

Z uwagi na fakt, ze FEdKP 2021-2027 jest programem, w ktorym uwzgledniono szeroki
zakres wspieranych dziedzin podjeto decyzje, aby badania ewaluacyjne dotyczyty
najbardziej istotnych obszardw interwencji, w szczegdlnosci edukacji, innowacyjnosci,
niskoemisyjnosci, wspierania rynku pracy oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych.
Przy tworzeniu Planu wzieto réwniez pod uwage doswiadczenia z poprzednich perspektyw,
na podstawie ktérych mozliwym byto okreSlenie jakiego typu badania sg z punktu widzenia
realizacji programu najbardziej uzyteczne, ktére wyniki miaty najwiekszy wptyw na zmiany
w programie lub w procesach zwigzanych z jego realizacja. Plan ewaluacji uwzglednia
wszystkie mozliwe do zidentyfikowania ewaluacje przewidziane do realizacji w trakcie
trwania perspektywy finansowej 2021-2027, w tym badania obligatoryjne: ewaluacje
kryteriow wyboru projektdw oraz ewaluacje wptywu Programu. Ponadto z uwagi na
potozony w obecnej perspektywie wiekszy nacisk na wypetnianie zasad réwnosciowych w
Planie przewidziano takze ewaluacje tego obszaru.

4 Rozporzadzenie ramowe, art. 44
> Wytyczne dotyczace ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2021-2027 z 24 sierpnia 2022r.
6 Komentarz do Rozporzadzen UE dla polityki spdjnosci na lata 2021-2027, Warszawa 2022r., str. 177.
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2.2. Przedmiot ewaluacji
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW I POMORZA 2021-2027

Przedmiotem planu ewaluacji jest program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027, ktéry zaktada udziat Srodkéw z dwoch funduszy: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, a takze z budzetu
panstwa, wojewddztwa i Srodkdw wiasnych beneficjentdw. taczna wysokosé
dofinansowania UE wyniesie 1 836 106 331 euro z czego 1 326 487 384 euro (72,24%)
stanowi EFRR i 509 618 947 euro (27,76%) stanowi EFS+. Program FEdKP 2021-2027
zaktada realizacje dziatan w ramach 5 celdw tematycznych, ktére bedg wdrazane w 8
priorytetach. Dodatkowo Program zaktada realizacje dwdch Priorytetéw dotyczacych
pomocy technicznej.

Cel polityki 1. dotyczy obszaru szeroko rozumianej przedsiebiorczosci i bedzie realizowany
w FEdKP 2021-2027 w Priorytecie 1. Zaplanowano dziatania na rzecz zwiekszenia
aktywnosci przedsiebiorstw w B+R, wdrazania innowacji poprzez m.in. wsparcie
infrastruktury B+R oraz wsparcie wykonywania i zakupu wynikdw prac B+R, cyfryzacje w
sektorze publicznym i MSP, wzmacnianie produktywnosci i innowacyjnosci MSP, a takze
umiejetnosci rozwoju, zgodnie z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. W Programie
na ten cel przeznaczano blisko 200 min euro (tj. 11% catkowitej alokacji).

Kolejny obszar dotyczacy Srodowiska i klimatu zostat wyrazony w Celu Polityki 2., a w
FEdKP bedzie realizowany w Priorytetach 2. i 3. Do najwazniejszych typdw interwencji
planowanych do wsparcia w Priorytecie 2. nalezg dziatania z zakresu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w regionie, gospodarki wodno-Sciekowej, a takze matej
retencji, adaptacji miast do zmian klimatu. Planowane sg rowniez dziatania dotyczace
wymiany starych zrodet ciepta oraz rozwoju instalacji OZE. Natomiast w priorytecie 3
przewidziano realizacje dziatann dotyczacych rozwoju systeméw transportu zbiorowego,
zakup pojazddw bez- i nisko-emisyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg. Wsparcie
skierowane bedzie takze na inwestycje w infrastrukture transportu szynowego w miastach,
w dziatania zwigzane z utatwieniem podrézy multimodalnych, w systemy ITS i inne
przedsiewziecia zwigzane ze zréwnowazong mobilnoscig miejskg. Na te obszary w
Programie przewidziano alokacje fgcznie na ponad 500 min euro (tj. 27% catkowitej
alokaciji).

Cel Polityki 3. w Priorytecie 4. FEAKP obejmuje realizacje dziatan skierowanych na poprawe
bezpieczenstwa transportu i ruchu drogowego oraz zmiane struktury na niskoemisyjna.
Przewidziana jest przebudowa drog wojewddzkich i budowa na nich obwodnic i innych
dziatan wynikajgcych z Regionalnego Planu Transportowego. Tam gdzie to mozliwe, beda
realizowane projekty drogowe z wykorzystaniem zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz z
wykorzystaniem rozwigzan opartych na przyrodzie. Moga by¢ one komplementarne z
projektami z Celu Polityki 2 cs 2(iv) z Priorytetu 2. Planowane jest réwniez wsparcie dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia integracji roznych gatezi transportu, w tym system , biletu
regionalnego” i system dynamicznej informacji pasazerskiej. Ponadto planuje sie zakup
taboru bezemisyjnego, w tym réwniez kolejowego oraz inwestycje nakierowane na rozwdj



systemu $ciezek pieszo-rowerowych. Na wyzej wymienione dziatania przewidziana zostata
alokacja w wysokosci ponad 200 min euro (tj. 11% catkowitej alokacji).

W ramach Celu Polityki 4. w Priorytecie 6. Srodki EFRR sg przeznaczone na inwestycje w
infrastrukture edukacyjng (wychowania przedszkolnego, ksztatcenia zawodowego, a takze
na dziatania z zakresu poprawy dostepnosci szkdt, w tym réwniez przyszkolng baze
sportowq), zdrowotng oraz spoteczng, nakierowang na realizacje ustug w formach
zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych i zdrowotnych. Dziatania w ramach czesci
EFRR majg rowniez na celu wspieranie instytucji kultury i rozwdj dziedzictwa kulturowego.
W Programie przeznaczono na Priorytet 6 blisko 240 min euro (tj. 13% catkowitej alokacji).

Ponadto znaczna cze$¢ dziatan Celu Polityki 4. dotyczy komponentu finansowanego ze
Srodkdw EFS+ i bedzie wdrazana w ramach Priorytetu 8. FEdKP. Dziatania dotyczace
obszaru rynku pracy dotyczace aktywizacji zawodowej 0sdb nieaktywnych zawodowo, a
takZze 0sob, ktorych sytuacja na rynku pracy jest niestabilna lub niepewna. W kontekscie
szybko zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy istotne bedg takze dziatania skupiajgce sie
na wsparciu w zakresie adaptacji Srodowiska pracy, w tym wprowadzanie elastycznych form
pracy, outplacement oraz dziatania na rzecz poprawy warunkéw pracy i zdrowia oraz
zwiekszenia trwatego zatrudnienia oséb mtodych do 29 roku zycia. W obszarze edukacji
zatozono m.in. poprawe jakosci edukacji przedszkolnej i powstawanie nowych miejsc w
osrodkach wychowania przedszkolnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw
wiejskich. Zaprogramowane dziatania bedg miaty rowniez na celu zwiekszenie dostepu do
edukacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz podniesienie jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a takze wyréwnanie zalegtosci edukacyjnych dla osob
mtodych, ktdre kwalifikujg sie do wsparcia przez ochotnicze hufce pracy. W ramach tego
obszaru zaplanowano réwniez wsparcie finansowania i upowszechniania ustug
rozwojowych w systemie popytowym Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Dziatania z obszaru
wigczenia spotecznego beda koncentrowad sie na procesie deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych oraz wsparciu rodziny i pieczy zastepczej. Planowane jest rdwniez wspieranie
obywateli panstw trzecich, oraz wzmacnianie potencjatu organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego i partneréow spotecznych. Na wszystkie te obszary w ramach EFS+
dedykowana zostata alokacja w wysokosci blisko 440 min euro (tj. 24% catkowitej
alokaciji).

W Celu Polityki 5. w Priorytecie 5. dotyczagcym potencjatéw endogenicznych regionu
przewidziano inwestycje realizowane na obszarach MOF miast wojewddzkich, regionalnych i
OF powiatowych i lokalnych oSrodkéw miejskich wojewddztwa. Na przedmiotowy zakres
wsparcia przeznaczono 129,5 min euro (tj. 7% catkowitej alokacji) i z zatozenia bedzie on
wynikat ze strategii terytorialnych.

Wsparcie w wymiarze terytorialnym bedzie realizowane na terenach obszaréw
funkcjonalnych o zasiegu wojewoddzkim, regionalnym i powiatowym. Planowane jest
wsparcie takich obszaréw jak: tereny inwestycyjne, uzdrowiska, turystyka, kultura,
rewitalizacja przestrzeni publicznych, rewitalizacja spoteczno-gospodarcza oraz zwiekszenie
zdolnosci administracyjnych ZIT. Na te dziatania w Programie przewidziano alokacje ok. 130
min euro. W latach 2021-2027 kontynuowany bedzie instrument RLKS (rozwéj lokalny
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kierowany przez spotecznos¢) realizowany przez Priorytet 7. Wsparcie w wysokosci 52,6
min euro (tj. 3% catkowitej alokacji) bedzie pochodzi¢ w catosci z EFS+ i zostanie
przekazane na potrzeby lokalnej spotecznosci ujete w Strategii Rozwoju Lokalnego.

WSKAZNIKI REZULTATU DLUGOTERMINOWEGO

Instytucja Zarzadzajgca realizujgc program FEAKP 2021-2027 odpowiada za wyliczenie
wskaznikow rezultatu dtugoterminowego. Zrodtem pomiaru tych wskaznikéw sa badania
ewaluacyjne lub dane administracyjne. W programie FEdKP 2021-2027 znajduje sie szes¢
nastepujacych wskaznikdéw rezultatu dtugoterminowego EFS+ z Celu Polityki 4. i
Priorytetéw 7. i 8.:

1. Liczba 0sob pracujacych, tgcznie z prowadzacymi dziatalno$é na wiasny rachunek, 6
miesiecy po opuszczeniu programu.

2. Liczba osdéb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu programu.

3. Liczba ucznidw szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w
postaci stazy uczniowskich, uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujgcych 6
miesiecy od ukonczenia nauki.

4. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktdre funkcjonujg przez co najmniej 24
miesigce po zakonczeniu projektu.

5. Liczba szkét i placowek systemu o$wiaty, w ktorych dzieki wsparciu EFS+
Swiadczone sg ustugi asystenckie 6 miesiecy po zakonczeniu projektu.

6. Liczba lokalnych osrodkdéw ksztatcenia osdb dorostych funkcjonujgcych 12 miesiecy
po zakonczeniu projektu.

Za pomiar pierwszego wskaznika rezultatu dtugoterminowego odpowiedzialna jest
Instytucja Koordynujgca EFS+. Natomiast za pomiar pozostatych wskaznikow
odpowiedzialna jest Instytucja Zarzadzajgca programem FEdKP 2021-2027. Przy czym
wskaznik Liczba lokalnych osrodkdw ksztatcenia oséb dorostych funkcjonujacych 12
miesiecy po zakonczeniu projektu, bedzie mierzony poprzez dane administracyjne’.
Szczegdtowe informacje o wskaznikach znajdujg sie w zatgczniku nr 1. Natomiast definicje
wskaznikdw znajdujg sie w stowniku na koricu niniejszego dokumentu.

NAJWAZNIEJSZE PRZESLANKI, KTORE MIALY WPLYW NA WYBOR EWALUACII
UJETYCH W PLANIE

Planujac badania ewaluacyjne do realizacji w ramach perspektywy 2021-2027 brano pod
uwage: potrzeby informacyjne najwazniejszych decydentdw polityki spdjnosci na poziomie

7W dokumencie pt. MODEL funkcjonowania LOWE (Lokalnych O$rodkéw Wiedzy i Edukacji) w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim na lata 2021-2027 wdrazany w ramach RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosc), okreslono role jednostki samorzadu terytorialnego organu prowadzacego szkote w
funkcjonowaniu LOWE, ktdra bedzie sprowadzac sie min. do:
— monitorowania dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci,
- przygotowania kwartalnych sprawozdan z dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci i przekazywanie ich do

1Z FEdKP.
Zgodnie z dokumentem, tworzenie LOWE bedzie finansowane ze $rodkéw przyznawanych w ramach grantu
udzielanego przez LGD. Minimalnym okresem dla funkcjonowania LOWE jest jeden rok w ramach udzielonego
grantu i jeden rok w ramach trwatosci projektu. Poprzez informacje pochodzace z kwartalnych sprawozdan 1Z
bedzie mogta okresli¢ poziom tego wskaznika.
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regionu, a takze wyniki badan realizowanych w ramach poprzednich okresow
programowania, w szczegoélnosci analizujac przydatnosé rekomendacji z nich
wyptywajgcych.

Majgc na uwadze powyzsze stwierdzono, ze wysokg uzytecznoscig wynikow
charakteryzowaty sie badania systemowe, tj. badanie kryteriow wyboru projektdéw, systemu
realizacji i mid-term. Przeprowadzone ewaluacje zawieraty wiele operacyjnych pomystéw na
zmiany w realizacji programu, dotyczacych usprawnien w systemie oceny projektow,
doprecyzowan kryteridw czy propozycji zmian struktury organizacyjnej jednostek
odpowiedzialnych za realizacje programéw finansowanych ze Srodkéw unijnych w regionie.
W zwigzku z tym badania te nalezy kontynuowac w perspektywie 2021-2027.

W roku 2018 przeprowadzono kompleksowe badanie on-going obszaru edukacji, w ramach
ktorego wskazano m.in. ze na konieczno$¢ dokonania zmiany w alokacji dla poszczegdlnych
typow dziatan z uwagi na zmienne zainteresowanie aplikowaniem w odpowiedzi na
ogtaszane nabory, wynikajgce z aktualnych potrzeb potencjalnych beneficjentow.
Wdrozenie rekomendacji z tego badania pozwolito na lepsze dopasowanie oferty wsparcia
szkét i placowek oswiatowych ze srodkdw unijnych. Badanie obszaru edukacji rdwniez
znalazto sie w Planie na lata 2021-2027.

Duza uzyteczno$¢ wykazato badanie obszaru srodowiska z 2020 roku. W wyniku jego
realizacji przygotowano szereg zalecen do formutowania wsparcia w tym obszarze w
perspektywie 2021-2027. Przedstawiono jasne wskazowki dla komdrek zajmujgcych sie
programowaniem wsparcia, ktdre dziatania powinny by¢ kontynuowane, na ktére powinien
zostac potozony wiekszy nacisk, a z ktorych nalezy zrezygnowac. Z tego powodu badanie
obszaru $rodowiska i zmian klimatu jest planowane w perspektywie 2021-2027.

W perspektywie 2014-2020 zrealizowano kilka badan obszaru rynku pracy. Ewaluacje te
dotyczyty wspierania 0sob biernych zawodowo, bezrobotnych, ale takze 0séb pracujgcych,
ktorych sytuacja zawodowa z zatozenia powinna ulec poprawie dzieki udziatowi w
projektach finansowanych ze srodkéw UE. W ramach badan przedmiotowego obszaru
sformutowano wiele uzytecznych rekomendacji, réwniez z ukierunkowaniem wsparcia w
kolejnych perspektywach finansowych np. potozenie wiekszego nacisku na wpieranie oséb
po 50 roku zycia, wspieranie ciggtego podnoszenia kwalifikacji osdb znajdujgcych sie na
rynku pracy. Przy tworzeniu zatozen wsparcia FEAKP 2021-2027 dla tego obszaru czesto
korzystano z wnioskéw uzyskanych w badaniach, dlatego tez w perspektywie 2021-2027
planowana jest realizacja badania o podobnej tematyce.

W perspektywie 2014-2020 ocenie poddawano takze projekty ukierunkowane na wsparcie
przedsiebiorstw, w tym na dziatalno$¢ B+R. Rekomendacje, ktore uzyskano w ramach tych
badan dotyczyty w szczegdlnosci utrzymania szerokiego zakresu merytorycznego
interwencji skierowanej do sektora przedsiebiorstw. Zaproponowano réwniez rozszerzenie
katalogu mozliwych dziatan w celu zwiekszania potencjatu sektora przedsiebiorstw poprzez
wzmachnianie powigzan kooperacyjnych pomiedzy przedsiebiorstwami oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W FEdKP 2021-2027 wykorzystano propozycje wynikajace z badan,
dlatego tez w Planie Ewaluacji dla FEdKP 2021-2027 znalazty sie badania z tego obszaru,
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ktorych wyniki bedg mogtly zosta¢ wykorzystane przez jednostki programujgce wsparcie ze
Srodkow unijnych po roku 2028.

Powyzsze przyktady potwierdzajg wysoka uzytecznos¢ wynikow badan ewaluacyjnych, ktore
w zaleznosci od momentu realizacji, mogg stuzy¢ biezgcym zmianom programu lub
stanowiC inspiracje do programowania wsparcia w okresach kolejnych. Biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia Jednostki Ewaluacyjnej, a takze analizujgc poziomy alokacji
przeznaczone w FEdKP 2021-2027 na poszczegdine obszary, przygotowano liste badan,
obrazujacg gdzie zostang skoncentrowane najwieksze ,wysitki ewaluacyjne” w obecnym
okresie finansowania. Przedmiotowa lista zostata zamieszczona na wstepie rozdziatu 4. Spis
badan ewaluacyjnych.

OPIS PLANOWANEJ WYMIANY DOSWIADCZEN I WIEDZY

W celu podnoszenia jakosci uzyskiwanych wynikow badan ewaluacyjnych istotnym jest, aby
utrzymywac ciggta wymiane doswiadczen miedzy Instytucjami Zarzadzajgcymi
prowadzacymi interwencje publiczne i badania ewaluacyjne o zblizonym zakresie
tematycznym.

Jednostka Ewaluacyjna FEAKP 2021-2027 prowadzi sukcesywny przeglad postepowan
badawczych prowadzonych w innych regionach, tworzac tzw. kwerende badan.
Kazdorazowo przystepujac do prac nad koncepcjg badawczg JE w ramach przegladu
dostepnej literatury analizuje takze opisy przedmiotu zamdwienia oraz raporty koncowe z
ewaluacji o zblizonym zakresie tematycznym, realizowane przez inne JE. Dzieki temu
mozliwa jest wymiana doswiadczen na temat dostepnosci danych do badan, czy kwestii
stwarzajgcych najwieksze problemy w trakcie procesu badawczego.

Ponadto, Jednostka Ewaluacyjna FEAKP 2021-2027 jako jedyna w kraju organizuje
cykliczng konferencje miedzyregionalng®, w ktdrej uczestniczg przedstawiciele regionalnych
oraz krajowych jednostek odpowiedzialnych za ewaluacje funduszy europejskich. Wsrod
uczestnikow konferencji kazdorazowo znajdujg sie takze przedstawiciele Srodowiska
naukowego i firm badawczych z obszaru ewaluacji, ktdrzy chetnie i aktywnie uczestniczg w
prelekcjach.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze role koordynatora wspotpracy miedzy poszczegdlnymi
jednostkami ewaluacyjnymi petni Krajowa Jednostka Ewaluacji umiejscowiona w
strukturach Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, ktéra m.in. w ramach posiedzen
Zespotu Sterujgcego Ewaluacja lub konferencji miedzynarodowych tworzy okazje do
spotkan i wymiany do$wiadczen pomiedzy jednostkami zajmujgcymi sie ewaluacjg w
poszczegdlnych regionach.

8 Miedzyregionalna Konferencja Ewaluacyjna w Toruniu jest organizowana co 3 lata, poczawszy od roku 2010.
W roku 2022 odbyta sie juz V edycja konferencji pt. ,Perspektywy i wyzwania nowoczesnej ewaluacji funduszy
europejskich”.
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3. Organizacja procesu ewaluacji
3.1. Proces ewaluacji krok po kroku
PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES EWALUACJI

Istotg realizacji uzytecznych badan ewaluacyjnych jest odpowiednia wspétpraca z szerokim
gronem instytugcji/partnerdéw juz od etapu tworzenia Planu Ewaluacji, poprzez konsultowanie
koncepcji poszczegdlnych badan, nastepnie produktdw z nich powstatych, tj. raportow
metodycznych, narzedzi badawczych i raportdw koncowych, a takze podczas procesu
wykorzystania wynikow w celu usprawnienia realizacji interwencji wspdtfinansowanych ze
Srodkow UE. Ponadto zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia ramowego ,panstwo cztonkowskie
angazuje partnerdw (..), w przygotowanie umowy partnerstwa, a takze w caly proces
przygotowywania, wdrazania i ewaluacji programdw, w tym poprzez udziat w komitetach
monitorujgcych zgodnie z art. 39.”

Nadrzedng role w procesie ewaluacji petni Komisja Europejska, ktéra za pomocg zapisdéw
Rozporzadzen unijnych reguluje kwestie zwigzane z obowigzkiem przeprowadzania ewaluacji
programow. Za koordynacje procesu ewaluacji na szczeblu krajowym odpowiada Krajowa
Jednostka Ewaluacji. Zgodnie z Wytycznymi dotyczagcymi ewaluadji polityki spdjnosci na lata
2021-2027 komérka ta monitoruje prace jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych na poziomie
regionalnych i krajowych programow, realizuje badania na poziomie horyzontalnym, a takze
koordynuije i realizuje dziatania majgce na celu budowe potencjatu i kultury ewaluacyjnej (o czym
wspomniano juz w poprzednim rozdziale). Natomiast prowadzenie procesu ewaluacji dla
programu FEdKP 2021-2027 spoczywa na Instytucji Zarzgdzajgcej. Strong wykonawczg realizacji
procesu ewaluacji jest powotane w ramach struktury Departamentu Zarzadzania Funduszami
Europejskimi dla Kujaw i Pomorza Biuro Ewaluacji. Prowadzenie procesu ewaluacji zaktada
wspdtprace wielu dodatkowych podmiotéw oraz realizacje szeregu przedsiewzie¢. Najwazniejsze
zadania Jednostki Ewaluacyjnej zostaty wskazane w tabeli ponizej.

Tabela 1. Najwazniejsze zadania Jednostki Ewaluacyjnej

Lp. Zadania Jednostki Ewaluacyjnej

1. | Zapewnienie odpowiednich zasobdw kadrowych i Srodkéw finansowych do prowadzenia
ewaluadji
2. | Opracowanie i monitorowanie planu ewaluacji programu
3. | Realizacja badan ewaluacyjnych zgodnie z planem ewaluacji, w tym wspotpraca z
ewaluatorami zewnetrznymi
4. | Powotanie, obstuga i udziat w spotkaniach Grupy Sterujgcej Ewaluacjg FEAKP 2021-2027
5. | Koordynacja procesu wykorzystania wynikéw ewaluacji, w tym raportowanie o wynikach
do KE, KJE i KM FEdKP 2021-2027
6. | Wspdipraca z KJE przy przygotowaniu dokumentéw odnoszacych sie do realizacji procesu
ewaluadji polityki spdjnosci w Polsce
7. | Wspdipraca z KJE i KE przy ewaluacjach realizowanych z inicjatywy tych podmiotow
8. | Realizacja dziatan majacych na celu rozwdj potencjatu i kultury ewaluacyjnej, w
szczegdlnosci w zakresie obszardw objetych interwencjg programu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych dotyczacych ewaluaciji polityki spajnosci na
lata 2021-2027
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Podmiotem wspierajgcym JE w procesie ewaluacji jest Grupa Sterujgca Ewaluacjg (GSE), do
ktorej nalezg m.in.: przedstawiciele Komitetu Monitorujgcego FEdKP reprezentujacy
partneréw spotecznych i gospodarczych oraz srodowisko naukowe, przedstawiciele
Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju, Instytucji Posredniczacych oraz departamentéw
zajmujacych sie zarzadzaniem i wdrazaniem programu FEdKP, a takze pozostatych
departamentdw merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Najwazniejsze zadania GSE zostaty wskazane w tabeli ponizej.

Tabela 2. Najwazniejsze zadania Grupy Sterujacej Ewaluacja

Lp. Zadania Grupy Sterujacej Ewaluacja

1. | Konsultacje Planu Ewaluacji FEdKP 2021-2027 oraz jego aktualizacji

2. | Proponowanie tematow badan zgodnie z potrzebami informacyjnymi
reprezentowanych instytucji
Monitorowanie procesu realizacji planu ewaluacji
Tworzenie i konsultacje koncepcji badan ewaluacyjnych
5. | Konsultacje produktéw badan ewaluacyjnych tj. raporty metodyczne, raporty
koncowe
6. | Doradztwo i pomoc w zakresie budowania potencjatu ewaluacyjnego m.in. poprzez
udziat w konferencjach i szkoleniach organizowanych przez JE
7. | Udziat w rozpowszechnianiu wynikow badan poprzez informowanie o wynikach w
reprezentowanych instytucjach
Zrédto: opracowanie wiasne.

w

n

Istotnym podmiotem zaangazowanym w proces ewaluacji na szczeblu regionalnym jest
Komitet Monitorujgcy FEAKP 2021-2027. Rola KM w zakresie ewaluacji zostata Scisle
okreslona juz na poziomie zapisdw art. 40 Rozporzadzenia ramowego, a wybrane zadania
zwigzane z procesem ewaluacji zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 3. Najwazniejsze zadania Komitetu Monitorujacego w procesie ewaluacji

Lp. Zadania Komitetu Monitorujacego

1. | Zatwierdzanie Planu Ewaluacji FEAKP 2021-2027 oraz jego zmian

2. | Analizowanie postepu dokonanego w przeprowadzaniu ewaluacji, syntez, ich
wynikdw i wszelkich dziataniach nastepczych podjetych na ich podstawie

3. | Rekomendowanie obszaréw i tematow, ktdre powinny zosta¢ poddane ewaluacji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie art. 40 Rozporzadzenia ramowego oraz Wytycznych
dotyczacych ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027.

Zgodnie z zapisami art. 8 Rozporzadzenia ramowego nalezy wigczac partneréw spoza
administracji publicznej w proces ewaluacji. Mowa tu w szczegdlnosci o:

e partnerach gospodarczych i spotecznych;

e wihasciwych podmiotach reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, tj. partnerach
dziatajacych na rzecz Srodowiska, organizacjach pozarzadowych oraz podmiotach
odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s0b z niepetnosprawnosciami, réwnouprawnienia pici i niedyskryminacji;
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e organizacjach badawczych i uczelniach.

IZ FEdKP 2021-2027 majac na uwadze wypetnianie zapisow art. 8 Rozporzadzenia
ramowego, przewiduje wspoétprace z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
organizacjami pozarzgdowymi, a takze Srodowiskiem naukowym gtdwnie poprzez
zaproszenie przedstawicieli wyzej wymienionych instytucji do prac w Grupie Sterujgcej
Ewaluacja. Przedstawiciele partneréw majg wiec mozliwos$¢ zgtaszania swoich propozycji
tematow badan, uczestniczenia w procesie tworzenia koncepcji, w badaniach terenowych, a
takze na etapie konsultowania i prezentowania wynikéw badan ewaluacyjnych.

OPIS SPOSOBU PRZEPROWADZENIA EWALUACJI ORAZ OKRESLENIE W JAKI
SPOSOB ZOSTANIE ZAPEWNIONA FUNKCIJONALNA NIEZALEZNOSC
EWALUATOROW

W postepowaniach badawczych wyrdznia sie trzy typy badan ewaluacyjnych: ktére moga
byc¢ realizowane zasobami wytgcznie jednostki ewaluacyjnej (ewaluacja wewnetrzna),
positkowaniem sie wspotpracg z firmg zewnetrzng na etapie zbierania danych (ewaluacja
hybrydowa) lub przeprowadzeniem badania w catosci przez zewnetrzng firme ewaluacyjng
(ewaluacja zewnetrzna). Decyzja dotyczaca typu badania zalezy od wielu czynnikéw, m.in.
od ztozonosci obszaru podlegajgcego badaniu, dysponowania odpowiednim potencjatem
technicznym i kadrowym, do$wiadczeniem, a takze czasem wymaganym na realizacje
badania ewaluacyjnego. Z uwagi m.in. na ztozonos$¢ koncepcji badawczych najczesciej
realizowanym typem badan sg ewaluacje zewnetrzne. Dzieje sie tak dlatego, ze zewnetrzni
ewaluatorzy dysponujg zazwyczaj zaawansowanym potencjatem organizacyjnym do
realizacji badan. Firmy zewnetrzne wykorzystujg szeroki zespot ekspertdéw, posiadajg
zaawansowane zaplecze techniczne np. w postaci pracowni do badan terenowych, czy tez
ptatne, zaawansowane oprogramowanie do zbierania i analizy danych oraz analiz
przestrzennych.

Istotnym argumentem przemawiajgcym za realizacjg badan przez zewnetrzny podmiot,
ktory wspdtpracuje z jednostkg ewaluacyjng jest tez wypetnienie wymogu funkcjonalnej
niezaleznosci od podmiotu odpowiedzialnego za realizacje Programu (wymadg ten wynika z
art. 44 ust. 3 Rozporzadzenia ramowego). Realizacja ewaluacji przez ekspertow
zewnetrznych wzmacnia poczucie uzyskania obiektywnych danych na temat realizowanych
ze Srodkéw unijnych inwestycji. Nalezy takze zapewni¢ funkcjonalng niezaleznos¢
ekspertéw wewnetrznych, w tym przypadku jednostki ewaluacyjnej, co w FEAKP 2021-2027
zapewniono poprzez wtasciwe zaplanowanie roli i miejsca JE w strukturze instytucjonalnej
urzedu. JE wypetnia swoje zadania niezaleznie od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
i zarzadzanie FEAKP 2021-2027, dzieki czemu mozliwe jest zachowanie obiektywizmu
wynikow badan.

Realizacja badania ewaluacyjnego - niezaleznie od typu badania - to proces ztozony,
wieloetapowy, ktdéry wymaga zaangazowania réznych komorek organizacyjnych i
podmiotow. Najwazniejsze etapy w realizacji badania ewaluacyjnego zostaty wskazane w
tabeli ponizej. Niektdre z etapdw dotyczg tylko wybranych typéw badan.
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Tabela 4. Kluczowe etapy realizacji badania ewaluacyjnego

Typ
Lp Etapy realizacji badania :::;';':’ Podmioty zaangazowane w
ewaluacyjnego e dany etap
etap
JE FEAKP 2021-2027
Przygotowanie i konsultacje GSE FEdKP 2021-2027
1. . . . Z,H W . .
koncepcji badania ewaluacyjnego Podmioty merytorycznie
zwigzane z badanym obszarem
Zebranie danych niezbednych do JE FE(.jKP 2021-2027 .
2. . Z, H W Podmioty merytorycznie
badania .
zwigzane z badanym obszarem
Zaplanowanie procesu
rozpowszechnienia wynikow wraz z JE FEdKP 2021-2027
3. |. o . Z,H W
identyfikacjg potencjalnych
odbiorcow
Przygotowanie dokumentacji oraz JE FEAKP 2021-2027
4| g’grw o e ) Z, H Wydziat Zaméwien Publicznych i
Y Y Y Partnerstwa Publiczno-Prawnego
Zainicjowanie procesu bgdawczego JE FEKP 2021-2027
5. | wraz z rozpowszechnieniem Z, H W
informacji o prowadzonym badaniu
Wspdtpraca z wykonawcg, w tym w i
6. | zakresie dostepu do danych, Z, H, JE FEdKP 2021-2027
wskazania 0s6b do wywiadow itp.
7 Koordynacja wspdtpracy podmiotéw 7 H W JE FEdKP 2021-2027
" | zaangazowanych w ewaluacje o
3 Biezagcy monitoring postepu prac 7 H JE FEdKP 2021-2027
" | zespotu badawczego e
Konsultacje i odbidr raportow wraz z JE FEAKP 2021-2027
]  fap GSE FEAKP 2021-2027
9. | tabelg rekomendacji oraz Z,H W . .
. . Podmioty merytorycznie
pozostatych produktow z badania )
zwigzane z badanym obszarem
10.| Upublicznienie wynikéw badania Z, H W JE FEdKP 2021-2027
11.| Przekazanie raportéow do KJE Z, H W JE FEdKP 2021-2027
12 Prezentacja wynikéw badania dla 7 H W JE FEdKP 2021-2027
"| cztonkdw KM i GSE o KM FEdKP 2021-2027
Przekazanie flo vydrozema JE FEAKP 2021-2027
rekomendacji skierowanych do : .
13. , . Z Podmioty merytorycznie
adresatow po przyjeciu raportu .
. zwigzane z badanym obszarem
koncowego

Zrédto: opracowanie wiasne. Objasnienie skrotdw: Z-zewnetrzna, H-hybrydowa, W-wewnetrzna.
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3.2. Budowa potencjatu ewaluacyjnego

OPIS DZIALAN, KTORE ZOSTANA PODJETE W CELU BUDOWY POTENCJALU
UCZESTNIKOW PROCESU EWALUACII, W TYM W SZCZEGOLNOSCI
PRACOWNIKOW JEDNOSTEK EWALUACYINYCH

Zgodnie z zapisami Wytycznych dotyczacych ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027
dla zagwarantowania prawidtowego przebiegu procesu ewaluacji nalezy wprowadzi¢
dziatania majace na celu zapewnienie wtasciwego potencjatu organizacyjno-
administracyjnego®. Pierwszy z warunkow do spetnienia w ramach tego celu, czyli
funkcjonalna niezalezno$¢ ewaluatordw, zostat opisany w rozdziale poprzednim. Kolejnym
istotnym elementem jest zapewnienie odpowiednich zasobdw kadrowych i organizacyjnych
umozliwiajgcych oprocz samego procesu przeprowadzenia ewaluacji réwniez budowe
potencjatu ewaluacyjnego w regionie. ,Proces budowy potencjatu ewaluacyjnego,
rozumiany jest jako system dziatan podejmowanych w sposob intencjonalny oraz
dostosowanych do panujgcych okolicznosci, ktory ma na celu ukierunkowanie réznych
proceséw i praktyk w taki sposob, aby ewaluacja byta realizowana i wykorzystywana we
wiasciwy sposob.”10

Jednostka ewaluacyjna FEdKP 2021-2027 skfada sie z 4 osdb, posiadajgcych wieloletnie
doswiadczenie w przeprowadzaniu badan ewaluacyjnych dla perspektywy 2014-2020, a
takze 2007-2013, natomiast dwie osoby posiadajg takze wyksztatcenie socjologiczne,
uwzgledniajgce teoretyczne podstawy realizacji badan spotecznych. Pracownicy nieustannie
podnoszg swojg wiedze i kompetencje w zakresie realizacji badan ewaluacyjnych m.in.
poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach czy konferencjach ewaluacyjnych.

Budowa potencjatu ewaluacyjnego jest zwigzana takze z zaangazowaniem podmiotow
powigzanych z procesem ewaluacji, tj. Grupg Sterujgca Ewaluacjg oraz Komitetem
Monitorujgcym, ktore sg zapraszane m.in. do udziatu w szkoleniach, warsztatach i
konferencjach propagujgcych idee ewaluaciji.

W perspektywie 2021-2027 zaktada sie realizacje minimum 5 szkolen o tematyce
zwigzanej z metodologig badan, (w tym budowaniem dostepnych narzedzi i
przeprowadzaniem badan ewaluacyjnych), dopasowaniem badan do zmieniajgcych sie
trenddw, wypetnianiem zasad rownosciowych itp., z zastrzezeniem, ze cztonkowie Grupy
Sterujgcej Ewaluacjg bedg mogli zgtaszac¢ swoje propozycje tematdéw. Ponadto w ramach
budowy potencjatu ewaluacyjnego planowane sg dwie kolejne edycje cyklicznie
realizowanej Miedzyregionalnej Konferencji Ewaluacyjnej!!, podczas ktorej
przedstawiciele jednostek ewaluacyjnych, firm badawczych i sSrodowiska akademickiego
majg okazje do wymiany doswiadczen i pogtebiania wiedzy na temat procesu ewaluaciji.

9 Zgodnie z zapisami Wytycznych z rozdziatu 2. Organizacja instytucjonalna procesu ewaluacji, podrozdziatu
2.1 Zasady ogdine.

10 7a: dr Januszkiewicz Aleksandra, Rozwoj potencjatu ewaluacyjnego — teoria i praktyka, Zarzadzanie
publiczne 1(17)/2012, s. 9-22.

11 poprzednie konferencje odbyty sie w 2010, 2013, 2016, 2019 i 2022 roku. W perspektywie 2021-2027
planowane sg dwie kolejne edycje: w 2025 i 2028 roku.
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Budowa potencjatu ewaluacyjnego zaktada réwniez tworzenie popytu na badania
ewaluacyjne w regionie. W tym celu jednostka ewaluacyjna planuje prowadzi¢
uspoteczniony proces planowania ewaluacji np. poprzez przygotowanie i aktualizacje planu
ewaluacji w drodze konsultacji:
o wewnetrznych (komorki w ramach Instytucji Zarzadzajgcej FEAKP 2021-2027
zaangazowanie w planowanie, zarzgdzanie i wdrazanie programu);
e zewnetrznych (partnerzy spoteczni oraz gospodarczy).

Uspotecznienie tego procesu wplynie na lepsze dostosowanie zakreséw projektow
badawczych do potrzeb decydentdw i innych osdb zaangazowanych w realizacje programu.

3.3. Upowszechnianie wynikdw ewaluacji

OPIS STRATEGII UPOWSZECHNIANIA WYNIKOW OBEJMUJACY FORMY I
KANALY KOMUNIKACII ORAZ DZIALANIA WZMACNIAJACE WYKORZYSTANIE
EWALUACII W PROCESACH DECYZYINYCH POLITYK PUBLICZNYCH

Proces upowszechniania wynikdw badan ewaluacyjnych zostat uwzgledniony w Wytycznych
dotyczacych ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027 w rozdziale 3.3
Rozpowszechnianie wynikow ewaluacji. Zgodnie z jego zapisami proces ten, w tym
najwazniejsi odbiorcy wynikow i kanaty informacyjne powinny by¢ okreSlane juz na etapie
wstepnego projektowania badania. Obowigzek wynikajgcy z Wytycznych méwi o tym, ze
kazde badanie ewaluacyjne podlega obowigzkowi upublicznienia w formie elektronicznej, w
szczegblnosci mowa tu o podstawowych produktach z badania tj. raportach koncowych.
Niemniej jednak Jednostka Ewaluacyjna FEAKP 2021-2027 kazdorazowo podczas
projektowania badania planuje réwniez inne produkty ewaluacji, ktdre w bardziej
przystepny sposdb komunikujg najwazniejsze wyniki badan gtéwnym odbiorcom, a do
najczestszych produktéw nalezg infografiki/dashboardy, broszury, a w uzasadnionych
przypadkach réwniez kilkuminutowe filmiki. Decyzja o tym, ktdére produkty beda
opracowane w poszczegodlnych badaniach zalezy od potencjalnych gtéwnych odbiorcéw
wynikow, a takze od tematyki danej ewaluacji. Szczegdtowe informacje na temat
najczestszych kanatdw upowszechniania wynikow badan zaprezentowano w ponizszej
tabeli.

Tabela 5. Najwazniejsze kanatly upowszechniania wynikow ewaluacji
Kanaty wykorzystywane do

Lp. e "y Informacje szczegotowe
upowszechniania wynikow
IZ wypetniajac ten wymadg przekazuje
. . o raporty z badan do:
Eleolfjtrr]ci):lzczzr;e iz;zneqzli(ia,\z/anliz\r/]vy:rl]kow - Komitetu Monitorujgcego FEdKP
1, | %9 P ytyczny 2021-2027

dotyczacych ewaluacji polityki spdjnosci

na lata 2021-2027, sekdja 3.3.2. - Krajowej Jednostki Ewaluacji, ktora

zamieszcza raport w Bazie Badan
Ewaluacyjnych

IZ zamieszcza w zaktadce ewaluacja
biezace informacje na temat

2. | Upublicznienie na stronie mojregion.eu
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rozpoczecia/ zakonczenia i prezentacji
wynikéw badan.

Zamieszczanie filmikdw na portalu
www.kujawsko-pomorskie.pl w
zaktadce promocja/wideo

IZ organizuje spotkania informacyjne,
4. | Prezentacje wynikow badan podczas ktorych przedstawiane sg
kluczowe wyniki badan
Przekazywanie w formie newslettera
krétkich informacji o

5. | Newsletter urzedowy rozpoczeciu/zakonczeniu badania z
odniesieniem do strony internetowej
dedykowanej ewaluacji.

Upublicznienie na stronie
www.kujawsko-pomorskie.pl

Zrédto: opracowanie wiasne.
OPIS ZASOBOW FINANSOWYCH NIEZBEDNYCH DO REALIZACII PLANU

W perspektywie 2021-2027 jednym z planowanych w ramach Pomocy Technicznej dziatan
jest zapewnienie efektywnego systemu oceny Programu i gromadzenia danych, m.in.:
finansowanie badan ewaluacyjnych niezbednych do realizacji Programu; specjalistycznych
analiz i studiéw, ekspertyz i opinii prawnych.

Srodki na dziatania ewaluacyjne stanowigce wktad UE pochodzi¢ beda z dwéch Priorytetdw
9 (Pomoc Techniczna finansowana ze $srodkow EFRR) i 10 (Pomoc Techniczna finansowana
ze Srodkéw EFS+), w obu przypadkach bedzie to obszar wsparcia projektu z kategorig
interwencji 181 Ewaluacja i badania, gromadzenie danych.

Montaz finansowy dla dziatan w ramach PT programu FEdKP 2021-2027 zatozono w
proporcji 85 % (wktad UE) do 15 % (wkiad budzetu wojewddztwa). tacznie na dziatania
ewaluacyjne przewidziano 1,29 min euro, tj. prawie 6 min zi.

Tabela 6 Alokacja sSrodkow pomocy technicznej dostepna w programie na
dziatania ewaluacyjne (EUR)

Priorytet Pomocy Srodki w ramach taczna kwota (z 15%
technicznej kategorii interwencji wkiadem z budzetu
181 wojewodztwa)
9 (EFRR) 791 252 930 885
10 (EFS+) 308 748 363 233
tacznie 1 100 000 1294 118

Zrédto: opracowanie wiasne.
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OPIS GLOWNYCH SPOSOBOW I MECHANIZMOW ZAPEWNIENIA WYSOKIE]
JAKOSCI DZIALAN EWALUACYINYCH

Realizacja wysokiej jakosci dziatan ewaluacyjnych stanowi nadrzedny cel procesu ewaluacii.
Jednostka ewaluacyjna w celu zapewnienia wysokiej jakosci badan bedzie podejmowata
szereg czynnosci na poszczegodinych etapach procesu ewaluacji. Wsrdd najwazniejszych
nalezy wymienic:

rozpoznanie tematu, ktory bedzie przedmiotem badania ewaluacyjnego,

opracowanie kryteridow wyboru wykonawcow dostosowanych do tematyki badan i
zapewniajgcych wysoki potencjat merytoryczny ewaluatordw,

ustalenie wymagan jakosciowych dla kazdego produktu, ktéry powstanie w ramach
badania ewaluacyjnego,

po zawarciu umowy zorganizowanie spotkania w celu ustalenia przebiegu catego
procesu ewaluacyjnego,

szerokie konsultacje raportow badania z GSE oraz odbiorcami wynikow,

utrzymywanie biezgcego kontaktu z Wykonawca na kazdym etapie realizacji badania,
tj. udziat w spotkaniach, w tym zdalnych, kontakt telefoniczny oraz droga
elektroniczng,

otrzymywanie od Wykonawcy cotygodniowych raportdw o zaawansowaniu prac
badawczych,

otrzymywanie z kazdego badania, na etapie projektu raportu koricowego, wszystkich
udokumentowanych danych pierwotnych opracowanych zestawien i baz danych
powstatych w procesie badawczym,

odbidr badania przy udziale adresatéw wynikdw i 0sob zainteresowanych badaniem,
uczenie sie poprzez wiasne doswiadczenia i korygowanie dziatan w celu podnoszenia
jakosci procesu ewaluacii.
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4. Spis badan ewaluacyjnych

Niniejszy rozdziat zawiera spis badan ewaluacyjnych w ujeciu tabelarycznym. Ponadto
pierwsza tabela pokazuje zestawienie badan w ukfadzie chronologicznym w poszczegdlnych
latach. Kolejne natomiast sg bardziej szczegétowym opisem planowanych do realizacji
badan. Zgodnie z Wytycznymil? opis poszczegolnych badan powinien zawiera¢ co najmniej
nastepujgce elementy:

a) tytut badania,

b) gtowny cel ewaluacji, czyli wskazanie funkcji jakg badanie ewaluacyjne ma
zrealizowac dla interwencji publicznej bedacej przedmiotem planu ewaluacji (patrz:
Podrozdziat 1.2, pkt 2),

c) uzasadnienie podjecia badania — wyjasnienie przestanek do podjecia badania, w tym
wskazanie konkretnych potrzeb informacyjnych lub luk w biezacej wiedzy, ktore
majq by¢ zainteresowane badaniem,

d) gtdwne pytania / zagadnienia badawcze — wstepna lista kluczowych pytan lub
zagadnien, na ktore badanie bedzie poszukiwato odpowiedzi,

e) zarys metodyki badania — podstawowe informacje o przewidywanym podejsciu
badawczym i metodach, ktdre zostang zastosowane do poszukiwania odpowiedzi na
gtéwne pytania/zagadnienia badawcze,

f) zakres danych — informacja o zakresie niezbednych danych i sposobie, w jaki beda
one pozyskane. Wskazanie zapotrzebowania na dane jest szczegdlnie istotne w
kontekscie realizacji badan majacych na celu wyjasnienie efektow interwencji,

g) budzet — orientacyjny catosSciowy koszt realizacji badania,

h) termin rozpoczecia badania — orientacyjny termin rozpoczecia badania, rozumiany
jako rozpoczecie prac nad koncepcjg badania

i) termin zakonczenia badania i/lub jego etapu skutkujgcego opracowaniem publicznie
dostepnych produktéw - rozumiany jako dostepnos¢ raportu czastkowego lub
koncowego.

Przedstawione w Planie ewaluacji opisy badan w wiekszosci zostaty opracowane przez
cztonkdéw Grup Sterujgcych Ewaluacjg FEAKP 2021-2027 i RPO WK-P 2014-2020 w ramach
warsztatow zorganizowanych w terminie 21-22 czerwca 2023 r. Przygotowane karty badan
odzwierciedlajg wiedze i doswiadczenie uczestnikdw w danym temacie, ktére udato sie
zebrac i uporzagdkowaé w momencie pisania Planu ewaluacji. W zwigzku z tym niektdre
tematy sg opisane bardziej szczegétowo od innych. Ponadto w momencie przygotowania
wiasciwego opisu przedmiotu zamdwienia, oprocz danych zawartych w opracowanych
kartach, JE przeanalizuje mozliwoS¢ uzycia pytan umieszczonych w zatgcznikach 2-4, ktére
majg charakter uniwersalnych zagadnien do poruszenia w obszarach: kryteriéw wyboru
projektow, zasad horyzontalnych oraz stopnia osiggniecia wskaznikow. Zatozenie
stosowania katalogu tych samych pytan badawczych w przedmiotowych obszarach (tam,
gdzie jest to zasadne) ma na celu umozliwienie przygotowania analiz/opracowan o
charakterze poréwnawczym na zakonczenie perspektywy.

12 Wytyczne dotyczace ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027...
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Tabela 7. Lista badan zaplanowanych do realizacji w ramach PE FEdKP 2021-
2027

Ewaluacja ex-post
Regionalnego Programu
Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-
2020

Rozwdj dot. RPO
400 000,00 regionalny i| x WK-P 2014-
lokalny 2020

Oszacowanie wartosci
wskaznika rezultatu
dtugoterminowego EFS

Liczba osdb znajdujgcych
sie w lepszej sytuacji na
rynku pracy sze$¢ miesiecy

180 000,00

Rynek pracy

dot. RPO
WK-P 2014-
2020

PO opuszczeniu programu
w ramach RPO WK-P
2014-2020

Ewaluacja biezaca
kryteridéw i systemu
wyboru projektéw w
ramach FEdKP 2021-2027

System realizacji caly

200 000,00 polityki spojnosci Program

Ewaluacja systemu
4, realizacji FEAKP 2021- 250 000,00
2027

System realizacji caty
polityki spojnosci Program

Ocena poziomu
5. zaawansowania wdrazania | 300 000,00
FEdKP 2021-2027

Ewaluacja wsparcia

System realizacji caly
polityki spojnosci Program

Przedsiebiorczos¢ dziatania, w

udzielanego w formie
instrumentow finansowych
w ramach FEdKP 2021-
2027

200 000,00

/ Rozwdj
regionalny i
lokalny

ktorych
przewidzian
olF

Wptyw wsparcia FEdKP
2021-2027 na rozwdj i
zwiekszenie dostepnosci
ustug spotecznych

300 000,00

Wiaczenie
spoteczne

6i8

Ewaluacja dziatan
realizowanych w obszarze
efektywnosci
energetycznej i adaptacji
do zmian klimatu w
ramach FEdKP 2021-2027

250 000,00

Energetyka/
Srodowisko

2i4

Ewaluacja dziatan
podejmowanych na rzecz
edukacji oraz ksztatcenia
0s6b dorostych w ramach
FEdKP 2021-2027

250 000,00

Edukacja

6,7i8
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Priorytet

L Zakres badania koszt Obszar badania S| g S S & & W
P- badania QI 8| 8 | & |Programie
FEdKP
Badanie obszaru rynku
10. [pracy w ramach FEdKP 250 000,00 Rynek pracy X 8
2021-2027
11, |Wehyw FEdKP 2021-2027 | 44 500 00| Rozwéj lokalny X 7
na rozwaj lokalny
Ewaluacja dziatan
podejmowanych w
obszarze aktywnej Wigczenie .
12. integracji w ramach FEdKP 150 000,00 spoteczne X 6i8
2021-2027
Ocena wsparcia w
obszarze ekonomii Wiaczenie
13. | spotecznej udzielonego ze 150 000,00 S g%eczne X 8
Srodkéw FEQKP 2021-2027 P
Ocena wsparcia
14. | przedsiebiorstw w ramach | 250 000,00 Przedsiebiorczosc¢ X 1
FEdKP 2021-2027
Ewaluacja dziatan
5. sklerowa__nych na rozwoj 200 000,00 Spo+eczenstyvo x 1
cyfryzacji w regionie w informacyjne
ramach FEdKP 2021-2027
Ewaluacja wypetniania Rozwoj cat
16. |zasad horyzontalnych w 180 000,00 regionalny i X Pro rém
ramach FEAKP 2021-2027 lokalny 9
Ewaluacja dziatan w
zakresie ustug
17. | zdrowotnych 250 000,00 Zdrowie X 6i8
realizowanych w ramach
FEdKP 2021-2027
Ewaluacja dziatan
1g. |Podejmowanych w 250 000,00 Transport X 4
obszarze transportu w
ramach FEdKP 2021-2027
Badanie podsumowujgce . . .
o e Rozw0j dziatania
19, |efekty projektow z palityki |55 54 o9 regionalny i x| dedykowan
terytorialnej w ramach lokaln e PT
FEdKP 2021-2027 y
Pomiar wartosci
20. Wskazn|koyv rezultatu 170 000,00 Rynek pracy i » 8
dtugoterminowego w edukacja
ramach FEdKP 2021-2027
Ocena wptywu programu ..
) Rozwoj
21, |FEAKP 2021-2027 na 400 000,00 regionalny i X caty
rozwdj regionu i jego Program
. L7 lokalny
mieszkancow
Badania ad-hoc 500 000,00 n/d| n/d| n/d| n/d| n/d| n/d| n/d n/d
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Priorytet
: koszt R T T T - T - w
Lp. Zakres badania badania Obszar badania 212121818 | 8 |programie
FEdAKP
tacznie, 5 530 000,00 n/d| n/d| n/d| n/d| n/d| n/d n/d
w tym wkiad z UE (w zf) 4 700 500,00

Zrédto: opracowanie wiasne.
Legenda:

badania dotyczgce perspektywy 2014-2020
Kolor niebieski — badania obligatoryjne dotyczace perspektywy 2021-2027

Kolor zielony — badania, w ktorych przewidziano pomiar wskaznikow rezultatu
dtugoterminowego EFS+

Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2021-2027
ewaluacja dostarcza wiedzy na temat ulepszania interwencji publicznych poprzez 3 funkcje,
ktore w ponizszych tabelach oznaczono symbolami A, B lub C, a oznaczajg one kolejno:

A - pomoc w projektowaniu interwencji poprzez weryfikowanie zatozen na temat struktury
problemu i grup adresatéw bedacych celem interwencji, mechanizmu dziatan majgcych
przynie$¢ pozytywng zmiane oraz uwarunkowan, w ktdrych bedzie realizowana interwencja,

B - pomoc we wdrazaniu interwencji poprzez optymalizacje procesdw i zasobow wdrazania
interwencji, identyfikowanie przyczyn ewentualnych odchylen od planu, zrédet opdznien lub
blokad w realizacji interwencji i proponowanie dziatan korygujgcych,

C - pomoc w wyjasnieniu efektdw interwencji poprzez identyfikowanie produktéw i
rezultatéw interwencji, w tym zmian wywotanych w grupie docelowej, pozytywnych lub
negatywnych efektow ubocznych, oraz ustalenie mechanizmodw, ktére doprowadzity do
zaobserwowanych zmian.
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4.1. Ewaluacja ex-post Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C
Celem ewaluacji ex post jest podsumowanie i ocena efektéw
wsparcia udzielonego ze srodkdw RPO WK-P na lata 2014-2020
gtédwnie pod katem okreslenia stopnia realizacji celu gtdwnego
regionalnego programu.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Badanie dotyczy perspektywy finansowej 2014-2020. Zgodnie z art.
57 CPR (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ewaluacja ex
post powinna zbadac skutecznosc¢ i efektywnos¢ EFSI oraz ich wktad
w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
ZrOwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu,
uwzgledniajac wymierne cele okreslone w unijnej strategii Europa
2020. W badaniu nalezy uwzgledni¢ kwestie transportu na zadanie,
aby w perspektywie po 2028 roku mozna byto podja¢ takie dziatania.

Giéwne
pytania/
zagadnienia
badawcze

e Ocena wptywu Programu na realizacje celéw Strategii Europa
2020

e Ocena stopnia osiggniecia celu gtdbwnego RPO WK-P

e Ocena stopnia realizacji celow poszczegdinych PI w ramach
Osi priorytetowych

e QOcena realizacji RPO WK-P 2014-2020 pod katem
efektywnosci wydatkowania $rodkéw

e Okreslenie stopnia trwatosci efektdw osiggnietych dzieki
wsparciu w ramach RPO WK-P 2014-2020

e Identyfikacja barier/trudnosci w realizacji projektéw
finansowanych ze $rodkdw RPO WK-P 2014-2020 oraz stopnia
ich przezwyciezenia

e Okreslenie dobrych praktyk z realizacji projektéw w ramach
RPO WK-P 2014-2020

e Ocena mozliwosci realizacji tzw. transportu na zadanie

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg metodologiczng,
czyli zarowno za pomocg metod ilosciowych, jak i jako$ciowych.
Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektow
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP RPO WK-P 2014-2020
e Zogniskowane wywiady grupowe FGI z beneficjentami (w
podziale na poszczegdine Osie Priorytetowe)

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu SL2014
Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od beneficjentéw
Dane GUS
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Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie RPO
WK-P

Budzet

400 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

I kw. 2024

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2024

4.2. Oszacowanie wartosci wskaznika rezultatu dlugoterminowego EFS
Liczba osdb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc
miesiecy po opuszczeniu programu w ramach RPO WK-P 2014-2020

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest pomiar warto$ci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego EFS ,Liczba 0sdb znajdujgcych sie w lepszej
sytuacji na rynku pracy sze$¢ miesiecy po opuszczeniu programu”.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Badanie dotyczy perspektywy finansowej 2014-2020. Obowigzek
przeprowadzenia niniejszej ewaluacji wynika z Wytycznych Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programdw operacyjnych na lata 2014-2020
(dalej Wytycznych) oraz art. 5 i art. 19 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303 z dnia 17 grudnia 2013 r.
Zgodnie z Wytycznymi, IZ RPO WK-P zobowigzane sg do
przeprowadzenia czterokrotnego pomiaru osiggnietej wartosci
wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,Liczba 0séb znajdujgcych
sie w lepszej sytuacji na rynku pracy sze$¢ miesiecy po opuszczeniu
programu” poprzez badania ewaluacyjne. Ostatni, czwarty pomiar
zrealizowany w 2024 r. zostanie przeprowadzony na
reprezentatywnej probie osob, w oparciu o populacje tych
uczestnikow projektow, ktdrzy zakonczyli udziat we wsparciu od 1
stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2023 r. Zgodnie z Wytycznymi
najwczesniejszg datg rozpoczecia realizacji badan terenowych w
ramach IV pomiaru jest 01.07.2024 r. (lub wczesniej — w zaleznosSci
od momentu zakonczenia udziatu oséb w PO + 6 miesiecy).

Gitowne pytania/
zagadnienia
badawcze

e Pomiar wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego
Liczba 0s6b znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy szeS¢ miesiecy po opuszczeniu programu W Ujeciu
brutto oraz netto — pomiar czwarty

e Oszacowanie wartosci wskaznika dla oséb, ktére zakonczyty
udziat we wsparciu od 1 lipca 2018 r. do 31 grudnia 2023 r.
w oparciu o wartosci wskaznika wyliczone w ramach III i IV
pomiaru. Wyliczenia tego nalezy dokona¢ dla wszystkich pod-
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wskaznikow, czyli wartosci wskaznika w poszczegdinych
warstwach.

e Oszacowanie wartosci wskaznika dla osob, ktére zakonczyty
udziat we wsparciu od poczatku realizacji programu do 31
grudnia 2023 r. w oparciu o wartosci wskaznika wyliczone w
ramach II, III i IV pomiaru.

Zarys metodyki
badania

W zataczniku nr 6 do Wytycznych w zakresie monitorowania
postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata
2014-2020 okreslono podejscie minimalne, niezbedne do
oszacowania wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego, obejmujac
m.in. zatozenia doboru proby, harmonogram pomiaru oraz
minimalny zakres pytan kwestionariuszowych.
Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdéd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI na prébie badawczej reprezentatywnej
dla catej populacji 0séb pracujgcych wspartych w projektach
finansowanych z EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ RPO WK-P 2014-2020 i IP zajmujgcymi
sie koordynowaniem projektéw, w ramach ktdrych wspierano
rynek pracy

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu SL2014

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od uczestnikow projektow

Dane z II i ITI pomiaru wartosci wskaznika ,Liczba osob
znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szeS¢ miesiecy
po opuszczeniu programu” — badania przeprowadzone w 2019 r.
oraz 2021 r.

Dane GUS

Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet

180 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

IT kw. 2024

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2024
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4.3. Ewaluacja biezaca kryteriow i systemu wyboru projektow w ramach
FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - B

Celem badania jest dokonanie oceny przyjetych kryteriéw wyboru
projektow i systemu wyboru projektow (rozumianego jako zbidr
procedur) pod katem zapewnienia skutecznej i najbardziej
efektywnej realizacji FEAKP 2021-2027.

Uzasadnienie Realizacja badania jest obligatoryjna zgodnie z zapisami sekgcji 3.1.5
podjecia Wytycznych dotyczacych ewaluacji polityki spojnosci 2021-2027.
badania Realizacja badan tego typu w ramach perspektywy 2007-2013 i

2014-2020 cechowata sie wysoka uzytecznoscig, zaproponowano
wiele operacyjnych pomystéw na zmiany w realizacji programu, w
tym w systemie oceny projektéw, a takze doprecyzowania i zmiany

kryteridw.
Gtowne pytania/ | Gtéwne zagadnienia:
zagadnienia e System wyboru projektdw — ocena adekwatnosci i
badawcze skutecznosci

e Analiza i ocena kryteriéw wyboru projektow, w kontekscie
zapewnienia wyboru projektow optymalnych z punktu
widzenia celdw programu (pyt. badawcze zawarte w
zatgczniku nr 2 do Planu Ewaluacii)

e Propozycje wprowadzenia zmian w kryteriach wyboru
projektow

e Harmonogram naboréw wnioskow o dofinansowanie
projektdw dla programu FEdKP jako cze$¢ sprawnego
systemu

e Funkcjonalnos¢ systemoéw informatycznych (CST2021)

Pytania badawcze:

e Czy przyjete kryteria byty adekwatne do przyjetych celow
Programu w danym obszarze?

e Czy przyjete kryteria umozliwiaty wybor projektow, ktore w
najwiekszym zakresie wypetniaty cele Programu?

e Czy kryteria zapewnity odpowiednie roztozenie terytorialne
wsparcia i koncentrowaty sie na obszarach wymagajacych
szczegoblnej interwencji?

e Czy kryteria premiujgce spetnity swojg role i pozwolity na
wybor odpowiednich projektéw ?

e Czy kryteria stuzg wytonieniu projektdw do dofinansowania
wolnych od wszelkich form dyskryminacji?

e Czy przyjety system wyboru projektéw jest wykonalny,
przejrzysty i niedyskryminacyjny?

e Jak oceniana jest funkcjonalnos¢ systemu informatycznego
przez jego uzytkownikdw? Czy zidentyfikowano obszary
wymagajgce poprawy?
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Czy procedury wyboru projektdw sg skuteczne i fatwe do
wdrozenia?

Czy harmonogram naboréw wnioskow o dofinansowanie
projektow dla programu FEdKP zostat rozplanowany w
sposob umozliwiajgcy przeprowadzenie sprawnego procesu
oceny?

Zarys metodyki

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjag

badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrod planowanych do wykorzystania technik
znajdujq sie:

e Desk research

e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami i wnioskodawcami
FEdKP 2021-2027

e Wywiady CATI/CAWI z nieskutecznymi wnioskodawcami
FEdKP 2021-2027

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ FEdKP 2021-2027 i IP zajmujgcymi sie
tworzeniem kryteriow wyboru, a takze oceng projektow

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z niezaleznymi
ekspertami zewnetrznymi oceniajagcymi projekty

e Wywiady z przedstawicielami firm doradczych (ocena pod
katem spdjnosci i wspdlnego rozumienia kryteriow)

e Benchmarking

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za planowanie i
wybor projektéow Programu
Uchwaty KM, 1Z
Instrukcje wykonawcze (I1Z,1IP)

Regulaminy wyboru projektéw
Harmonogramy naboréw

Budzet 200 000 z

Termin IT kw. 2024

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2024

zakonczenia

badania
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4.4. Ewaluacja systemu realizacji FEAKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C
Celem badania jest kompleksowa ocena i usprawnienie systemu
realizacji FEAKP 2021-2027, uwzgledniajgcego proces
programowania, realizacji, wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Programu. W szczegodlnosci nalezy zidentyfikowac obszary, ktdre
dobrze funkcjonuja, a ktére wymagajg poprawy.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Badanie systemu realizacji FEAKP 2021-2027 pozwoli na 0golng
ocene mechanizmodw, ktdre sprawdzity sie na poszczegolnych
etapach wdrazania Programu i mogg zosta¢ wykorzystane réwniez
po roku 2028. Ponadto ewaluacja ma za zadanie zidentyfikowac te
elementy systemu realizacji, w ktorych zidentyfikowano pewne
problemy wraz z okresleniem, jakie dziatania nalezatoby wdrozy¢ w
przysztosci, aby podobnych trudnosci unikng¢. Badanie tego typu
realizowano takze w perspektywie 2014-2020, a uzyteczne z punktu
widzenia realizacji programu rekomendacje pomogty we
wprowadzeniu usprawnien w dziataniu catego systemu.

Giéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

e Ocena przygotowania struktur organizacyjnych i procedur w
IZ i IP pod kgtem umozliwienia sprawnego wykorzystywania i
rozliczenia $rodkow

e Ocena zasobdw kadrowych (obcigzenia pracg, fluktuacja,
szkolenia)

e Ocena zasobdw finansowych (skuteczny system
wynagradzania i motywacyjny)

e Gtowne bariery i ograniczenia funkcjonowania systemu
realizacji FEAKP 2021-2027 na jego poszczegodlnych etapach
oraz mozliwe $rodki zaradcze

e Ocena z punktu widzenia beneficjenta: informacja i promocja
oraz system sktadania i oceny wnioskdéw

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsréd planowanych do wykorzystania technik
znajduja sie:

e Desk research

o Wywiady CATI/CAWI z wnioskodawcami FEdKP 2021-2027

e Wywiady CAWI/CATI z beneficjentami projektéw

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z

przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027 oraz PIFE
e Ankiety wsrdd pracownikéw IZ i IP

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od wnioskodawcdw i beneficjentéw

Dane GUS

Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Dane z systemu ZZL — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
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Regulaminy i instrukcje
0OSzZiK
Budzet 250 000 z
Termin IV kw. 2024
rozpoczecia
badania
Termin IT kw. 2025
zakonczenia
badania

4.5. Ocena poziomu zaawansowania wdrazania FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - B
Przedmiotem badania jest ocena stopnia osiggniecia zaktadanych
celdw i wartosci docelowych wskaznikdw okreslonych dla FEAKP
2021-2027, uwzgledniajgc dotychczas podjete dziatania.
Dodatkowo w badaniu dokonany zostanie pierwszy pomiar wartosci
wskaznika dtugoterminowego:

e Liczba osdb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy

sze$¢ miesiecy po opuszczeniu programu'3 — pomiar pierwszy;

Uzasadnienie Badanie powinno wptyngé na usprawnienie wdrazania Programu.
podjecia Oprocz identyfikacji postepdw rzeczowych i finansowych, dzieki
badania przeprowadzonym analizom mozliwe bedzie takze wskazanie
obszaréw wymagajacych poprawy w celu zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci Programu, wraz z okreSleniem konkretnych $rodkow
zaradczych.
Giéwne e QOcena stopnia postepu rzeczowego i finansowego Programu,
pytania/ w tym wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,Liczba oséb
zagadnienia znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢
badawcze miesiecy po opuszczeniu programu”, (pytania badawcze
zawarte w zatgczniku nr 2 do Planu Ewaluacii)

e Ocena pod katem aktualnosci przyjetych priorytetdw i celow
szczegbtowych Programu, przyjetych rozwigzan i sposobow
wdrazania interwencji dla osiggania celdw, a takze trafnosci
zaplanowanej alokacji i jej podziatu na poszczegdlne obszary
wsparcia.

Zarys metodyki | Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg metodologiczng,
badania czyli zarowno za pomocg metod ilosciowych, jak i jako$ciowych.

Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektdw

13 Zgodnie z art. 42 ust. 1 rozporzadzenia ramowego wspolne dtugoterminowe wskazniki rezultatu dotyczace
uczestnikdw przekazuje sie do 31 stycznia 2026 r. W zwigzku z tym pierwszy pomiar wskaznika zostanie
przeprowadzony w ramach przedmiotowego badania w 2025 r. na reprezentatywnej probie tych uczestnikow
projektéw, ktdrzy zakonczyli udziat we wsparciu przed koricem 2024r. Drugi pomiar powyzszego wskaznika,
ktdrego wyniki zostang przekazane w sprawozdaniu konicowym, o ktérym mowa w art. 43 tego
rozporzadzenia, zostanie przeprowadzony w badaniu 4.20 Pomiar wartosci wskaznikow rezultatu
dtugoterminowego w ramach FEdKP 2021-2027.

32




o wywiady CATI/CAWI na reprezentatywnej probie badawczej
0s0b pracujgcych wspartych w projektach zakonczonych do
2024 r.

¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ FEdKP 2021-2027 i IP zajmujgcymi sie
koordynowaniem projektow

Zakres danych | Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentéw oraz uczestnikdw projektow
Dane GUS
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Harmonogramy naborow

Budzet 300 000 z

Termin IT kw. 2025

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2025

zakonczenia

badania

4.6. Ewaluacja wsparcia udzielanego w formie instrumentow finansowych
w ramach FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych — B i
elementy C

Celem badania jest weryfikacja zasadnosci i zakresu stosowania
instrumentow finansowych (IF) o charakterze dtuznym w FEdKP
2021-2027.

Uzasadnienie
podjecia
badania

W perspektywie 2021-2027 zwiekszono nacisk na wykorzystanie IF,
dodano réwniez nowe obszary wsparcia realizowane w formie
instrumentow diuznych. W zwigzku z tym zasadnym jest
zrealizowanie badania, ktore pozwoli na zweryfikowanie na ile
sprawdzity sie zatozenia przyjete w FEAKP 2021-2027. Ewaluacja ta
moze by¢ pewnego rodzaju aktualizacjg analizy zrealizowanej przed
zatwierdzeniem FEdKP 2021-2027, w ktdrej oprdcz oceny trafnosci i
skutecznosci stosowanych instrumentdw ponownie mozna bedzie
wskazac ich adekwatnos¢ w stosunku do zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu, z okresleniem ewentualnych
nowych typdw dziatan, ktére powinny by¢ wdrazane przy uzyciu IF.
Ocenie poddana zostanie takze skutecznos¢ poszczegdinych
rodzajéw instrumentow finansowych.

Gltowne pytania/
zagadnienia
badawcze

Aktualizacja oceny ex ante dla IF FEdKP 2021-2027, w tym:
e Ocena trafnosci zastosowania IF w podziale na poszczegdlne

typy wsparcia
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e Adekwatnosc¢ instrumentow finansowych stosowanych w
FEdKP 2021-2027 pod katem zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu

e SkutecznosS¢ poszczegdinych rodzajow instrumentéw
finansowych z uwzglednieniem najwazniejszych efektow

Zarys metodyki | Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja
badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrod planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z menadzerem funduszu powierniczego
oraz posrednikami finansowymi, w ramach ktdrych
stosowano IF
e Wywiady CAWI/CATI z odbiorcami ostatecznymi wsparcia
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027
Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw/ podmiotow wdrazajgcych
fundusz szczegdtowy/ ostatecznych odbiorcéw
Dane GUS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Budzet 200 000 z
Termin IV w. 2025
rozpoczecia
badania
Termin IIT kw. 2026
zakonczenia
badania
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4.7. Wplyw wsparcia FEAKP 2021-2027 na rozwoj i zwiekszenie dostepnosci
ustug spotecznych

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest okreslenie w jaki sposdb inwestycje spoteczne
wspierane w ramach programu przyczyniajg sie do poprawy
dostepnosci do ustug i infrastruktury spotecznej w regionie.
Ponadto, celem ewaluacji jest zbadanie wptywu ustug spotecznych
realizowanych w ramach FEdKP na wigczenie spoteczne.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Zgodnie z zapisami ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+"”
jednym z celdow gtdwnych rozwoju regionu jest: Zdrowe, aktywne i
zamozne spoteczenstwo. Inwestycje w infrastrukture oraz ustugi
spoteczne stanowig zatem kluczowe wyzwanie dla osiggania tego
celu. Dziatania stuzgce poprawie dostepnosci do infrastruktury i
ustug spotecznych zostaty réwniez uwzglednione w FEAKP 2021-
2027 dlatego istotnym jest okreSlenie ich skutecznosci w kontekscie
potrzeb regionalnych w tym obszarze oraz zbadanie wptywu ustug
spotecznych realizowanych w ramach FEdKP na wigczenie
spoteczne. Ponadto wazne jest wskazanie jakiego typu dziatania w
obszarze spotecznym nalezatoby kontynuowaé w kolejnym okresie
programowania po roku 2028.

Gtéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

Giéwne zagadnienia:

e Ocena uzyteczno$ci wsparcia w obszarze ustug i
infrastruktury spotecznej

e Skutecznos¢ projektdw realizowanych w FEAKP 2021-2027 w
kontekscie poprawy dostepnosci do ustug spotecznych i
przebiegu procesu ich deinstytucjonalizacji

e Komplementarno$¢ wsparcia z FEAKP 2021-2027 w obszarze
ustug spotecznych z dziataniami realizowanymi w ramach
innych zrédet

Pytania badawcze:

e Na ile projekty z zakresu ustug spotecznych realizujg cele
Regionalnego Planu Rozwoju Ustug Spotecznych i
Deinstytucjonalizacji (Strategii DI)?

e Jaka jest skala deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w
regionie?

e Czy wsparcie w zakresie ustug spotecznych dotrze do
wszystkich grup w potrzebie (m.in. do oséb w kryzysie
psychicznym i bezdomnosci)?

e Jaki jest wptyw programu na upowszechnienie tworzenia
CUS-6w oraz rozwdj i upowszechnianie ustug w nich
realizowanych?

e Jaki jest wptyw programu na tworzenie
upowszechnienie/rozwdj ustug wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej (efektywnos¢ i uzytecznos$é form wsparcia)?
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e Jaki jest wptyw programu na tworzenie dziennych osrodkéw
wsparcia (efektywnosc¢ i uzytecznos¢ form wsparcia)?

e Jak oceniana jest uzytecznoS¢ wsparcia w obszarze ustug i
infrastruktury spotecznej oferowana w programie?

e Jaka jest skutecznos¢ projektdéw realizowanych w FEAKP
2021-2027 w kontekscie poprawy dostepnosci ustug i
infrastruktury spotecznej?

e Czy wystepuje komplementarno$¢ wsparcia z FEdKP 2021-
2027 w obszarze ustug spotecznych z dziataniami
realizowanymi w ramach innych zrodet finansowania?

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjag
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrod planowanych do wykorzystania technik
znajdujq sie:

e Desk research

e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych wspierano ustugi spoteczne

e Wywiady PAPI/CAWI z ostatecznymi odbiorcami
wsparcia/uczestnikami (pytania zamkniete)

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027 i Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Toruniu

e Studia przypadkéw dziatan infrastrukturalnych

e Benchmarking dziatan w zakresie dziatan spotecznych w
innych regionach (uwarunkowania, realizacja Strategii DI)

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od beneficjentdw i uczestnikdw projektow
Dane GUS

Dane ROPS

Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Analiza ROPS ,,Ocena zasobéw pomocy spotecznej”

Budzet

300 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

I kw. 2026

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2026
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4.8. Ewaluacja dziatan realizowanych w obszarze efektywnosci
energetycznej i adaptacji do zmian klimatu w ramach FEdKP 2021-

2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest okreslenie spodziewanych efektéw interwencji
FEdKP 2021-2027 stuzacych efektywnosci energetycznej i adaptacji
do zmian klimatu. Ponadto w badaniu nastgpi identyfikacja
najwiekszych trudnosci i problemdéw w realizacji projektow z tego
obszaru oraz okreslenie Srodkow zaradczych.

Uzasadnienie
podjecia
badania

DuZza uzyteczno$¢ badania obszaru Srodowiska zrealizowanego w
roku 2020, a takze wysoki odsetek alokacji FEAKP 2021-2027
przeznaczony na dziatania objete badaniem, ponadto wysoki poziom
markerdw klimatycznych natozonych na dziatania z przedmiotowego
obszaru wptynety na podjecie decyzji o zaplanowaniu niniejszej
ewaluacji. Badanie oprdcz oceny skutecznosci realizowanego
wsparcia doprowadzi do opracowania wskazdwek dla komodrek
zajmujacych sie programowaniem wsparcia, ktére dziatania powinny
by¢ kontynuowane, na ktére powinien zosta¢ potozony wiekszy
nacisk, a ktérych nie powinno sie juz kontynuowac.

Giéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

e Ocena trafnosci realizowanego wsparcia w kontekscie
osiggania celéw rozwoju wojewddztwa dotyczacych ochrony
$rodowiska i zmian klimatu

e Spodziewane i osiggniete efekty projektéw z obszaru
$rodowiska wraz z czynnikami okre$lajgcymi ich skutecznos¢
(np. forma wsparcia w PT lub poza)

e Spodziewane i osiggniete efekty projektéw z obszaru
Srodowiska i zmian klimatu na obszarach wiejskich

e Identyfikacja dobrych praktyk i barier napotykanych przez
beneficjentdw w ramach realizacji projektéw

e Zaproponowanie Srodkéw zaradczych w przypadku
koniecznosci zmiany ukierunkowania udzielanego wsparcia

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod ilosciowych, jak i
jakosciowych. Wsréd planowanych do wykorzystania technik
znajduja sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktérych wspierano projekty z obszaru ochrony Srodowiska,
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami I1Z, IP FEAKP 2021-2027 i podmiotdw
wdrazajgcych fundusz szczegbtowy
e Studia przypadku ukazujgce przyktady dobrych praktyk w
projektach

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
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Dane pozyskane od beneficjentdw i podmiotow wdrazajgcych
fundusz szczegotowy

Dane GUS

Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Baza emisji pytkdw i gazdw cieplarnianych

Wojewddzki Plan Gospodarowania Odpadami

Budzet

250 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

IIT kw. 2026

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2026

4.9. Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji oraz ksztatcenia
0sob dorostych w ramach FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych —Bi C
Celem badania jest ocena trafnosci i skutecznosci dziatan o
wymiarze spotecznym i infrastrukturalnym w ramach edukacji
ogolnej, zawodowej, a takze w ramach uczenia sie osob dorostych.
Ponadto w ramach badania zostanie dokonany pomiar trzech
wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego EFS+:

e Liczba ucznidw szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego
objetych wsparciem w postaci stazy uczniowskich,
uczestniczgcych w ksztatceniu lub pracujacych 6 miesiecy od
ukonczenia nauki

e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujag
przez co najmniej 24 miesigce po zakonczeniu projektu

e Liczba szkét i placdwek systemu oswiaty, w ktorych dzieki
wsparciu EFS+ $wiadczone sg ustugi asystenckie 6 miesiecy
po zakonczeniu projektu

Uzasadnienie
podjecia
badania

Pierwszym z celéw gtéwnych ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+" jest Skuteczna edukacja, a dziatania stuzace poprawie
poziomu wyksztatcenia obywateli, zwiekszaniu dostepu do
wychowania przedszkolnego czy lepszemu dopasowaniu ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy, byty realizowane w regionie w perspektywie
2007-2013 i 2014-2020. Dziatania te kontynuowane sg w FEdKP
2021-2027, w ktérym na obszar edukacji przeznaczono znaczne
$rodki finansowe, dlatego istotnym jest, aby pozna¢ trafnosc¢ i
skutecznos¢ interwencji zardwno w wymiarze infrastrukturalnym,
jak i spotecznym. Istotno$¢ obszaru dla wzrostu konkurencyjnosci
uzasadnia dalsze doskonalenie interwencji. Realizacja
przedmiotowego badania moze takze postuzy¢ przygotowaniu
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bardziej dopasowanego do potrzeb regionu wsparcia edukacyjnego
po roku 2028.

Glowne pytania/
zagadnienia
badawcze

Ocena skutecznosci i trafnosci dziatan podejmowanych w obszarze
edukacji ogolnej, zawodowej oraz ksztatceniu osdb dorostych w
Priorytecie 6 i 8.

Pytania badawcze:

W jaki sposéb dziatania infrastrukturalne realizowane w
ramach Priorytetu 6. wptynety na poprawe dostepnosci
szkot/placowek dla 0sdb ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w kontekscie rozwoju edukacji wigczajgcej?
Czy realizacja projektdw, zawierajgcych komponent
inwestycji w przyszkolne bazy sportowe cieszyta sie duzym
zainteresowaniem wsrdd beneficjentow?

Jak interwencja w zakresie edukacji przedszkolnej na
obszarach wiejskich wptyneta na poprawe jej jakosci?

W jakim stopniu realizacja projektdw przyczynita sie do
powstania nowych miejsc wychowania przedszkolnego na
obszarach wiejskich?

Jak szkoty i placowki oceniajg poziom zaspokojenia potrzeb w
zakresie tworzenia i rozwoju warsztatow/pracowni
ksztatcenia praktycznego w branzach zgodnych z potrzebami
rynku pracy?

Jak interwencja w obszarze ksztatcenia ogdlnego wptyneta na
wyrownywanie szans edukacyjnych uczniéw, szczegdlnie tych
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji?

Jak pracodawcy oceniajg ucznidow po $ciezce projektowej
oraz uczniow kierowanych do nich na staze?

Jakich kompetencji, zdaniem pracodawcow, brakuje uczniom
kierowanym na staze, a jakie kompetencje sg na wysokim
poziomie?

Czy wsparcie projektowe jest atrakcyjne dla uczestnikdw,
zaréwno ucznidw jak i przedstawicieli kadry szkét lub
placowek?

Czy obligatoryjne wsparcie przedstawicieli kadry w projektach
wptywa na wyzszg jako$¢ zajec przez nich prowadzonych?
Jak oceniana jest efektywnos¢ wsparcia w kontekscie
wynikdw egzaminow (egzamin ésmoklasisty, egzaminy
maturalne, egzaminy zawodowe/potwierdzajgce kwalifikacje
w zawodzie)?

Czy preferencje we wsparciu na rzecz ksztatcenia ogoélnego
przyczynity sie do osiggniecia wyzszych wynikéw
egzaminacyjnych w szkotach/placéwkach osiggajgcych
najnizsze wyniki egzaminacyjne w skali regionu oraz w
szkotach/placéwkach z obszaréw zmarginalizowanych?

Jaki jest wptyw interwencji na sytuacje oséb dorostych
uczestniczacych w ksztatceniu — rola BUR?
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e Czy wsparcie stypendialne wspomaga rozwoj uczniow (wg
opiekunow dydaktycznych)? Czy identyfikowane sg elementy
wsparcia wymagajgce poprawy?

e (Czy zatozenia wsparcia kompetencji podstawowych
pozwalajg na skuteczny rozwdj uczestnikow?

o Jakie wartosci osiggnety wskazniki rezultatu
dtugoterminowego z obszaru edukacji?

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych wspierano projekty z obszaru edukacji
e Wywiady CATI/CAWI z uczestnikami projektow
e Wywiady CATI/CAWI z uczniami szkét i placéwek systemu
o$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe objetych
wsparciem w programie w postaci stazy uczniowskich u
pracodawcy lub przedsiebiorcy
e Wywiady CATI/CAWI z pracodawcami, ktérzy przyjmowali
uczniow (uczestnikdw projektdw) na staze
e Wywiady CAWI/CATI lub mixed-mode z przedstawicielami
instytucji, w ktorych w ramach projektéw utworzono miejsca
wychowania przedszkolnego
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027
e FGI z przedstawicielami szkdt, placéwek edukacyjnych i
ekspertami z obszaru edukaciji.

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od beneficjentdw, uczestnikéw projektdw
Dane GUS

Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet

250 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

IV kw. 2025

Termin
zakonczenia
badania

IIT kw. 2026
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4.10. Badanie obszaru rynku pracy w ramach FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena wptywu interwencji na wsparcie
zatrudnienia na kujawsko-pomorskim rynku pracy, ocenie poddane
zostanie okreslenie w jakim stopniu ma miejsce zwiekszenie
zatrudnienia wsrdd os6b w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim po zakonczeniu udziatu w
projekcie.

Uzasadnienie Realizacja badania przyczyni sie do okreslenia wptywu Programu na

podjecia sytuacje os6b w trudnej (niepewnej, niestabilnej) sytuacji na rynku

badania pracy w tym poszukujacych pracy. Dgzenie do wzrostu
gospodarczego wymaga oceny interwencji w ramach rynku pracy, co
przyczyni sie do wtasciwego ukierunkowania dziatan na przysztos¢ w
tym obszarze.

Gtowne e Czy i jakie formy wsparcia byty najbardziej adekwatne i

pytania/ skuteczne w obszarze rynku pracy?

zagadnienia e Jak przedstawia sie rozktad wsparcia pod wzgledem

badawcze terytorialnym w regionie? Czy wystepujg dysproporcje w

absorbcji wsparcia?

e Jakie zmiany zawodowe zaszly u uczestnikéw projektéw?

e Jaka jest trwatosc¢ i jakos¢ utworzonych miejsc pracy w
ramach interwencji PUP?

e Jaka jest trwato$¢ wsparcia w zakresie otrzymania Srodkéw na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ponad wymagang
trwatos¢ projektowg?

e Czy dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji pracownikéw
w ramach BUR wptynely na zwiekszenie liczby podmiotow
Swiadczacych ustugi rozwojowe?

e (Czy dziatania sg kompleksowe i adekwatne do potrzeb
pracownikow i pracodawcow?

e W jakim stopniu zakres outplacementu wptynat na sytuacje
0sob zagrozonych zwolnieniem lub przewidzianych do
zwolnienia?

e Jaka jest ocena budowy potencjatu partneréw spotecznych?

e Jakie dziatania zachecajace do pozostania w zatrudnieniu byty
najbardziej skuteczne i jakie dziatania bylyby pozadane w tym
zakresie?

e (Czy wsparcie w ramach gwarancji dla mtodziezy byto
skuteczne?

e Czy wsparcie skierowane do 0sob mtodych w ramach dziatania
8.4 zwiekszyto mozliwosci trwatego zatrudnienia oséb do 29
roku zycia?

e Jakie typy projektéw powinny by¢ kontynuowane w przysztej
perspektywie?
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Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg metodologiczng,
czyli zarbwno za pomocg metod ilosciowych, jak i jako$ciowych.
Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduijg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z uczestnikami wybranych projektow.
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektdw, w ramach
ktorych wspierano obszar rynku pracy,
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027
e Studia przypadku ukazujgce przyktady dobrych praktyk w
projektach

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od uczestnikdw projektow i beneficjentéw

Dane GUS

Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z przedstawicielami IZ
FEdKP 2021-2027 i IP oraz partnerami spotecznymi.

Budzet

250 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

IV kw. 2026

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2027

4.11. Wptyw FEAKP 2021-2027 na rozwdj lokalny

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C
Celem badania jest okreslenie skutecznosci i uzytecznosci dziatan
realizowanych w formule rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢ ze Srodkow FEAKP 2021-2027.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Inicjatywy oddolne juz w latach 2007-2013 zostaty wtgczone do
gtéwnego nurtu wdrazania srodkéw unijnych. Ich rola z kazdym
kolejnym okresem finansowania wzrasta, co ma odzwierciedlenie w
FEdKP 2021-2027, gdzie na dziatania nakierowane na rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznos$¢ przeznaczone zostanie ponad 50 min
euro w ramach Priorytetu 7. RLKS bedzie wdrazany w catosci w
formule grantowej, a beneficjentami projektéw grantowych beda
LGD, ktdre w trybie konkursowym wybierze podmioty realizujgce
planowane dziatania. To wiasnie inne podmioty majg wiedze i
doswiadczenia jakie sg potrzeby spotecznosci lokalnej i poprzez jakie
dziatania mozna realizowac zatozone cele przez LGD. Instrumentowi
dedykowano wytgcznie wsparcie na projekty spoteczne finansowane
ze Srodkéw EFS+, co daje mozliwos¢ udzielania wsparcia
odpowiadajgcego faktycznym potrzebom mieszkancéw, zgtaszanych
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w trakcie konsultacji spotecznych. Realizacja badania nakierowanego
na RLKS pozwoli okreslic mocne i stabe strony tego instrumentu, a w
przypadku zidentyfikowania problemoéw, wskaze proponowane $rodki
zaradcze, ktdére mozna wprowadzi¢ w celu ich niwelowania.

Giéwne
pytania/
zagadnienia
badawcze

Gléwne zagadnienia:

Charakterystyka realizowanych projektéw pod katem
najpopularniejszych typdw wsparcia, osiggnietych efektow i
udziatu poszczegolnych grantobiorcow

Ocena dopasowania realizowanych projektéw do potrzeb
spotecznosci lokalnych

Analiza porownawcza RLKS w perspektywach 2014-2020 i
2021-2027 (uwzgledniajaca przyczyny, ktore spowodowaty
wprowadzenie zmian w okresie 2021-2027)

Wskazanie dobrych praktyk z realizacji projektow w formule
RLKS

Okreslenie najwiekszych trudnosci w realizacji projektow w
formule RLKS i $rodkdw zaradczych, ktore pomogg w ich
niwelowaniu

Analiza aktywnosci potencjalnych beneficjentow w
pozyskiwaniu $rodkdw za posrednictwem LGD

Pytania badawcze:

Czy dziatania oferowane w ramach RLKS sg atrakcyjne i
trafiajg w rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnych? Czy w
wyniku realizacji projektow nastgpi oczekiwany efekt, , jaka
jest wartos¢ dodana realizacji samego projektu?

Czy obecnie proponowane dziatania w ramach RLKS cieszg sie
wiekszym zainteresowaniem niz dziatania oferowane w
perspektywie 2014-20207?

Ktére formy wsparcia cieszg sie najwiekszg popularnoscig?
Jakie byty ich efekty?

Ktdére z proponowanych form wsparcia w ramach FEdKP nie
byty realizowane w ogdle — ktdre LGD zrezygnowaty z
wybranej formy wsparcia i dlaczego?

Czy zmiana sposobu finansowania LGD w poréwnaniu z RPO
WK-P 2014-2020 wptyneta na efektywnos¢ ich
funkcjonowania?

Czy przyjeta procedura grantowa byta optymalna z punktu
widzenia osiggania celdw, w tym czy przyjety sposob
finansowania kosztdw zarzadzania i animacji (jako koszty
posrednie) jest efektywniejszy od poprzedniego modelu w
ramach RPO WK-P 2014-20207?

Czy interwencja przyczynita sie do przetamywania
stereotypow, w tym zwiekszania roli ojcow w opiece nad
dzie¢mi? Jakg role w tym zakresie odgrywajg kluby rodzica?
Czy oferta edukacyjnych klubéw miodziezowych jest
atrakcyjna i konkurencyjna w odniesieniu do oferty zajec¢
pozalekcyjnych w szkotach?
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Czy Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji s uzyteczne i spetniajg
swojg funkcje, tj. wiecej oséb dorostych bierze udziat w
ksztatceniu?

Ktore formy wsparcia w ramach RLKS przyczynity sie w
najwiekszym stopniu do przeciwdziatania izolacji i wykluczenia
spotecznego?

Jakie sg dobre praktyki z realizacji projektéw w formule RLKS?
Jakie sg najwieksze trudnosci w realizacji projektéw w formule
RLKS i $rodki zaradcze, ktore pomogg w ich niwelowaniu?
Jakie sg efekty wdrazania standardu minimum do planu
komunikacji - czy wsrdd wnioskodawcdw pojawiajg sie nowi
beneficjenci?

Zarys metodyki
badania

Analizy beda przeprowadzone zgodnie z triangulacjg metodologiczng,
czyli zaréwno za pomocg metod ilosciowych, jak i jakosciowych.
Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduijg sie:

Desk research

Wywiady CATI/CAWI z Lokalnymi Grupami Dziatania i
grantobiorcami

Wywiady CATI/CAWI z mieszkancami obszaréw objetych LSR
Wywiady CATI/CAWI z uczestnikami projektow
Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ

Studia przypadku ukazujgce przyktady dobrych praktyk w
projektach

Benchmarking, ktérego celem bedzie poréwnywanie réznych
podejs¢ do RLKS w poszczegdlnych regionach

Zakres danych | Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od Lokalnych Grup Dziatania
Dane GUS
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet 200 000 z

Termin I kw. 2027

rozpoczecia

badania

Termin III kw. 2027

zakonczenia

badania
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4.12. Ewaluacja dziatan podejmowanych w obszarze aktywnej integracji w
ramach FEdAKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest okreslenie w jaki sposéb inwestycje
nakierowane na aktywng integracje przyczyniajg sie do poprawy
sytuacji 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
i biernych zawodowo oraz ich otoczenia. Oprocz wymiaru
spotecznego wsparcia analizy dotyczy¢ beda takze dziatan
dotyczacych infrastruktury na potrzeby Swiadczenia ustug aktywnej
integracji.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Potrzeba zrealizowania badania wynika rowniez z nowego podejscia
do kwestii wigczenia spotecznego w regionie w perspektywie 2021-
2027, w szczegolnosci w kontekscie integracji grup
marginalizowanych i obywateli panstw trzecich, a takze
ukierunkowania wsparcia nie tylko na pojedyncze osoby, ale tez i
cate rodziny i spotecznosci lokalne.

Giéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

Gtowne zagadnienia:

e Ocena uzytecznosci wsparcia udzielonego w obszarze
aktywnej integracji, z uwzglednieniem dziatan na rzecz
spotecznosci marginalizowanych, obywateli panstw trzecich
oraz dziatan ukierunkowanych na budowanie zdolnosci
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego zaréwno w
wymiarze spotecznym, jak i infrastrukturalnym.

e Skutecznos¢ projektdw realizowanych w FEAKP 2021-2027, w
tym w zakresie wzrostu integracji grup marginalizowanych,
m.in. takich jak Romowie.

e Ocena budowy potencjatu organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego.

e Przyktady dobrych praktyk dziatain podjetych w obszarze
aktywnej integraciji.

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdéd planowanych do wykorzystania technik
znajduja sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych wspierano ustugi aktywnej integracji
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEAKP 2021-2027 i Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Toruniu
e Studia przypadkéw dziatan infrastrukturalnych w obszarze
aktywnej integracji
e Benchmarking dziatan w obszarze aktywnej integracji
stosowanych w innych regionach
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Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentéw

Dane GUS
Dane ROPS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Budzet 150 000 z
Termin I kw. 2027
rozpoczecia
badania
Termin IV kw. 2027
zakonczenia
badania

4.13. Ocena wsparcia w obszarze ekonomii spotecznej udzielonego ze
srodkow FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena wsparcia udzielonego ze $srodkéw FEAKP
2021-2027 na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej, a takze
ocena potrzeb zwigzanych z dalszym jego rozwojem w regionie.

Uzasadnienie
podjecia
badania

W ramach FEdKP 2021-2027 zwrdcono uwage, ze rozwoj ekonomii
spotecznej stanowi potencjat na skuteczniejsze niwelowanie rdznic
ekonomicznych w regionie, m. in. dzieki Swiadczeniu ustug
uzytecznosci publicznej przez podmioty ekonomii spotecznej (PES)
mozliwa jest integracja zawodowa i spoteczna osob zagrozonych
marginalizacjg spoteczng. Z uwagi na znaczacg role dziatan
realizowanych przez PES, w kontekscie uzupetniania dziatan
instytucji publicznych waznym jest, aby wsparcie kierowane do tych
podmiotéw byto jak najbardziej dopasowane do ich potrzeb. W
zwigzku z powyzszym zasadna jest realizacja badania, w ktérym
ocenie poddane zostanie stopien adekwatnosci i skutecznosci typdw
wsparcia.

Gitowne pytania/
zagadnienia
badawcze

Gtowne zagadnienia:
e Ocena adekwatno$ci wsparcia udzielonego w obszarze
ekonomii spotecznej.
e Skutecznos¢ projektdw realizowanych w FEAKP 2021-2027 na
rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej.
e Przykfady dobrych praktyk dziatan podjetych w obszarze
ekonomii spotecznej.

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdéd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
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e Desk research

e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych wspierano podmioty ekonomii spotecznej

e Wywiady CAWI/CATI z podmiotami ekonomii spotecznej,
ktore skorzystaty ze wsparcia w ramach FEdKP 2021-2027

¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027

e Studia przypadkdéw dziatan infrastrukturalnych w obszarze
ekonomii spotecznej

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentéw
Dane GUS
Dane ROPS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet 150 000 zt

Termin I kw. 2027

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2027

zakonczenia

badania
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4.14. Ocena wsparcia przedsiebiorstw w ramach FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena dziatan skierowanych do sektora
przedsiebiorstw (EFRR i EFS+), w tym dziatan z obszaru
innowacyjnosci podjetych w ramach FEdKP 2021-2027 pod katem
skutecznosci, uzytecznosci i trafnosci udzielonego wsparcia.

Uzasadnienie Jednym z gtdwnych celéw ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-

podjecia pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+" jest

badania Konkurencyjna gospodarka. Odpowiedzig na ten cel jest wsparcie
dedykowane przedsiebiorstwom w FEAKP 2021-2027, ktére ma na
celu m.in. wspomaganie zaktadania/rozbudowy firm, modernizacji
procesow produkcyjnych, wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, a
takze procesy umiedzynarodowienia. Przeprowadzenie badania pod
koniec wdrazania perspektywy finansowej 2021-2027 pozwoli na
okreslenie faktycznego wptywu wsparcia finansowanego ze Srodkéw
Programu na rozwdj przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i
konkurencyjnosci oraz poznanie ewentualnych potrzeb na przysztosc.

Glowne Gtéwne zagadnienia:

pytania/ e Ocena dopasowania wsparcia udzielanego w ramach FEdKP

zagadnienia 2021-2027 do potrzeb sektora przedsiebiorstw

badawcze e Skutecznos¢ dziatan FEAKP 2021-2027 skierowanych do

sektora przedsiebiorstw, rodzaj udzielonego wsparcia, formy
wsparcia, skala wsparcia, rozmieszczenie

e Wyodrebnienie modutu wsparcia na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej

e Poziom osiggniecia wskaznikow dotyczacych m. in.
zatrudnienia i nowych miejsc pracy oraz ocena oddziatywania
przedsiebiorstw na rynek pracy

e Poznanie trudnosci i barier w dostepie do Srodkéw dla
przedsiebiorstw

e Ocena projektéw FEdKP 2021-2027 z obszaru B+R pod katem
zaplanowanych i osiggnietych efektéw.

Zarys metodyki
badania

Analizy beda przeprowadzone zgodnie z triangulacjg metodologiczng,
czyli zarbwno za pomocg metod iloSciowych, jak i jakosciowych.
Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduijg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, bedgcymi
przedsiebiorstwami
e CAWI z instytucjami otoczenia biznesu
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami 1Z, IP FEdKP 2021-2027
e IDI z grantobiorcami
e Benchmarking z innymi wojewddztwami

Zakres danych

Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw i od grantobiorcéw
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Dane z KE — rankingi konkurencyjnosci

Dane GUS
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet 250 000 z

Termin I kw. 2027

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2027

zakonczenia

badania

4.15. Ewaluacja dziatan skierowanych na rozwoj cyfryzacji w regionie w
ramach FEAKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena wptywu wsparcia udzielanego w ramach
FEdKP 2021-2027 na zwiekszenie wykorzystania e-ustug w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Uzasadnienie
podjecia
badania

~Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+" wsrdod najwiekszych wyzwan
dla regionu wskazuje dziatania zwigzane z cyfryzacjg, w tym rozwoj
tgczy szerokopasmowych i upowszechnianie technologii
informatycznych. Rozwoj e-ustug, udostepnianie informacji sektora
publicznego i digitalizacja zasobdw, ktore majg sprzyjac
zwiekszonemu wykorzystaniu tych technologii w sferze ustug
publicznych po raz kolejny znalazty odzwierciedlenie w typach
projektow zaplanowanych do wsparcia, tym razem w FEdKP 2021-
2027. Realizacja badania tego obszaru pozwoli na weryfikacje na ile
cele zatozone w momencie programowania interwencji udato sie
osiggnac. Pozwoli takze na wypracowanie propozycji usprawnien w
przypadku tych typéw wsparcia, w ktorych odnotowano najwieksze
problemy wdrozeniowe.

Gitowne pytania/
zagadnienia
badawcze

Gtowne zagadnienia:

e Ocena skutecznosci wsparcia realizowanego w ramach FEdKP
2021-2027 w odniesieniu do rozwoju i wykorzystania e-ustug
w zakresie e-administracji, e-zdrowia i e-kultury;

o Identyfikacja barier oraz potrzeb w zakresie wsparcia e-ustug
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z okreSleniem
proponowanych $rodkdw zaradczych;

e Dobre praktyki w zakresie rozwoju cyfryzacji i technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Zarys metodyki
badania

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg
metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdéd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:

e Desk research
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e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych realizowano projekty z obszaru cyfryzacji

e Wywiady CAWI/CATI z mieszkancami regionu

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027

e Studia przypadku ukazujgce przyktady dobrych praktyk w
projektach

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw i mieszkancow regionu
Dane GUS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet 200 000 z

Termin I kw. 2028

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2028

zakonczenia

badania

4.16. Ewaluacja wypetniania zasad horyzontalnych w ramach FEdKP 2021-

2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C
Celem badania jest ocena funkcjonowania mechanizmoéw
zapewniajgcych wypetnianie zasad horyzontalnych w ramach FEdKP
2021-2027.
Cel bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele szczegdtowe:
e dostosowanie lub ewentualna zmiana prowadzonych dziatan
w zakresie wypetniania zasad horyzontalnych
e lepsze dopasowanie wsparcia do faktycznych potrzeb réznych
grup docelowych.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rdwno$ciowych
w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, przynajmniej raz w
okresie realizacji programu IZ przeprowadza analize sposobu
wdraZzania programu w zakresie zgodnosci z zasadami
rownosciowymi. Zgodnie z ww. wytycznymi przez zasady
rownosciowe (horyzontalne) rozumiemy tgcznie zasade rownosci
kobiet i mezczyzn oraz zasade réwnosci szans i niedyskryminacji.
Dodatkowo w celach informacyjnych badanie moze objg¢ rowniez
ocene realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zasady DNSH
w ramach programu.

Gtéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

e W jakim stopniu system realizacji FEAKP 2021-2027 zapewnia
realizacje zasad horyzontalnych? (pytania badawcze zawarte
w zatgczniku nr 3 do Planu Ewaluacji)
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e W jakim stopniu dziatania projektowe w ramach FEdKP 2021-
2027 wypetniajg zasady horyzontalne?

e Z jakim rodzajem wyzwan zwigzanych z wypetnianiem ww.
zasad horyzontalnych miaty do czynienia podmioty
zarzadzajgce i wdrazajgce program (m.in. IZ, IP,
beneficjenci)? Jak sobie z nimi radzity?

e Jak sg oceniane przez adresatow poszczegdlne rozwigzania
stuzgce realizacji zasad horyzontalnych np. rola Koordynatora
ds. Karty Praw Podstawowych i zasad rdwnosciowych, rola
RFE, rola grupy roboczej ds. rownosciowych, dziatania
szkoleniowe i inne usprawnienia?

Zarys metodyki | Analizy beda przeprowadzone zgodnie z triangulacja
badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrod planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektdw,
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEAKP 2021-2027, KM FEdKP 2021-
2027 z RFE, koordynatorem ds. Karty Praw Podstawowych i
zasad réwnosciowych oraz przedstawicielami grupy roboczej
ds. realizacji zasad rownosciowych.
e Studia przypadku ukazujace przyktady dobrych praktyk w
kwestii modelowego zastosowania zasad horyzontalnych.
Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Budzet 180 000 z
Termin I kw. 2028
rozpoczecia
badania
Termin IV kw. 2028
zakonczenia
badania
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4.17. Ewaluacja dziatan w zakresie ustug zdrowotnych realizowanych w
ramach FEAKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest okreslenie skutecznosci, celowosci i uzytecznosci
dziatan podejmowanych w obszarze zdrowia w FEdKP 2021-2027,
zaréwno pod katem dziatan infrastrukturalnych, jak i spotecznych.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Dziatania dotyczace poprawy jakosci i dostepu do ustug
zdrowotnych w regionie stanowig znaczace wyzwanie w jego
rozwoju. Mowa tu gtéwnie o zmianach demograficznych tj. o
wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ale rowniez o
rozwoju chordb cywilizacyjnych zwigzanych ze zmiang stylu zycia
ludnosci. Ponadto, kwestie zwigzane ze zdrowiem zawarte zostaty
w jednym z celéw gtéwnych ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+" - Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo. Rowniez w
FEdKP 2021-2027 zaplanowano szereg typdw wsparcia, ktdre majag
pomoc w zaspokojeniu potrzeb spoteczenstwa w obszarze zdrowia
(zaréwno tych infrastrukturalnych, jak i ustugowych). W zwigzku z
powyzszym podjeto decyzje o realizacji badania, ktdrego celem
bedzie ocena dziatan podjetych w ramach FEdKP w obszarze
zdrowia, w tym regionalnych programoéw zdrowotnych (RPZ) pod
katem zgtaszalnosci do programu, oceny osiggnietych efektéw oraz
ewentualnych problemdw zidentyfikowanych w trakcie ich realizacji.

Gtéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

e Jak zmieniata sie struktura ludnosci na przestrzeni ostatnich
lat i jaki jest jej wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza
regionu?

e Jak zmieniajg sie potrzeby regionu w obszarze dostepu do
wysokiej jakosci ustug zdrowotnych?

e Jak zmiany struktury demograficznej spoteczenstwa
przektadajg sie na nastepujgce kwestie:

rynek pracy

rozwdj chordb cywilizacyjnych

wykluczenie spoteczne

zmiany kulturowe

kwestie zdrowia psychicznego i ich zréznicowanie wg

wieku

dostepnosc i jakosS¢ opieki zdrowotnej w regionie

[zaréwno w wymiarze regionalnym, jak i lokalnym

(podstawowa opieka zdrowotna)]

v' dostepnos$¢ do dziennej/domowej opieki
dtugoterminowej
v' dostepnos¢ cyfrowa ustug zdrowotnych?

e Jaka jest celnosc¢ i skutecznos$¢ podejmowanych dziatan
FEdKP w obszarze zdrowia w zakresie:

v/ wspierania zdrowia pracownikéw i wydtuzenia ich
kondycji fizycznej i psychicznej

D N NI NI NI N

<
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v’ przeciwdziatania rozwojowi chordb cywilizacyjnych

v' wspierania wykluczenia spotecznego z obszaru ustug
zdrowotnych

v zdrowia psychicznego

v’ poprawy dostepnosci i jakosci $wiadczonych ustug
zdrowotnych, w tym dostepnosci do
dziennej/domowej opieki dtugoterminowej

v poprawy dostepnosci do cyfrowych ustug
zdrowotnych?

e Jaka jest skutecznos$¢ wsparcia infrastrukturalnego
finansowanego ze Srodkow FEdKP 2021-2027 w obszarze
zdrowia?

e Czy w trakcie realizacji projektdw z obszaru zdrowia
natrafiono na problemy instytucjonalne lub problemy
zewnetrzne?

e Czy wsparcie ustug zdrowotnych, zgodnie z zatozeniem
odwrdcenia piramidy $wiadczen zdrowotnych, wptyneto na
poprawe profilaktyki i zmniejszenie zachorowalnosci?

o Jakie sg dobre i zte przykfady dziatan z obszaru zdrowia?

Zarys metodyki

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg

badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsréd planowanych do wykorzystania technik
znajduja sie:

e Desk research

e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw

e Wywiady CATI/CAWI z koricowymi beneficjentami projektow

e Wywiady CAWI/CATI z mieszkancami regionu

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ FEdKP 2021-2027

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z beneficjentami
wybranych projektow infrastrukturalnych i spotecznych

e Badania dostepnosci cyfrowej ustug zdrowotnych

e Panel ekspertow

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdow i mieszkancoéw regionu
Dane GUS
Dane BASIW
Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Dane Ministerstwa Zdrowia

Budzet 250 000 z

Termin I kw. 2028

rozpoczecia

badania
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Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2028

4.18. Ewaluacja dziatan podejmowanych w obszarze transportu w ramach
FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena skutecznosci podjetych dziatan
realizowanych w obszarze transportu ze Srodkow FEAKP 2021-2027
na wzmocnienie bezpieczenstwa i spdjnosci transportowej regionu.

Uzasadnienie
podjecia
badania

Zasadnosc realizacji badania wynika z wielkosci alokacji
przeznaczonej na Priorytet 4 FEAKP 2021-2027 o nazwie Fundusze
Europejskie Na Rzecz Spdjnosci i Dostepnosci Komunikacyjnej
Regionu. Podjete dziatania bedg miaty na celu zwiekszenie spdjnosci
komunikacyjnej regionu oraz ograniczenie wykluczenia
komunikacyjnego mieszkancéw wojewodztwa. Waznym elementem
badania bedzie ocena poprawy bezpieczenstwa w miejscowosciach,
w ktorych powstaty obwodnice oraz w miejscach niebezpiecznych.
Ponadto zapisy ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+"
podkreslajg znaczaca role dziatan transportowych, stuzacych
poprawie dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa.
Realizacja badania obszaru transportu w koncowej fazie wdrazania
Programu pozwoli na ocene rzeczywistych efektéw projektdw
transportowych realizowanych przez caty okres programowania, a
rekomendacje, wypracowane w procesie badawczym bedg mogty
zostac¢ wykorzystane w interwencjach planowanych do
kontynuowania po roku 2028.

Gtéwne pytania/
zagadnienia
badawcze

Pytania badawcze:

e Czy poprawita sie dostepnos¢ komunikacyjna na obszarach
realizacji/ obszarach wsparcia w regionie?

e Czy inwestycje wptynety na poprawe bezpieczenstwa, w tym
niechronionych uczestnikdw ruchu?

e Czy inwestycje w Sciezki pieszo-rowerowe sg kompleksowe i
stanowig cigg komunikacyjny?

e W jaki sposob Sciezki rowerowe sg wykorzystywane przez
mieszkancéw - m. in. funkcjonalnos¢ Sciezek inna niz
turystyczna)?

e (Czy zakupiony tabor niskoemisyjny jest efektywnie
wykorzystywany oraz w jaki sposéb te inwestycje wptywaja
na komfort jazdy pasazerow?

e W jakim stopniu ustuga biletu regionalnego zintegrowata
transport publiczny z kolejg?
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e (Czy system dynamicznej informacji pasazerskiej jest
wykorzystywany i wptywa na komfort pasazeréw? Czy system
jest dopasowany do 0sdb z niepetnosprawnosciami?

Zagadnienia badawcze:

e Ocena osiggnietych efektdw transportowych w odniesieniu do
rzeczywistych potrzeb/wyzwan spotecznych i gospodarczych

e Skutecznos¢ projektdw realizowanych w obszarze transportu
ze Srodkéw FEAKP 2021-2027

e Trwatos¢ projektdw transportowych

Zarys metodyki

Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja

badania metodologiczng, czyli zarédwno za pomocg metod ilosciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:

e Desk research

e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEAKP 2021-2027 oraz Zarzadem
Drég Wojewddzkich

e Ankiety z pasazerami

e Wywiady z przedstawicielami Wojewddzkiej Komendy Policji

e Panel ekspertow o bezpieczenstwie

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw
Dane GUS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Dane z Zarzadu Drég Wojewddzkich
Geoportal, baza obiektéw ogoélnogeograficznych i topograficznych
Plan transportowy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Budzet 250 000 z

Termin III kw. 2028

rozpoczecia

badania

Termin IT kw. 2029

zakonczenia

badania

Uwagi Wykonawca powinien posiadac¢ znajomos$¢ programéw GIS i

tworzenia map.
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4.19. Badanie podsumowujace efekty projektow z polityki terytorialnej w
ramach FEAKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest ocena skutecznej realizacji Strategii ZIT/IIT
oraz efektdw inwestycji, ktdre zostaty zrealizowane w ramach
FEdKP 2021-2027 poprzez 5 poziomow polityki terytorialnej (SOR,
ZIT-y wojewodzkie, ZIT-y regionalne, IIT i RLKS).

Uzasadnienie
podjecia
badania

Polityka terytorialna stanowi bardzo istotny elementy wdrazania
wsparcia, ukierunkowanego na potrzeby regionu. Do$wiadczenia z
lat 2014-2020, jak rowniez wyzwania rozwojowe opisane w
~Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+", zadecydowaty o
kontynuacji PT WK-P w perspektywie 2021-2027 na 5 poziomach
(SOR, ZIT-y wojewodzkie, ZIT-y regionalne, IIT i RLKS), a w
uszczegotowieniu FEAKP 2021-2027 wyodrebniono dedykowane
dziatania dla inwestycji realizowanych w ramach PT.

Biorgc pod uwage duze znaczenie PT w realizacji Programu
niezbednym jest dokonanie kompleksowej charakterystyki oraz
oceny efektéw interwencji wdrazanych w tej formule na kazdym
poziomie PT.

Gtéwne pytania/

e Weryfikacja aktualnosci potrzeb regionalnych

zagadnienia e Charakterystyka najczestszych typdw wsparcia na 5
badawcze poziomach polityki terytorialnej oraz wskazanie dobrych
praktyk
e Ocena skutecznosci dziatan realizowanych na 5 poziomach
polityki terytorialnej wraz z identyfikacjg projektéw ze
strategii terytorialnych, ktorych finalnie nie zrealizowano
(wskazanie obszaréw problemowych)
e Ocena oddziatywania instrumentow polityki terytorialnej
Zarys metodyki | Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacjg
badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsréd planowanych do wykorzystania technik
znajduja sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami 1Z, IP oraz ZIT-6w regionalnych i IIT
e Case study, zawierajgce badanie mieszkancéw z terendw
oddziatywania projektow
e Benchmarking z wybranymi wojewddztwami
Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021

Whioski o dofinansowanie

Dane pozyskane od beneficjentow

Dane GUS

Dane pozyskane od komdrek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
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Strategie terytorialne ZIT/IIT

Budzet

250 000 zt

Termin
rozpoczecia
badania

I kw. 2029

Termin
zakonczenia
badania

IV kw. 2029

4.20. Pomiar wartosci wskaznikéw rezultatu dlugoterminowego w ramach
FEdKP 2021-2027

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C
Celem badania jest pomiar czterech wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego EFS+:
e Liczba osdb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku
pracy 6 miesiecy po opuszczeniu programu
e Liczba ucznidw szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego
objetych wsparciem w postaci stazy uczniowskich,
uczestniczgcych w ksztatceniu lub pracujacych 6 miesiecy od
ukonczenia nauki
e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja
przez co najmniej 24 miesigce po zakonczeniu projektu
e Liczba szkét i placowek systemu o$wiaty, w ktorych dzieki
wsparciu EFS+ Swiadczone sg ustugi asystenckie 6 miesiecy
po zakonczeniu projektu

Uzasadnienie
podjecia
badania

Realizacja badania ewaluacyjnego wynika zapisow Zatgcznika nr I
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z
dnia 24 czerwca 2021 r.

ustanawiajgce Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz
uchylajagce rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013, zgodnie z ktorym
dtugoterminowe wskazniki rezultatu dotyczace uczestnikow
przekazuje sie do dnia 31 stycznia 2026 r. oraz w koncowym
sprawozdaniu z wykonania, o ktorym mowa w art. 43
Rozporzadzenia ramowego. Zapis ten odnosi sie do wskaznika z
tiretu pierwszego. Dla pozostatych wskaznikéw pomiar wynika z
zapisOw LWK (patrz zatgcznik nr 1 z Planu ewaluacji).

Gtéwne pytania/

e Pomiar wartosci wskaznikow rezultatu dtugoterminowego

zagadnienia e Okreslenie gtownych czynnikdéw majgcych wptyw na
badawcze osiggniete wartosci docelowe

Zarys metodyki | Analizy bedg przeprowadzone zgodnie z triangulacja

badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i

jakosciowych. Wsrdéd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
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e Wywiady CATI/CAWI z uczestnikami projektow, ktorzy
zakonczyli udziat w projekcie miedzy 2025 r., a koricem
okresu programowania na reprezentatywnej probie

e Wywiady CATI/CAWI z uczniami szkét i placdwek systemu
oSwiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe objetych
wsparciem w programie w postaci stazy uczniowskich u
pracodawcy lub przedsiebiorcy

e Wywiady CAWI/CATI lub mixed-mode z przedstawicielami
instytucji, w ktorych w ramach projektéw utworzono miejsca
wychowania przedszkolnego

e Wywiady CATI/CAWI skierowane do dyrekcji szkot/placowek,
w ktérych swiadczone sg ustugi asystenckie w projektach

e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027

Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentdw
Dane GUS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu

Budzet 170 000 z

Termin I kw. 2029

rozpoczecia

badania

Termin IV kw. 2029

zakonczenia

badania

4.21. Ocena wptywu programu FEdKP 2021-2027 na rozwa@j regionu i jego
mieszkancow

Cel ewaluacji

Funkcja ewaluacji zgodnie z pkt 1.2 pkt 2) Wytycznych - C

Celem badania jest okreslenie w jakim stopniu realizacja Programu
FEdKP 2021-2027 wptyneta na szeroko rozumiany rozwdj regionu,
w tym wyréwnywanie/ niwelowanie dysproporcji miedzy i wewnatrz
regionalnych. Ponadto celem badania jest ocena zmian w jakosci
zycia mieszkancow.

Uzasadnienie Realizacja badania wynika z art. 44 ust 2. Rozporzadzenia
podjecia ramowego, ktéry méwi o tym, ze dla kazdego Programu powinna
badania zostac przeprowadzona ocena wptywu w terminie do 30 czerwca
2029 roku.
Badanie ma charakter ewaluacji ex-post.
Gltowne pytania/ ¢ Analiza zmian spoteczno-gospodarczych w regionie na
zagadnienia przestrzeni ostatnich 10 lat (lub dwdch perspektyw UE)
badawcze
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e Ocena wptywu programu (z uzyciem modelu
makroekonomicznego) na gospodarke wojewoddztwa

e Ocena wpltywu projektdw infrastrukturalnych oraz projektéw
wspoifinansowanych z EFS+ na poziom zycia mieszkancéw

e Opracowanie przyktadéw dobrych praktyk, w tym projektow
komplementarnych istotnych dla rozwoju regionu

Zarys metodyki | Analizy beda przeprowadzone zgodnie z triangulacjg
badania metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod iloSciowych, jak i
jakosciowych. Wsrdd planowanych do wykorzystania technik
znajdujg sie:
e Desk research
e Wywiady CATI/CAWI z beneficjentami projektéw
e Wywiady CATI z mieszkancami
e Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/TDI) z
przedstawicielami IZ, IP FEdKP 2021-2027 oraz z
przedstawicielami jst
e Panel ekspertow — studia przypadkow
Zakres danych Dane monitoringowe z systemu CST2021
Whioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentow
Dane GUS
Dane pozyskane od komorek odpowiedzialnych za wdrazanie
Programu
Budzet 400 000 z
Termin IV kw. 2028
rozpoczecia
badania
Termin IT kw. 2029
zakonczenia
badania
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Zatacznik nr 1 Wskazniki rezultatu dlugoterminowego EFS+ dla ktdrych zrodiem danych sg badania ewaluacyjne lub dane

administracyjne w ramach FEdKP 2021-2027

Nr dzialania z

Instytucja

. SZOP.FEdKP’ C_el . Cel Nazwa wskaznika Kod Nr bada!1ia w odpowiedzialna Wymog_i do,t . C el
Lp. | Priorytet p:izew_ldy_wany Polityki szczegdltowy w LWK wskaznika Jednostka Planie ~ za pomiar czestotllwos_a koncowy
o ujeciaw CP Ewaluacji wskaznika raportowania (2029)
badaniu4
Liczba osdb
pracujgcych, tgcznie
08.01, 08.02, z prowad’zgcymi do 31.01.2026
1. 8 08.03, 08.045 | 4 4a)  |dzitalnosc na EECRO5 osoby n/d IK EFS+ orazw | 43695
wiasny rachunek, 6 sprawozdaniu
miesiecy po korcowym
opuszczeniu
programu (0soby)
Liczba osdb
08.03%, 08.05 f;j;f;lii{ﬁ';cj’:en;” % 3olr'§z1§5026
2. 8 08.06, 08.08"7 4 4(d) ry_nkL_j pracy 6 EECR06 osoby 4.5i14.20 1Z FEdKP sprawozdaniu 922
MIESIECY po koncowym
opuszczeniu
programu (osoby)
Liczba ucznidw szkot i
placowek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w postaci
08.15, 08.16, Er) uc;niowskich, . Planowane sg
3. 8 08.17, 08.28 4 4(f) ggimla_acych w PLEFCRO3 osoby 4.9i4.20 1Z FEdKP dwa badania 4 536
ceniu lub
pracujgcych 6
miesiecy od

ukoriczenia nauki
(osoby)

14 Ostateczna decyzja o uwzglednieniu uczestnikdw wsparcia z proponowanych dziatan zostanie podjeta podczas konceptualizacji badania.
15 Wartos¢ docelowa wskaznika zostata policzona na podstawie Dziatania 8.1 i Dziatania 8.4

16 Dziatanie 8.3, dotyczace celu szczegdtowego
17 Wartos¢ docelowa wskaznika zostata policzona tylko na podstawie Dziatania 8.5.

60

"a" tylko w odniesieniu do 0s6b z niepetnosprawnoscig bez zatrudnienia.




Nr dziatania z

SzOP FEdKP, Cel Cel Nazwa wskaznika Kod Nr badania w od;:;tz:clll:ij:lna Wymogi do’t ' ’Cel
Lp. | Priorytet | przewidywany | Polityki 5 LWK wskaznika Jednostka Planie 7a bomiar czestotliwosci | koncowy
do ujeciaw CcpP szczegotowy w Ewaluacji pomi raportowania (2029)
badaniut4 wskaznika
Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego, Rekomendowana
4. 8 Uy 0, 4 4(f) ktore funkcjonuja | oy cpig sztuki 4.9i4.20 1Z FEdKP liczba badanto 21 g4
08.11, 08.26 przez co najmniej razy w okresie
24 miesigce po programowania
zakonczeniu
projektu (sztuki)
Liczba szkot i
placéwek systemu
08.09, 08.10, oswiaty, w ktdrych
08.11, 08.12, dzieki wsparciu
08.13, 08.14, EFS+ Swiadczone . . Planowane s3
5. 8 08.15, 08.16, 4 4(f) s3 ustugi PLFCRO5 podmioty 4.9i4.20 1Z FEdKP dwa badania 81
08.17, 08.26, asystenckie 6
08.27, 08.28 miesiecy po
zakonczeniu
projektu (podmioty)
Liczba oséb
pracujacych, tacznie
z prowadzacymi do 31.01.2026
6. 8  |08.20,821,822| 4 4(h) dziatalnosc na EECRO5 osoby n/d IK EFS+ orazw 870
wiasny rachunek, 6 sprawozdaniu
miesiecy po koncowym
opuszczeniu
programu (osoby)
Liczba osdb
pracujacych, tacznie
z prowadzacymi do 31.01.2026
7. 8 08.23 4 4(i) dziatalnosc na EECRO5 osoby n/d IK EFS+ orazw 400
wiasny rachunek, 6 sprawozdaniu
miesiecy po koncowym

opuszczeniu
programu (osoby)
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Nr dziatania z

SzOP FEAKP, | Cel cel Nezwa wekanika | Kod Nrbadaniaw | _ d;gjvt;g::il:lna Wymogi dot. Cel
Lp. | Priorytet | przewidywany | Polityki p P Jednostka Planie - czestotliwosci | koncowy
. szczegotowy w LWK wskaznika . za pomiar .
do ujeciaw CcpP Ewaluacji P raportowania (2029)
badaniut4 wskaznika
Liczba lokalnych
osrodkow
ksztatcenia oséb
dorostych Na podstawie
8. 7 07.03 4 4(q) funkcjonujgcych 12 | PLGCR02 podmioty n/d 1Z FEdKP danych 170
miesiecy po administracyjnych
zakonczeniu
projektu
(podmioty)*®

Warto$¢ bazowa wyzej wymienionych wskaznikéw wynosi 0.
Rok odniesienia dla wskaznikow to rok 2020, natomiast dla wskaznika Liczba lokalnych o$rodkéw ksztatcenia osdb dorostych funkcjonujacych 12 miesiecy po zakoriczeniu projektu

rok 2023.

18 Wskaznik, ktérego zrédtem sg dane administracyjne.
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Zatacznik nr 2 Wykaz pytan badawczych dotyczacych oceny kryteriow
wyboru projektow

1. Czy przyjety system wyboru projektdw sprzyja wyborowi projektow, ktdre
przyczyniajg sie do osiggania celéw FEAKP 2021-2027, w tym do wypetnienia
zobowigzan wynikajgcych z przyjetych ram wykonania?

2. Czy kryteria wyboru projektdw i regulaminy wyboru projektow z badanego
obszaru w ramach FEdKP 2021-2027 zapewniajg wybor projektow, ktore
odpowiadajg na aktualne potrzeby wynikajgce z sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu?

3. Czy kryteria stuzg wytonieniu projektéw do dofinansowania wolnych od
wszelkich form dyskryminacji?

4. Czy zatozenia systemu wyboru projektdw ograniczajg do niezbednego
minimum obcigzenia administracyjne i wymogi prawne naktadane na
wnioskodawcow?

Zatacznik nr 3 Wykaz pytan badawczych dotyczacych tego, w jaki
sposdb wypeilniane sq zasady horyzontalne

1. W jaki sposéb w projektach zapewniono wypetnianie zasad horyzontalnych?

2. Czy (i jakiego rodzaju) problemy wystepowaty w zakresie oceny i wdrazania
standardu minimum realizacji zasady rownosci kobiet i mezczyzn,
stanowigcym zatgcznik nr 1 do Wytycznych19?

3. Czy wprowadzenie standardow dostepnosci stanowigcych zatgcznik nr 2 do
Wytycznych?® poprawito dostepno$é projektéw wspdtfinansowanych z EFRR,
EFS+ dla osdb z niepetnosprawnosciami?

4. Czy ocena projektéw w zakresie realizacji zasady zrownowazonego rozwoju
uwzgledniata elementy poszanowania $rodowiska, postepu spotecznego i
wzrostu gospodarczego?

5. Z jakimi wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem zasad horyzontalnych miaty do
czynienia podmioty zarzadzajace i wdrazajgce programy (m.in. IZ, IP,
beneficjenci)? Jak sobie z nimi radzity?

6. Jakie byto obcigzenie administracyjne zwigzane z realizacjg ww. zasad na
poziomie programu i projektow w stosunku do osiggnietych efektow?

7. Jakiego rodzaju dobre praktyki z zakresu wdrazania zasad mozna
zidentyfikowac w odniesieniu do realizacji wsparcia w ramach projektow oraz
rozwigzan przyjetych w zakresie systemu zarzadzania i wdrazania programem?

1% Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.
20 Tamze.
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Zatacznik nr 4 Wykaz pytan badawczych dotyczacych oceny stopnia
realizacji wskaznikow

1. Jaki jest stopien realizacji wskaznikéw FEAKP 2021-2027 w ramach
poszczegodlnych celdw szczegdtowych oraz priorytetowych i dziatan?

2. Jakie sg przyczyny niskiego wykonania zaktadanych wartosci docelowych
wskaznikow? — identyfikacja przyczyn po stronie IZ oraz po stronie
beneficjentdw? Czy zdiagnozowano przyczyny niezalezne od IZ oraz
beneficjentow?

3. Jakie Srodki zaradcze podejmowata do tej pory 1Z, aby zapewnic
skuteczniejsza realizacje zatozonych wartosci docelowych wskaznikéw, ktére z
nich okazaty sie najbardziej trafne?

4. Jakie dodatkowe dziatania nalezy podjgé¢, aby do konca okresu
kwalifikowalnosci osiggng¢ zatozone wartosci docelowe wskaznikdw?

5. Jakie dziatania podejmowata IZ FEdKP 2021-2027, aby uzyskac/ korygowac
zatozone wartosci wskaznikéw?
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Stownik najwazniejszych pojec i definicje wskaznikow rezultatu

diugoterminowego

Pojecie/

Definicja

wskaznik

Analiza danych Inaczej desk research, czyli tzw. badanie | K. Pylak (red.),
zastanych gabinetowe. Badanie danych juz Podrecznik

istniejgcych, pochodzacych zaréwno ze ewaluacji

statystyki publicznej, jak i dokumentow efektow

administracyjnych. projektow

infrastrukturalny
ch.

Badania Badania te opierajg sie gtdwnie na Ewaluacja.
ilosciowe wartosciach liczbowych zbieranych w Poradnik dla

badaniach ankietowych, ktére dzielg sie w | pracownikow

zaleznoéci od mozliwosci dotarcia do administracji

respondenta tj.: publicznej

CATI (Computer Assisted Telephone

Interview) — wywiad kwestionariuszowy

telefoniczny wspomagany komputerowo,

podczas ktorego ankieter przez telefon

zadaje pytania ankietowanemu i wpisuje

jego odpowiedzi do komputera,

PAPI (Paper and Pencil Interview) —

wywiad z otdwkiem i kartka, gdy ankieter

bezposrednio spotyka sie z respondentem,

CAPI (Computer Assisted Personal

Interview) — wywiad osobisty

wspomagany komputerowo — nastepca

PAPI, gdzie zamiast kartki i otdwka uzywa

sie komputera,

CAWI (Computer Assisted Web

Interwiew) — ankieta internetowa,

przeprowadzana za pomocg Sieci

internetowej, wypetniana bezposrednio

przez respondenta.
Badania Badania zbierajace opinie, ktdrych Ewaluacja.
jakosciowe wynikiem sg dane opisowe uzyskane z Poradnik dla

roznego rodzaju wywiadéw pogtebionych,
czy grupowych lub np. z obserwaciji.
Badania

jakosSciowe pozwalajg czesto pogtebic
posiadang wiedze i odpowiedzie¢ na
pytanie: dlaczego cos$ sie stato?

pracownikow
administracji
publicznej
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Benchmarking

Ocena efektow projektu, polegajaca na
poréwnaniu zrealizowanych dziatan z
podobnymi, uznanymi za udane. W
procesie poréwnywania identyfikuje sie
silne i stabe strony projektu, czynniki
wptywajgce na przebieg procesdéw oraz
wyszukuje sie nowe rozwigzania. Dzieki
temu mozna zwrdci¢ uwage na elementy,
ktore mozna zrobic lepiej i zaadoptowac
udane praktyki do swoich potrzeb (czyli
tzw. best practices — dobre praktyki).

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji
efektdw
projektow
infrastrukturalny
ch.

Kryteria
ewaluacyjne

Zgodnie z Rozporzadzeniem ewaluacje
programow przeprowadza sie pod katem
co najmniej jednego z nastepujgcych
kryteridw:

skutecznosc, efektywnosé, trafnose,
spojnosc i unijna warto$¢ dodana.
Ewaluacje moga takze obejmowac takie
kryteria jak: poziom witgczenia
spotecznego, niedyskryminacje i
widocznosc.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢
rowniez kryteria uzytecznosci i trwatosci.

Dobor kryteriéw ewaluacyjnych zalezy od
charakteru, celdw i rodzaju realizowanego
badania.

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i
Rady (UE)
2021/1060 z 24
czerwca 2021 r.

Ewaluacja.
Poradnik dla
pracownikow
administracji
publicznej,
Ministerstwo
Rozwoju
Regionalnego,
2012 r.

Panel ekspertow

Technika polegajgca na zebraniu grupy
ekspertow, ktdrzy w toku dyskus;ji
wypracowujg wspding opinie na okreslony
temat. W trakcie realizacji eksperci
wspotpracujg ze sobg na biezaco i
opracowujg wspdlny osad. Wazng osobg
jest tutaj moderator panelu, ktdry musi
umiejetnie poprowadzi¢ dyskusie.

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluadji
efektow
projektéw
infrastrukturalny
ch.

Studium
przypadku

Technika opisu przypadku. Jest ono
ilustracjg dziatania interwencji w praktyce.
W zaleznosci od przedmiotu badania
studium moze dotyczy¢ pojedynczej
osoby, inwestycji, obszaru itp. Istotg jest
tutaj dokfadny i precyzyjny opis
oddziatywania na dany przypadek.
Studium przypadku moze przyjac¢ forme

E. Babbie,
Badania
spoteczne w
praktyce.
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opisu najlepszych praktyk (best practices)
lub najgorszych praktyk (worst practices).
W zaleznos$ci od potrzeb moze by¢ bardzo
rozbudowane lub potraktowane skrétowo.

Wywiad Ma miejsce gdy ankieter prowadzi K. Pylak (red.),
indywidualny rozmowe, w ktdrej dopytuje respondenta | Podrecznik
pogtebiony (IDI) | o pewne szczegdty istotne w badaniu. W | ewaluacji
zaleznoéci od struktury wywiadu moze on | efektow
mie¢ charakter wywiadu projektow
standaryzowanego, ktéry przeprowadzany | infrastrukturainy
jest wedtug scenariusza. ch.
Zogniskowany Wywiad nazywany tez w skrocie fokusem. | E. Babbie,
wywiad To wywiad w grupie 0sob prowadzony Badania
grupowy (FGI) | przez moderatora na podstawie wczesniej | Spoteczne w
opracowanego scenariusza. Wazny jest tu | Praktyce.
dobdr odpowiedniej grupy do wywiadu
fokusowego, ktéra moze pomédc w
~naswietleniu” wybranych probleméw
przedmiotu badania z roznych punktéw
widzenia. Zapis spotkania jest potem
analizowany przez badaczy.
Liczba lokalnych | Wskaznik mierzy liczbe lokalnych Lista
osrodkow osrodkow ksztatcenia oséb dorostych, Wskaznikow
ksztatcenia osob | ktére funkcjonujg po zakoniczeniu Kluczowych
dorostych projektu. 2021-2027 -
funkcjonujacych | Lokalny osrodek ksztatcenia osob EFS+
12 miesiecy po dorostych rozumiany jak we wskazniku
zakonczeniu produktu liczba podmiotéw
projektu przygotowanych do petnienia funkcji
(podmioty) lokalnego os$rodka ksztatcenia oséb

dorostych (podmioty).

We wskazniku nalezy uwzgledni¢ osrodki,
ktore funkcjonujg co najmniej petne 12
miesiecy po zakonczeniu projektu.
Funkcjonowanie lokalnych o$rodkéw
ksztatcenia osdb dorostych utworzonych
dzieki EFS+ nalezy rozumiec jako
instytucjonalng gotowos¢ placéwki do
$wiadczenia ustug dla oséb dorostych.
Pomiar wskaznika jest prowadzony
przynajmniej raz w okresie
programowania.
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Liczba miejsc Wskaznik mierzy liczbe miejsc wychowania | Lista
wychowania przedszkolnego utworzonych lub Wskaznikow
przedszkolnego, | dostosowanych do potrzeb dzieci z Kluczowych
ktore niepetnosprawnosciami w ramach projektu | 2021-2027 -
funkcjonujaq dofinansowanego z EFS+, ktore EFS+
przez co funkcjonuja co najmniej petne 24 miesigce
najmniej 24 po zakonczeniu projektu. Podana liczba
miesigce po miejsc odpowiada liczbie zadeklarowanych
zakonczeniu miejsc w arkuszu organizacyjnym
projektu placowki. Trwatos¢ funkcjonowania

nowych lub dostosowanych do potrzeb

dzieci z niepetnosprawnosciami miejsc

przedszkolnych w o$rodkach wychowania

przedszkolnego nalezy rozumiec jako

instytucjonalng gotowosc¢ placowki do

$wiadczenia ustug przedszkolnych w

ramach utworzonych lub dostosowanych

w projekcie miejsc wychowania

przedszkolnego. Trwatos¢ nalezy

zweryfikowac po 24 miesigcach od daty

zakonczenia projektu.

Rekomendowana czestotliwos¢

raportowania wskaznika do Komisji

Europejskiej to dwa razy w okresie

programowania.
Liczba osdb Do wskaznika wlicza sie osoby majgce w Lista
pracujacych, momencie przystgpienia do projektu Wskaznikéw
lacznie z status osoby bezrobotnej lub biernej Kluczowych
prowadzacymi zawodowo, ktdre otrzymaty wsparcie z 2021-2027 -
dziatalnos$c¢ na EFS+ i ktdre 6 miesiecy po zakonczeniu EFS+
wiasny udziatu w projekcie pracowaty (fgcznie z
rachunek, 6 prowadzgcymi dziatalno$¢ na wiasny
miesiecy po rachunek).
opuszczeniu Wskaznik ten nalezy rozumiec jako zmiane
programu statusu na rynku pracy 6 miesiecy po

opuszczeniu projektu w stosunku do
sytuacji w momencie przystapienia do
projektu EFS+ (uczestnik bezrobotny lub
bierny zawodowo w chwili wejscia do
projektu EFS+ i osoba pracujgca 6
miesiecy od opuszczenia projektu).
Osoby bezrobotne definiowane sg jak we
wskazniku: liczba osob bezrobotnych, w
tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych
wsparciem w programie (osoby).

Osoby bierne zawodowo definiowane sg
jak we wskazniku: liczba oséb biernych
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zawodowo objetych wsparciem w
programie (osoby).

Osoby pracujgce, tgcznie z pracujgcymi na
wiasny rachunek, definiowane s3 jak we
wskazniku: liczba osdéb pracujacych,
tgcznie z prowadzacymi dziatalnos$¢ na
wiasny rachunek, objetych wsparciem w
programie (osoby).

Liczba osdb
znajdujacych sie
w lepszej
sytuacji na
rynku pracy 6
miesiecy po
opuszczeniu
programu

Do wskaznika wliczane sg osoby pracujgce
na wejsciu do projektu, ktore otrzymaty
wsparcie z EFS+ i ktdre przeszty z
niepewnego do stabilnego zatrudnienia
lub z niepetnego zatrudnienia do pethego
zatrudnienia, lub zmienity stanowisko
pracy na wymagajgce wyzszych
kompetencji / umiejetnosci / kwalifikacji,
wigzace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig
lub otrzymaty awans lub podwyzszenie
wynagrodzenia powyzej rocznej stopy
inflacji ptac w kraju, 6 miesiecy po
zakonczeniu udziatu w projekcie EFS+.
Wskaznik ten nalezy rozumiec jako zmiane
statusu zatrudnienia 6 miesiecy po
opuszczeniu projektu w stosunku do
sytuacji w momencie przystapienia do
projektu EFS+.

Przez niepewne zatrudnienie rozumie sie
zatrudnienie oparte na umowie o prace na
czas okreslony/kontrakt, w tym na
zastepstwo, na okres probny, umowie
cywilnoprawnej. Pracownicy zatrudnieni
na czas okreslony / kontrakt to
pracownicy, ktorych gtéwna praca
zakonczy sie albo po ustalonym z gory
okresie (w okreslonym terminie), albo po
okresie nieznanym z gory, ale okreslonym
przez obiektywne kryteria, takie jak
ukonczenie zlecenia lub okres braku
pracownika zastepowanego czasowo.

Pod pojeciem niepetnego zatrudnienia
nalezy rozumie¢ przymusowe zatrudnienie
w niepetnym wymiarze godzin. Oznacza
to, ze respondenci deklarujg, ze pracujg w
niepetnym wymiarze godzin, poniewaz nie
mogg znalez¢ pracy w petnym wymiarze
godzin.

Lista
Wskaznikow
Kluczowych
2021-2027 —
EFS+
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Zrédho: Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=EU Labour For

ce Survey -
new_methodology from 2021 onwards

Liczba szkot i Wskaznik mierzy liczbe szkét i placowek Lista
placowek systemu oswiaty, w tym oSrodkow Wskaznikow
systemu wychowania przedszkolnego, w ktorych Kluczowych
os$wiaty, w dzieki wsparciu EFS+ $wiadczone s3 2021-2027 -
ktorych dzieki ustugi asystenckie dla przynajmniej EFS+
wsparciu EFS+ jednego dziecka/ucznia. We wskazniku
swiadczone sg mozna rowniez uwzgledni¢ szkoty i
ustugi placéwki, ktdre wykazujg instytucjonalng
asystenckie 6 gotowos¢ do Swiadczenia ustug
miesiecy po asystenckich (zatrudniajg lub sg w stanie
zakonczeniu szybko zatrudni¢ asystenta w momencie
projektu wystgpienia potrzeby) — w przypadku, gdy

po zakonczeniu projektu nie uczeszcza do

nich zadne dziecko/uczen wymagajacy

takiego wsparcia.

Wskaznik jest mierzony 6 miesiecy od

zakonczenia udziatu w projekcie
Liczba uczniow | Wskaznik mierzy liczbe uczniéw szkét i Lista
szkot i placowek | placowek systemu oSwiaty prowadzacych | Wskaznikdéw
ksztatcenia ksztatcenie zawodowe, ktdrzy zostali Kluczowych
zawodowego objeci wsparciem w programie w postaci 2021-2027 -
objetych stazy uczniowskich u pracodawcy lub EFS+

wsparciem w
postaci stazy
uczniowskich,
uczestniczacych
w ksztatceniu
lub pracujacych
6 miesiecy od
ukonczenia
nauki

przedsiebiorcy, i ktorzy kontynuujag
ksztatcenie lub podjeli ksztatcenie na
wyzszych etapach (np. rozpoczeli studia,
kontynuujg nauke w szkotach branzowych
II stopnia lub w formach pozaszkolnych)
lub zatrudnienie 6 miesiecy od ukonczenia
nauki w szkole lub placéwce systemu
oSwiaty prowadzacej ksztatcenie
zawodowe.
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