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Deklaracja

Instytucja zarzgdzajgca oraz instytucje posredniczace! w realizacji programu

regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdKP)

zobowigzujg sie do:

Scigania naduzyc finansowych, korupcji i konfliktow intereséw majgcych wptyw
na zarzadzanie funduszami unijnymi;

promowania i stosowania wysokich norm prawnych, etycznych i moralnych w
celu zapewnienia integralnosci, obiektywnosci i uczciwosci w systemach
zarzgdzania i kontroli programu;

ustanowienia skutecznego mechanizmu zarzgdzania ryzykiem naduzy¢
finansowych i reagowania na nie, w tym zapewnienia podnoszenia
Swiadomosci i szkolenia pracownikéw w zakresie naduzy¢ finansowych;
wdrozenia systemu kontroli, zapewniajgcego zapobieganie, wykrywanie i
podejmowanie dziatan naprawczych, gdy naduzycie finansowe wystgpi
(odpowiedni system sankcyjny na poziomie instytucji programu i
beneficjentéw);

wdrazania procedur zgtaszania naduzyc finansowych na ptaszczyznie
zaréwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej, przy poszanowaniu zasady poufnosci
oraz zapewnieniu ochrony sygnalistom;

wspotpracy z instytucjami krajowymi i unijnymi, w tym organami Scigania w
razie podejrzenia naduzycia finansowego;

stosowania polityki ,zero tolerancji” w odniesieniu do naduzy¢ finansowych.

! Instytucje posredniczace programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027 — Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu oraz Miasto Bydgoszcz reprezentujgce Zwigzek
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego.



1. Zakres i cel strategii

Celem tego dokumentu jest promowanie kultury organizacyjnej utatwiajgce;j
zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ finansowych, zapewnienie wtasciwego
zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych, wdrozenie efektywnych mechanizméw
zapobiegania, wykrywania i zwalczania naduzyc¢, bedgcych elementem ochrony
interesow finansowych Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa. Wszystkie przypadki
naduzyc finansowych, w tym korupcji oraz konfliktu intereséw, rozpatrywane sg w

oparciu o przepisy prawa krajowego i europejskiego.

Dokument stuzy zapewnieniu jednolitych regut stosowanych przez instytucje systemu
wdrazania programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027.

Strategia ma réwniez zachecac¢ beneficjentéw do wprowadzenia srodkow
przeciwdziatajgcych naduzyciom, ktdre ograniczg ponoszone przez nich straty,
zaréwno finansowe, jak i wizerunkowe oraz te niezwigzane z wydatkowaniem
funduszy unijnych. Obowigzki beneficjenta w tym zakresie wynikajg z przepiséw

prawa.

2. Czeste naduzycia finansowe

Naduzycie finansowe to naruszenie prawa:
e w odniesieniu do wydatkéw niezwigzanych z zamdwieniami publicznymi -
dziatanie lub zaniechanie odnoszace sie do:
= wykorzystywania lub przedstawiania nieprawdziwych, niepoprawnych lub
niepetnych oswiadczen lub dokumentow, skutkujgcego sprzeniewierzeniem
lub bezprawnym zatrzymaniem srodkow finansowych lub aktywéw z budzetu
Unii lub z budzetéw, ktorymi Unia zarzadza lub ktérymi zarzadza sie w jej
imieniu;
= nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegdlnego obowigzku, z tym
samym skutkiem; lub
= niewtasciwego wykorzystania takich srodkow finansowych lub aktywéw do
celéw innych niz te, na ktére pierwotnie zostaty przyznane;
e w odniesieniu do wydatkéw zwigzanych z zamowieniami publicznymi, co najmniej

w przypadkach, w ktoérych dopuszczono sie ich w celu uzyskania przez sprawce



lub inng osobe bezprawnych korzysci powodujgcych strate w interesach

finansowych Unii - dziatanie lub zaniechanie odnoszace sie do:

wykorzystywania lub przedstawiania nieprawdziwych, niepoprawnych lub
niepetnych oswiadczen lub dokumentéw, skutkujgcego sprzeniewierzeniem
lub bezprawnym zatrzymaniem srodkow finansowych lub aktywéw z budzetu
Unii lub z budzetow, ktorymi Unia zarzgdza lub ktorymi zarzgdza sie w jej
imieniu;

nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegodlnego obowigzku, z tym
samym skutkiem; lub

niewtasciwego wykorzystania takich srodkéw finansowych lub aktywoéw do
celdw innych niz te, na ktére pierwotnie zostaty przyznane, ze szkodg dla

interesow finansowych Unii.

Podstawa prawna definicji naduzycia

e art. 3ust. 2lit. ai b dyrektywy 2017/1371

Naduzyciem jest wszelkie dziatanie lub zaniechanie (potwierdzone wyrokiem sadu),

tgcznie z podaniem btednych informaciji, ktére w sposéb swiadomy lub lekkomys$iny

wprowadza w btgd lub usituje wprowadzi¢ w btgd strone w celu osiggniecia korzysci

finansowej lub innej albo unikniecia zobowigzania.

Do najczesciej identyfikowanych naduzy¢ finansowych nalezg, m.in.: korupcja,

konflikt intereséw, naduzycia finansowe dotyczgce zamowien publicznych oraz

fatszerstwa dokumentow.

Efektem wystgpienia naduzycia finansowego moze by¢:

przyznanie sobie lub innym nieuzasadnionych bezposrednich lub posrednich

korzysci,

odmowa przyznania beneficjentowi praw lub korzysci, do ktérych jest

uprawniony,

wykonanie czynnosci niewtasciwej lub stanowigcej naduzycie lub zaniechanie

wykonania czynnosci, ktére sg nakazane.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32017L1371

Korupcja

Korupcja to czyn:

polegajgcy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek
osobe, bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci
osobie petnigcej funkcje publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej
osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej
funkciji (tzw. korupcja czynna);

polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu przez osobe petnigca funkcje
publiczng bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci,
dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozyciji
lub obietnicy takich korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania
w wykonywaniu jej funkcji (tzw. korupcja bierna);

popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcej realizacje
zobowigzan wzgledem wiadzy (instytucji) publicznej, polegajgcy na
obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu, bezposrednio lub posrednio,
osobie kierujgcej jednostkg niezaliczang do sektora finanséw publicznych lub
pracujgcej w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek
nienaleznych korzy$ci, dla niej samej lub na rzecz jakiejkolwiek innej osoby, w
zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktore narusza jej obowigzki i
stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie;

popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej realizacje
zobowigzan wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajgcy na zgdaniu
lub przyjmowaniu bezposrednio lub posrednio przez osobe kierujgcg
jednostkg niezaliczang do sektora finansow publicznych lub pracujgcg w
jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych
korzy$ci lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzy$ci dla niej
samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie
dziatania, ktore narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie szkodliwe

odwzajemnienie.

Podstawa prawna definicji korupcji

e art. 1 ust. 3a ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym
e art. 4 ust. 2 dyrektywy 2017/1371



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20061040708
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32017L1371

Konflikt interesow

Konflikt interesow istnieje, gdy bezstronne i obiektywne petnienie funkcji podmiotu
upowaznionego do dziatan finansowych lub innej osoby, jest zagrozone z uwagi na:
e wzgledy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne lub
e zwigzki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub
e jakiekolwiek inne bezposrednie lub posrednie interesy osobiste.
Podstawa prawna definicji konfliktu intereséw

e art. 61 ust 3 rozporzgdzenia finansoweqgo

Konflikt interesow, moze dotyczy¢ pracownikdw instytucji zaangazowanych w
realizacje programu, jak rowniez ekspertow, wnioskodawcow, beneficjentéw,
partneréw beneficjenta, realizatorow projektu oraz wszelkie inne podmioty
zaangazowane w realizacje projektow i programu, w tym cztonkéw komitetu
monitorujgcego. Aby przyblizy¢ spoteczenstwu zagadnienia dotyczgce konfliktu
interesow, instytucje realizujgce program prowadzg dziatania informacyjne
(spotkania, szkolenia, publikacje na stronie internetowej programu) dotyczace tego

zagadnienia.

Rzeczywisty konflikt intereséw to konflikt pomiedzy obowigzkiem publicznym a
interesami prywatnymi urzednika publicznego, polegajgcy na tym, ze interesy
urzednika publicznego jako osoby prywatnej mogtyby niewtasciwie wptyngc na
wykonywanie przez niego swoich obowigzkdéw i zadan publicznych (np. osoba
posiada udziaty w przedsigbiorstwie, nastepnie to przedsiebiorstwo bierze udziat w
postepowaniu o udzielenie zamowienia, w ktérym osoba ta zostata wyznaczona na

cztonka komisji przetargowej).

Potencjalny konflikt intereséw ma miejsce, gdy urzednik publiczny ma takie interesy
prywatne, ktére sprawiajg, ze konflikt intereséw zaistniatby, gdyby dany urzednik miat
zaangazowac sie w odpowiednie (tj. sprzeczne) obowigzki urzedowe w przysztosci
(np. pracownik organu zamawiajgcego i dyrektor generalny jednego z
przedsiebiorstw skfadajgcych oferte petnig obowigzki w tej samej partii politycznej, w

konsekwencji istnieje ryzyko przeksztatcenia sie w konflikt rzeczywisty).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32018R1046

Zaréwno potencjalny, jak i rzeczywisty konflikt intereséw wptywa na ocene
zachowania obiektywizmu wykonywanych zadan, a tym samym obniza wiarygodnos¢
instytucji, dlatego pracownicy wszystkich instytucji zaangazowanych w realizacje
FEdJKP sg zobowigzani do zgtaszania wszelkich sytuacji, ktére moga by¢
potraktowane jako konflikt intereséw oraz do niezwtocznego wytgczenia sie z dziatan

mogacych wywotac podejrzenia o stronniczos¢ lub interesownosc.

Pracownikom instytuciji realizujgcych program nie wolno angazowac sie w dziatalnosc¢
prywatng, ktéra mogtaby w jakikolwiek sposob zaktoca¢ wykonywanie obowigzkéw
wzgledem instytucji, w szczegolnosci mogtaby sie sta¢ przyczyng konfliktu interesow.
Pracownikow 1Z i IP obowigzuje zakaz ujawniania bez zezwolenia informaciji, ktére
uzyskali w zwigzku ze swojg pracg w instytuciji, jakimkolwiek osobom spoza instytucji,
w tym cztonkom swoich rodzin, a takze wspotpracownikom z instytuciji, ktérzy nie

potrzebujg tych informacji do wykonywania swoich obowigzkdw.

Pracownik instytucji realizujgcej program ma obowigzek niezwtocznie poinformowac
swojego przetozonego oraz wstrzymac sie od podejmowania jakichkolwiek dziatan,
ktore mogg spowodowac powstanie konfliktu interesow, gdy:

a) ubiega sie o dofinansowanie w ramach FEdKP;

b) o dofinansowanie w ramach FEdKP ubiega sie cztonek jego rodziny, lub

podmioty powigzane z nim osobowo lub kapitatowo.

W takich przypadkach pracownik 1Z lub IP nie moze oceniac, przyznawac
dofinansowania, rozlicza¢ ani kontrolowac projektu, w ktéry jest lub byt
Zaangazowany on sam, jego rodzina, lub podmioty powigzane z nim osobowo, lub

kapitatowo.
Zmowa przetargowa

Zmowa przetargowa to zakazane porozumienia, ktérych celem lub skutkiem jest
wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposob konkurencji na rynku
wiasciwym, polegajgce w szczegolnosci na:
e ustalaniu, bezposrednio lub posrednio, cen i innych warunkéw zakupu
lub sprzedazy towarow;
e ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu oraz postepu technicznego
lub inwestycji;

e podziale rynkéw zbytu lub zakupu;



stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzliwych
lub niejednolitych warunkéw umow, stwarzajgcych tym osobom zréznicowane

warunki konkurenciji;

uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez drugg strone
innego Swiadczenia, niemajgcego rzeczowego ani zwyczajowego zwigzku

z przedmiotem umowy;

ograniczaniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku przedsiebiorcéw

nieobjetych porozumieniem;

uzgadnianiu przez przedsiebiorcow przystepujacych do przetargu lub przez
tych przedsiebiorcéw i przedsiebiorce bedgcego organizatorem przetargu

warunkéw sktadanych ofert, w szczegdlnosci zakresu prac lub ceny.

Podstawa prawna definicji zmowy przetargowej

e art. 6 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow

Fatszerstwo dokumentow

Fatszerstwo dokumentow to:

wytworzenie w celu uzycia za autentyczny, podrobionego lub przerobionego
dokumentu/ faktury lub uzycie takiego dokumentu jako autentycznego,
stworzenie dokumentu opatrzonego cudzym podpisem, niezgodnie z wolg
podpisanego i ha jego szkode albo uzycie takiego dokumentu,

postepowanie funkcjonariusza publicznego lub innej osoby uprawnione;j

do wystawienia dokumentu, ktéra poswiadcza w nim nieprawde

co do okolicznosci majgcej znaczenie prawne,

wystawianie faktury lub faktur, zawierajgcych kwote naleznosci ogotem, ktorej
wartosc¢ lub tgczna wartosc jest znaczna, poswiadczajgc nieprawde

co do okolicznosci faktycznych moggcych miec¢ znaczenie dla okreslenia
wysokosci naleznosci publicznoprawnej lub jej zwrotu albo zwrotu innej
naleznosci o charakterze podatkowym lub uzycie takiej faktury lub faktur,
postepowanie polegajgce na wytudzeniu poswiadczenia nieprawdy przez
podstepne wprowadzenie w btgd funkcjonariusza publicznego lub innej osoby
upowaznionej do wystawienia dokumentu,

zbywanie wtasnego lub cudzego dokumentu stwierdzajgcego tozsamosc,


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20070500331

e postugiwanie sie dokumentem stwierdzajgcym tozsamosc innej osoby albo
jej prawa majgtkowe lub kradziez lub przywtaszczenie takiego dokumentu,

e niszczenie, uszkadzanie, czynienie bezuzytecznym, ukrywanie lub usuwanie
dokumentu, przez osobe ktéra nie ma prawa wytgcznie rozporzgdzac¢ tym
dokumentem.

Podstawa prawna definicji fatszerstwa dokumentow

e rozdziat XXXIV Kodeksu karnego

Wazne
Wskazane powyzej naduzycia finansowe nie stanowig katalogu
zamknietego. W toku realizacji programu mogg zostac zidentyfikowane
nowe praktyki i metody przestepstw, ktére spetniajg definicje naduzycia

finansowego.

W przypadku oszustwa sprawcy moze zosta¢ wymierzona kara grzywny,

ograniczenia wolnosci albo kara pozbawienia wolnosci.

Gdy oszustwo odnosi sie do mienia znacznej wartosci, sprawcy bedzie grozi¢
wytgcznie kara pozbawienia wolnosci do lat 10. Mienie znacznej wartosci oznacza
mienie, ktérego wartos¢ w czasie popetnienia czynu zabronionego przekracza
200 000 ztotych.

3. Zarzadzanie ryzykiem

W celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem naduzy¢ finansowych instytucje
realizujgce program opracowaty procedury oceny, rozliczania i kontroli projektéw w

sposob, ktory pozwala chroni¢ interesy finansowe Unii Europejskiej.

Ponadto na system zarzgdzania ryzykiem skfadajg sie kontrole systemowe i
zarzadcze, praca zespotu ds. naduzyc¢ i wspotpraca miedzy instytucjami polityki

spojnosci.

Zarzadzanie ryzykiem przebiega w podziale na:
e zapobieganie,
e wykrywanie,
e raportowanie,

e korygowanie.
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https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/kodeks-karny-16798683/roz-34

Instytucja zarzgdzajgca powierzyta dwém instytucjom posredniczagcym realizacje
czesci jej zadan. Mimo to instytucja zarzgdzajgca ponosi catkowitg odpowiedzialno$é
za realizacje programu, wiec podstawowym narzedziem nadzoru nad instytucjami
posredniczacymi sg kontrole systemowe, ktore prowadzi instytucja zarzadzajgca.
Dzieki tym kontrolom instytucja zarzgdzajgca upewnia sie, ze instytucje
posredniczgce wprowadzity skuteczne $rodki zwalczania naduzy¢ finansowych lub

zaleca podjecie dziatan naprawczych.

Dla sprawnego zarzadzania ryzykiem konieczne jest rozpoznawanie obszarow
szczegolnie narazonych na wystgpienie naduzy¢ finansowych. Dlatego instytucje
realizujgce program identyfikujg stanowiska wrazliwe. Sg to stanowiska zwigzane z
wdrazaniem programu, na ktérych pracownicy, w zwigzku z wykonywanymi
czynnosciami, mogg by¢ w szczegdlny sposdb narazeni na ryzyko wystgpienia
zachowan korupcyjnych, takich jak: przekupstwo, protekcja, handel wptywami,
naduzywanie wtadzy lub stanowiska, bezprawne wykorzystywanie informacji
stuzbowych, zaniechanie czynnosci urzedniczych. Stanowiska wrazliwe sg zwigzane
z realizacjg tych zadan, przy ktorych wydawana decyzja charakteryzuje sie wysokim
stopniem uznaniowosci urzednika oraz ktérych nieprawidtowe wykonanie moze
znaczgco rzutowac na prawidtowos¢ realizacji programu. Do stanowisk wrazliwych
przypisane sg obowigzki, ktorych niewtasciwe wykonanie moze mie¢ niekorzystny
wptyw na integralnos¢ i funkcjonowanie instytucji. Wszystkie instytucje realizujgce
program sg zobowigzane do wprowadzenia odpowiednich narzedzi ich

monitorowania i kontroli.

W instytucjach zaangazowanych w realizacje FEdKP ustalono procedury

rozpatrywania zgtoszen podejrzen naduzyc¢ finansowych.
Wyrdznia sie zgtoszenia wewnetrzne i zewnetrzne.

Zgtoszenia wewnetrzne to sytuacje, gdy pracownik instytucji jest Swiadkiem lub
posiada wiedze o dziataniu wspoétpracownika/beneficjenta, ktére moze stanowic
naduzycie finansowe. W takiej sytuacji pracownik moze:

e zgtosi¢ sprawe do przetozonego,

e zgtosi¢ sprawe anonimowo.

Wszystkie zgtoszenia sg weryfikowane zgodnie z procedurami.

Pracownik zgtaszajgcy podejrzenie jest chroniony jako sygnalista.
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Zgtoszenia zewnetrze mogg pochodzi¢ od instytucji lub organéw, zaréwno
uczestniczgcych, jak i nieuczestniczgcych w procesie zarzgdzania i kontroli FEdKP,
w szczegolnosci od:
e Komisji Europejskiej, Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢
Finansowych, Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego,
e Krajowej Administracji Skarbowej (dziatajgcej réwniez jako Instytucja
Audytowa),
e Najwyzszej Izby Kontroli,
e Urzedu Zamowien Publicznych,
e Regionalnegj Izby Obrachunkowej,
e unijnych lub krajowych organow Scigania przestepstw,

e innych instytucji kontrolnych.

Informacja o podejrzeniu naduzycia finansowego moze wptyng¢ do instytucji takze od
dowolnego podmiotu, np. w formie informacji od wnioskodawcy, beneficjenta,
uczestnika projektu, ostatecznego odbiorcy lub w formie informacji prasowej. W takiej
sytuacji IZ lub IP (w zakresie swoich kompetencji oraz zgodnie z procedurami)
przeprowadza postepowanie sprawdzajgce w celu potwierdzenia otrzymanej

informaciji.

Na stronie internetowej programu jest wskazany sposob w jaki mozna przekazacé

informacje o podejrzeniu naduzycia finansowego.

4. Zapobieganie
4.1 Kultura etyczna

Pracownicy instytucji realizujgcych program sg funkcjonariuszami publicznymi,
zobowigzanymi do przestrzegania najwyzszych standardéw zachowan w celu
unikniecia wszelkich podejrzen odnosnie prawidtowosci realizowanych przez siebie
zadan. Najwyzsze standardy etyczne, ktorymi kierujg sie pracownicy instytucji
zaangazowanych w realizacje programu to:
e praworzadnos¢ — wykonywanie obowigzkéw z zachowaniem najwyzszej
starannosci i zgodnie z prawem i procedurami;
e rzetelnos¢ — sumienne, terminowe wykonywanie obowigzkow z
wykorzystaniem posiadanej wiedzy i umiejetnosci, w oparciu o prawidtowo

dokonane ustalenia, wykorzystywanie uzyskanych informacji wytgcznie do
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celow stuzbowych i zgodnie z ich przeznaczeniem oraz podejmowanie
racjonalnych decyzji, uznanie i naprawa popetnionych btedoéw;

e bezstronnosc¢ — kierowanie sie przy rozpatrywaniu spraw wytgcznie
merytorycznymi przestankami, traktowanie wszystkich wnioskodawcow/
beneficjentéw/ interesantéw w sposob niedyskryminujgcy, pozbawiony
uprzedzen ze wzgledu na kolor skory, ptec, stan cywilny, pochodzenie
etniczne, jezyk, religie, orientacje seksualng, niepetnosprawnosc, reputacje
lub pozycje spoteczng, a takze wykonywanie zadan bez wzgledu na wtasne
przekonania i poglady polityczne oraz nieprzyjmowanie, w zwigzku ze swojg
pracg, zadnych korzysci materialnych ani osobistych, nienaduzywanie wtadzy,
a takze nieuleganie wptywom i naciskom;

e unikanie konfliktu intereséw — nieprzyjmowanie zadnych zobowigzan
wynikajgcych z pokrewienstwa, znajomosci lub przynaleznosci oraz
niepodejmowanie zadnych prac ani zajec, ktore pozostawatyby w
sprzecznosci z obowigzkami stuzbowymi oraz sygnalizowanie mozliwego
konfliktu intereséw i wytgczanie sie z prowadzenia dziatan mogacych wywotac
podejrzenia o stronniczo$¢ lub interesownosg;

e profesjonalizm — dbato$¢ o systematyczne podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, petng znajomosc¢ aktow prawnych, umiejetnos¢é merytorycznego
i prawnego uzasadnienia podjetych decyzji i sposobu postepowania, a takze
profesjonalng wspotprace wewnatrz i na zewnatrz instytucji;

e jawnosc¢ — informowanie o sposobie postepowania i o rozstrzygnieciach w
danej sprawie lub zapewnienie dostepu do tego rodzaju informaciji
zainteresowanym stronom, z zastrzezeniem ochrony informacji prawnie
chronionej;

e odpowiedzialnos¢ — nieuchylanie sie od podejmowania trudnych
rozstrzygnie¢ oraz od odpowiedzialnosci za swoje postepowanie, dzielenie sie
wtasnym doswiadczeniem i wiedzg, dgzenie do wzmacniania wiarygodnosci

instytucji zaangazowanych w realizacje programu.

Przyktad z gory to niezwykle wazny czynnik w procesie ksztattowania odpornos$ci na
naduzycia finansowe kazdej instytucji. Odpowiednie wartosci etyczne, ktorymi kieruje
sie kadra zarzgdzajgca instytucji realizujgcych program, a takze sposéb, w jaki te
wartosci przektadajg sie na dziatania i podejmowane decyzje, majqg istotny wptyw na
Swiadomos¢ i podejscie pozostatych pracownikéw do zagadnienia naduzyé

finansowych. Autorytet i wiarygodnos¢ kadry zarzgdzajgcej oraz jej wysokie
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kompetencje sg podstawowym warunkiem sprawnego funkcjonowania tych instytucji
oraz gwarantem witasciwego podejscia ich pracownikéw do zagadnienia naduzy¢

finansowych.

Pracownikom instytucji zaangazowanych w realizacje programu nie wolno
zachowywac sie wzgledem klienta urzedu w sposéb dajgcy podstawy do uznania

tego zachowania za prowokacje, naktanianie lub namawianie do wreczenia korzysci.

Oswiadczenia o bezstronnos$ci podpisywane przez ekspertow, pracownikow i
cztonkow komitetu monitorujgcego sg narzedziem ostrzegawczym i zwiekszajgcym
Swiadomos¢ konsekwencji przedstawienia nieprawdziwych informacji. Kazda
instytucja weryfikuje ztozone oswiadczenia zgodnie z przyjetymi procedurami.
Informacje z o$wiadczen sg weryfikowane przez uprawnione osoby z
wykorzystaniem dostepnych narzedzi eksploracji danych i baz danych, w tym
aplikacji SKANER?. Weryfikacja oswiadczen zmierza przede wszystkim do ustalenia

czy obiektywnie mozna postrzegac¢ dang sytuacje jako konflikt intereséw.

W zaleznosci od wyniku weryfikacji sg podejmowane odpowiednie dziatania, w tym
wytgczenie z czynnosci stuzbowych pracownikow w konflikcie intereséw i ocena

ewentualnej szkody dla budzetu Unii Europejskiej.

Szczegotowy opis stosowania ww. mechanizmow jest uregulowany gtéwnie w

procedurach instytucji realizujgcych program (w tzw. instrukcjach wykonawczych).

Instytucje zaangazowane w realizacje FEdKP podejmujg odpowiednie $rodki, aby
skutecznie zapobiegac konfliktowi intereséw, a takze rozpoznawac i likwidowac go,
gdy powstaje w zwigzku z prowadzeniem postepowan o udzielenie zamowien. Aby
nie dopusci¢ do ewentualnego zaktdcenia konkurenciji i zapewni¢ rowne traktowanie
wszystkich wykonawcow prowadzone sg stosowne weryfikacje procesu realizacji
zamowien w projektach finansowanych ze srodkow FEdKP, zaréwno na poziomie

instytuciji, jak i beneficjentow.

W celu zapobiegania wystgpieniu naduzy¢ finansowych instytucje realizujgce
program bedg promowac i w zasadnych przypadkach stosowaé pakty uczciwo$ci.

Pakt uczciwosci opiera sie na zatozeniu, ze podmiot publiczny i osoba

2 Aplikacja wchodzgca w sktad Centralnego systemu teleinformatycznego (CST2021), ktéra zapewnia
dostep do danych umozliwiajgcych weryfikacje informacji o podmiotach i osobach na podstawie
danych z rejestrow w tym rejestrow publicznych i CST2021.
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przedstawiajgca oferte potwierdzajg, ze w ramach konkretnego przetargu bedag
postepowaé w sposob przejrzysty i odpowiedzialny — zarbwno na etapie starania sie
o kontrakt, jak i w czasie jego realizacji. Zgadzajg sie tez na monitorowanie catego

procesu zamowienia przez spotecznego obserwatora.

4.2 System zarzadzania i kontroli

Instytucje realizujgce program ustanowity przejrzysty system zarzadzania i kontroli,
na ktory sktada sie zaréwno system instytucjonalny, jak i procedury i dokumenty
programowe. System opiera sie na procedurach zapewniajgcych wiasciwg sciezke

audytu, pozwalajgcg odtworzy¢ proces decyzyjny.

Podstawe systemu realizacji programu mogg stanowi¢ w szczegolnosci przepisy
prawa powszechnie obowigzujgcego, wytyczne, szczegbdtowy opis priorytetow
programu, opis systemu zarzgdzania i kontroli oraz instrukcje wykonawcze
zawierajgce procedury dziatania wtasciwych instytucji. Dodatkowo, na system
realizacji sktadajg sie dokumenty wewnetrzne instytucji uczestniczgcych w realizacji

FEdKP, np. regulaminy, zarzgdzenia, itp.

IZ i IP opracowaty procedury dotyczgce sposobu postepowania w obszarze naduzyc¢

finansowych.

System zarzgdzania i kontroli zapewnia jasny podziat kompetenciji i
odpowiedzialnosci pomiedzy instytucjg zarzadzajgcy i instytucjami posredniczgcymi.
Struktura organizacyjna tych instytucji minimalizuje ryzyko wystgpienia konfliktu
interesow lub zachowan korupcyjnych, dzieki przejrzystym zakresom zadan i

obowigzkdéw pracownikdéw oraz strukturze podlegtosci.

Szczegblng uwage zwraca sie na zapewnienie prawidtowej rozdzielnosci funkcji w
procesach zwigzanych z oceng, rozliczaniem i kontrolg projektéw (zaréwno w

zakresie weryfikacji administracyjnych, jak i kontroli na miejscu).
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5. Wykrywanie

Zrédtami informacji o potencjalnych naduzyciach finansowych sa:
e kontrole projektow, weryfikacje wnioskow o ptatnosc, kontrole zarzadcze w
instytuciji;
e informacje zewnetrzne przekazane do instytucji przez stuzby lub osoby
fizyczne;

e wyniki audytow i kontroli zewnetrznych.

Najbardziej efektywnym mechanizmem zapobiegania naduzyciom finansowym jest
dobrze zaprojektowany i wdrozony system kontroli wewnetrznej. System taki
obejmuje:

e kontrole zarzadcza, ktéra stanowi ogot dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy;

e biezgcg kontrole wewnatrz instytucji (np. weryfikacja realizacji zadan przez
przetozonych, procedury, mechanizmy kontrolne, weryfikacja dokumentacji w
oparciu o zasade ,dwoch par oczu”, kontrola i audyt wewnetrzny);

e kontrole projektow (zaréwno w odniesieniu do weryfikacji administracyjnych,
jak i kontroli na miejscu);

e kontrole krzyzowe, prowadzone zgodnie z wytycznymi ministra wiasciwego do
spraw rozwoju regionalnego w zakresie kontroli;

e biezgcg analize danych z dostepnych baz danych.

6. Raportowanie

W ramach systemu zarzadzania i kontroli FEJKP raportowanie podejrzen naduzy¢
finansowych przebiega w IMS (ang. the Irregularity Management System, ttum.:
System Zarzgdzania Nieprawidtowosciami), czyli systemie informatycznym
uruchomionym i administrowanym przez Komisje Europejskg, za pomocg ktérego
informacje o nieprawidtowosciach przekazywane sg przez panstwa cztonkowskie.
Instytucje zaangazowane w realizacje FEdKP korzystajg rowniez z dodatkowej gatezi
IMS przeznaczonej do wspétpracy i wymiany informacji miedzy wszystkimi
instytucjami zajmujgcymi sie w Polsce wdrazaniem funduszy europejskich, czyli IMS
Signals.
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W procesie zwalczania naduzy¢ finansowych kluczowa jest wspotpraca z organami

majgcymi odpowiednie mozliwosci techniczne i prawne w zakresie

rozpowszechniania i udostepniania danych o podejrzanych podmiotach oraz ich

Scigania i karania. W zwigzku z tym |Z i IP podejmujg biezgcg wspotprace z

instytucjami odpowiedzialnymi za przyjmowanie raportéw, zgtoszen i

przeprowadzanie dochodzenia w sprawach dotyczgcych naduzy¢ finansowych.

Ponizej wskazano najwazniejsze instytucje, z ktdrymi, w zaleznosci od okolicznosci,

sg zobowigzane wspoétpracowac instytucje zaangazowane w realizacje FEdKP:

Szef Krajowej Administracji Skarbowej — wykonujgcy réwniez zadania
jednostki koordynujgcej zwalczanie naduzyc¢ finansowych AFCOS

(ang. Anti-Fraud Coordination Service) w Ministerstwie Finanséw;

OLAF — Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych prowadzi
dochodzenia w sprawie naduzy¢ na szkode budzetu UE, korupcji oraz
powaznych uchybien wewnatrz instytucji europejskich i opracowuje polityke
zwalczania naduzy¢ finansowych na potrzeby Komisji Europejskiej;
Prokuratura — przyjmuje zgtoszenia instytucji zaangazowanych w realizacje
FEdJKP, a nastepnie prowadzi lub nadzoruje postepowania przygotowawcze,
ktorych celem jest ustalenie czy zostat popetniony czyn zabroniony i czy
stanowi on przestepstwo, odpowiada takze za wykrycie sprawcy, wyjasnienie
okolicznosci sprawy, w tym ustalenie listy oséb pokrzywdzonych oraz
rozmiarow szkody, a takze zebranie i zabezpieczenie dowodéw;

Policja, w tym CBSP — odpowiadajg za $ciganie przestepstw, a Centralne
Biuro Sledcze Policji zajmuje sie m.in. przestepczoscig ekonomiczng (pranie
pieniedzy, afery bankowe, gietdowe, korupcja, itp.);

CBA - Centralne Biuro Antykorupcyjne jest stuzbg specjalng powotang do
zwalczania korupcji w zyciu publicznym i gospodarczym, w szczegolnosci w
instytucjach panstwowych i samorzgdowych, a takze do zwalczania
dziatalnosci godzacej w interesy ekonomiczne panstwa;

UZP — Urzad Zamowien Publicznych jest jednostkg budzetowg powotang do
obstugi Prezesa Urzedu, ktéry jest centralnym organem administracji rzgdowej
wiasciwym w sprawach zamowien publicznych. Misjg UZP jest dbanie o
przejrzystosc procesu udzielania zamodwien publicznych, zapewniajgca

przedsiebiorcom niedyskryminujgcy dostep do zamowien publicznych.
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Instytucje zaangazowane w realizacje FEdAKP majg mozliwos¢ zwrdcenia sie
do Prezesa UZP z prosbg o przeprowadzenie kontroli u wnioskodawcy lub
beneficjenta, w celu potwierdzenia przeprowadzenia procesu udzielenia

zamoéwienia w ramach projektu zgodnie z obowigzujgcym prawem.

7. Korygowanie

System zarzgdzania i kontroli programu pozwala wychwytywac¢ sytuacje potencjalnie

ryzykowne oraz reagowac na pojawiajgce sie naduzycia finansowe.

Po stwierdzeniu podejrzenia naduzycia finansowego i zgtoszeniu go zgodnie z
wiasciwymi przepisami instytucje realizujgce program uruchamiajg procedure
odzyskiwania przekazanych srodkow. W tym celu IZ i IP :
e opracowaty i wdrozyty procedury dotyczgce naktadania korekt finansowych i
odzyskiwania srodkéw oraz zgtaszania korekt rozliczen z Komisjg Europejska;
e podejmujg dziatania naprawcze, np. weryfikacja i zmiana procedur, szkolenia
pracownikow/ beneficjentow;
e wdrazajg zalecenia instytucji kontrolujgcych, w tym KAS i Komisji Europejskiej.
Szczegotowy opis postepowania opisany jest w instrukcjach wykonawczych 1Z oraz
IP.

Beneficjent, ktéry dopuscit sie naduzycia finansowego zostaje zgtoszony do rejestru
podmiotéw wykluczonych na podstawie art. 207 ustawy o finansach publicznych,

ktéry prowadzi Minister Finanséw.

Dodatkowo instytucje realizujgce program, po potwierdzeniu podejrzenia naduzycia
finansowego przez wtasciwe organy scigania, w terminie 3 miesiecy od otrzymania
informacji o skierowaniu aktu oskarzenia do sgdu, przeprowadzajg ocene systemu

zarzadzania i kontroli (ich funkcjonowania, stabosci i btedow).

W przypadku stwierdzenia btedéw w funkcjonowaniu systemu podejmujg
odpowiednie dziatania majgce na celu wprowadzenie dodatkowych mechanizmow

zapobiegania, wykrywania podejrzen naduzy¢ finansowych lub kontroli.
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8. Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych

Za koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem w ramach FEdKP odpowiada 1Z, ktéra
powotata Zespot ds. naduzy¢ finansowych w programie regionalnym Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (dalej: zesp6t ds. naduzy¢). W sktad
zespotu ds. naduzy¢ wchodzg przedstawiciele wszystkich instytucji zaangazowanych
w realizacje FEdKP, w tym pracownicy IZ i IP. Czionkowie reprezentujg rozne
komdérki organizacyjne, od tych zajmujgcych sie wyborem, rozliczaniem, kontrolg
projektéw po certyfikacje wydatkéw i zarzgdzanie FEdKP. Zasady pracy zespotu ds.

naduzy¢ okresla regulamin.

Ocena ryzyka naduzyc finansowych w ramach FEdKP jest przeprowadzana w
oparciu o metodyke i narzedzie opracowane przez KE, bedace zatgcznikiem do
wytycznych KE. Ocena obejmuje wybor projektow, rozliczanie wnioskéw o ptatnosé i
Zlecanie ptatnosci, kontrole projektow, ksiegowanie wydatkéw oraz zamdéwienia

publiczne.

Okresowa ocena ryzyka naduzy¢ finansowych jest przeprowadzana, co do zasady,
raz do roku, do 31 marca, za poprzedni rok kalendarzowy. W przypadku stwierdzenia
bardzo niskiego poziomu ryzyka i braku zgtoszen przypadkéw naduzy¢ w ciggu roku
poprzedzajgcego, IZ moze zdecydowac o przeprowadzaniu oceny co drugi rok lub
przeprowadzeniu oceny czgstkowej, tylko w zakresie obszarow zagrozonych

wystgpieniem naduzycia.

Jest mozliwe przeprowadzenie oceny ad hoc lub oceny czgstkowej, gdy wystgpi:
e nowy typ naduzycia,
e wysokie ryzyko naduzycia
e zZnaczgca zmiana organizacyjna w instytucjach realizujgcych program,

e znaczgca zmiana proceduralna.

Kazda z instytucji zaangazowanych w realizacje programu, przy ocenie ryzyka
naduzyc finansowych, bierze pod uwage dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z
nieuczciwymi praktykami majgcymi miejsce w ramach polityki spojnosci oraz
powszechnie uznane i powtarzajgce sie schematy naduzy¢ (w tym wyniki kontroli,
sprawozdania z audytéw, raporty dotyczgce nieprawidtowosci). Wyniki oceny ryzyka

naduzy¢ finansowych sktadajg sie na zbior ryzyk, ktory jest analizowany przez zespot
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ds. naduzy¢, a nastepnie wykazany w informacji podsumowujgcej przebieg procesu,

ktérg zatwierdza instytucja zarzgdzajgca programem.

9. Kontakt i dodatkowe informacje

Zgtaszanie podejrzen naduzy¢

Wszystkie podejrzenia naduzy¢ finansowych zwigzanych z realizacjg programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, mozna

zgtaszac:

e pocztg na adres:
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
Departament Zarzgdzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza
PI. Teatralny 2
87-100 Torun

lub

e e-mailem:

naduzycia@kujawsko-pomorskie.pl

Ponadto mozna zgtaszac podejrzenie naduzycia finansowego bezposrednio do

OLAF — instrukcja.
Ochrona sygnalistow

Sygnalisci to osoby, ktére dziatajgc w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne,
ujawniajg nieprawidtowosci, w tym podejrzenie naduzycia finansowego, ktére dotyczag
przedstawicieli instytucji zaangazowanych w realizacje FEdKP lub podmiotow

zaangazowanych w realizacje projektoéw (np. beneficjentow).

Instytucje realizujgce program zobowigzujg sie do ochrony oséb, ujawniajgcych
mozliwos¢ wystgpienia naduzycia finansowego. Do elementéw ochrony prawne;j
zalicza sie ochrone tozsamosci osoby sygnalizujgcej. Dane umozliwiajgce
identyfikacje sygnalisty, mogg by¢ udostepnione wytgcznie za jego zgoda, a jesli
ujawnienie tych danych stanie sie konieczne (np. w razie wszczecia postepowania

karnego), sygnalista jest o tym informowany.
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Instytucje realizujgce program zapewniajg, ze pracownicy podejrzewajgcy naduzycie
finansowe sg chronieni przed ewentualnymi dziataniami odwetowymi, rozumianymi
jako dziatania, ktére:
e prowadzg do pogorszenia sytuacji osoby sygnalizujgcej, wyrzgdzajg mu
krzywde lub szkode,
e zostaty podjete w zwigzku z ujawnieniem przez te osobe informaciji w interesie
publicznym (zachodzi zwigzek pomiedzy ujawnieniem a dziataniem

niekorzystnym dla osoby sygnalizujgcej).

Priorytetem instytucji zaangazowanych w realizacje programu jest ochrona
pracownika zgtaszajgcego podejrzenie naduzycia finansowego przed jakimkolwiek
niekorzystnym traktowaniem bedgcym wynikiem ujawnienia informacji.
Niedopuszczalne jest rozwigzanie umowy, na podstawie ktorej Swiadczona jest
praca, przeniesienie na nizsze stanowisko lub zmiana miejsca wykonywania pracy,

mobbing, utrata premii lub innych korzysci wynikajgcych z zatrudnienia.

Pracownicy dopuszczajacy sie dziatan odwetowych powinni zostaé objeci co najmniej

odpowiedzialnoscig dyscyplinarng.

Warunkiem objecia pracownika zgtaszajgcego mozliwos¢ wystgpienia naduzycia
finansowego ochrong przeciwko ewentualnym dziataniom odwetowym jest dziatanie

pracownika w granicach prawa oraz m.in. w dobrej wierze.
Kazde zgtoszenie ma charakter poufny i jest weryfikowane.

Wazne

Fatszywe oskarzenie jest przestepstwem i ma konsekwencje prawne.

Na stronie programu w zaktadce Naduzycia finansowe mozna znalez¢ linki do
dokumentow, poradnikow oraz stron internetowych dotyczgcych przeciwdziatania i

zwalczania naduzy¢ finansowych.
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Podstawy prawne

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego (WE) i Rady (UE) nr 2021/1060 z
dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migraciji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021 r., s. 159-706 z
pdzn. zm.), zwane rozporzadzeniem ogolnym;

Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z
dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych majgcych zastosowanie do
budzetu ogdinego Unii, zmieniajgce rozporzgdzenia (UE) nr 1296/2013, (UE)
nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013,
(UE) nr 1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzje nr
541/2014/UE, a takze uchylajgce rozporzadzenie (UE, Euratom) nr 966/2012
(Dz. Urz. UE L 193 z 30.07.2018 r., s. 1 z p6zn. zm.), zwane
rozporzadzeniem finansowym,;

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1371 z dnia 5 lipca
2017 r. w sprawie zwalczania za posrednictwem prawa karnego naduzyc¢ na
szkode interesow finansowych Unii (Dz. Urz. L. 198 z 28.07.2017 r., s. 29-41);
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego
2014r. w sprawie zamdwien publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE
(Dz. Urz. UE L 94 2 28.03.2014 r., s. 65-242 z p6zn. zm.), zwana dyrektywa
20171371,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa
Unii (Dz. Urz. UE L 305 z 26.11.2019 r., s. 17-56 z pézn. zm.);
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) nr 883/2013
z dnia 11 wrzesnia 2013 r. dotyczgce dochodzen przez Europejski Urzad ds.
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) (Dz. Urz. UE L 248 z 18.09.2013 r.,

s.1-22 z p6zn. zm.)
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Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. poz.
1079);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1270 z pézn. zm.), zwana ustawg o finansach publicznych;

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych

(Dz. U. z 2023 r. poz. 1605 z pézn. zm.);

Ustawa z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym

(Dz. U. 22022 r. poz. 1900 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego

(Dz. U. z2022r. poz. 1375 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2022 r. poz.1138 z
pozn. zm.), zwany Kodeksem karnym;

Strategia Komisji w zakresie zwalczania naduzy¢ finansowych — wzmozenie
dziatan w celu ochrony budzetu UE. Komunikat Komisji Europejskiej
(COM(2019) 196 final) z 29 kwietnia 2019 r,;

Wytyczne Komisji Europejskiej dla panstw cztonkowskich i instytucji
wdrazajgcych programy - ,Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych oraz skuteczne
i proporcjonalne srodki zwalczania naduzyc finansowych” z 16 czerwca 2014 r.
(EGESIF_14-021-00), zwane wytycznymi KE;

Wytyczne Komisji dotyczgce unikania konfliktdw intereséw i zarzgdzania
takimi konfliktami na podstawie rozporzgdzenia finansowego (Dz. Urz. UE C
121 z 9 kwietnia 2021 r., s. 1-43);

Wytyczne dotyczgce sposobu korygowania nieprawidtowosci na lata
2021-2027 z 4 lipca 2023 r.;

Wytyczne dotyczgce kontroli realizacji programow polityki spéjnosci na lata
2021-2027 z 26 pazdziernika 2022 roku.
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