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Celem badania byto oszacowanie wartosci wskaznika , Liczba
osOb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy
szesSC¢ miesiecy po opuszczeniu programu” dla populacji tych
uczestnikow projektow, ktorzy zakonczyli udziat w projektach
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2023 r.

W trakcie realizacji badania ewaluacyjnego kierowano sie
nastepujacymi kryteriami badawczymi:
 Kryterium skutecznosci, ktore pozwolito ocenic osiggnieta
wartos¢ wskaznika rezultatu dfugoterminowego oraz jej
uwarunkowania;
 Kryterium trwatosci, ktore pozwolito ocenic czy osiggniete
efekty w badanym obszarze pozostajg trwate po
zakonczonej interwencji.




POMIAR WARTOSCI WSKAZNIKA ZOSTAL
ZREALIZOWANY NA REPREZENTATYWNEJ PROBIE
UCZESTNIKOW PROJEKTOW, KTORZY:

s 5

byli uczestnikami projektow w przypadku ktdérych
RPO WK-P 2014-2020 w

ramach Pl skierowanych do

g

byli zatrudnieni w

uptfyneto co najmniej
181 dni (6 miesiecy) od
zakonczenia

momencie rozpoczecia

0sOb pracujgcych i , , :
udziatu w projekcie

zakonczyli udziat w uczestnictwa w

projekcie od 1 stycznia 2021
r.do 31 grudnia 2023 r.

projekcie

Badanie realizowane byto od lipca do N=5470
listopada 2024 r.
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ANALIZA WSKAZANYCH ZAGADNIEN MOZLIWA BYtA
DZIEKI ZASTOSOWANIU TRZECH GtOWNYCH TECHNIK

BADAWCZYCH

Desk research Metaanaliza pomiarow

Dzieki metaanalizie wynikdéw
ostatniego pomiaru i
wczesniejszych badan uzyskano
dane dotyczgace liczby
przebadanych uczestnikdéw
projektow Pl 8i i 8v oraz liczby
0sOb, ktdre znalazty sie w
lepszej sytuacji na rynku pracy
szeSC miesiecy po opuszczeniu
programu, zgodnie z przyjeta
metodologia.

Analiza danych zastanych w
ramach niniejszego badania
byta kluczowym zrédtem
informacji, ktore umozliwito
szczegdtowe zaplanowanie
prac badawczych,
dostarczenie kontekstowych
danych dotyczgcych dynamiki
zjawisk w regionie, a takze
stanowito podstawe do
analizy wdrazania interwencji,
obejmujgcej dane finansowe,
strukturalne i dotyczgce
beneficjentow oraz
uczestnikow projektow.

CAWI/CATI

Badanie przeprowadzono
gtownie za pomocg techniki
CAWI, opartej na ankietach

internetowych, ktore
wysytano do respondentow.

W celu uzyskania

petniejszych danych technika
ta byta uzupetniona metodga

CATI, czyli wywiadami
telefonicznymi, co pozwolito
na dotarcie do peftnej préby

uczestnikow i zebranie
reprezentatywnych wynikow.




PROBLEMY NAPOTKANE PODCZAS REALIZACI
BADANIA

PROBLEMY TECHNICZNE
OGRANICZONE ZAUFANIE !
BLEDNE DANE W BAZIE ORGANIZACYIJNE | BLtEDY W

RESPONDENTOW DO BADAN WYPEENIANIU ANKIET

Respondenci obawiali sie o Nieaktualne adresy e-mail - zwigzane z Uczestnicy odsytali btednie wypetnione
bezpieczenstwo otrzymanych maili z poprzednimi miejscami pracy lub ankiety - , przeklikujac” przez pytania lub
ankietami, uwazajac je za podejrzane. adresami stuzbowymi. konczac je przedwczesnie.
Zgt li brak fania d ili A Brak kontaktu b sredni d
gtaszali brak zaufania do maili rak kontaktu bezposredniego do : : : .
uwierzytelniajgcych i obawy o wytudzenie odbiorcy wsparcia - zamiast tego dane Zdﬁgfg‘;;ﬁg:gfnrﬁewklg’\ﬁgg;ga/eeadnakr:gty'
danych osobowych. kontaktowe Beneficjenta. y P ‘
J
( bl ikat 2 niskiei <wiad N\ [/ : iy . N . . , ,
Problem wynikat z niskiej swiadomosci Nalezato poprosi¢ osoby, do ktorych Nalezato ponownie przesytaé ankiety z
uczestnikow o ich udziale W,pFOJekC|? trafity maile, o przekazanie ich do nowymi linkami i tokenami, by umozliwi¢
unijnym oraz brakkq ZnaJCI><m05C| rcl)_dzaju odpowiednich respondentéw lub o poprawne przeprowadzenie badania, co
wsparcia, z ktorego korzystali. ieni iani i ' [ ' .
. P g y J L odstgpienie od wypetniania ankiety. PN zajmowato wigcej czasu y
(., . . . : a0 N 7 . . . . : N\ [ )
W efekcie, uczestnicy podejmowali proby Baza nie zawiera informacji o rodzaju : N : el
telefonicznej weryfikacji autentycznosci otrzymanego wsparcia przez danego Kﬁi;g'a fzregzannz;éggjn' bﬁgig:ﬁzégayteﬁ?tk'
informacji, co wydtuzato czas realizacji respondenta (np. tytut szkolenia lub kursu), co P y p y €tap
badan. utrudniato respondentom wskazanie, czy projextu.
\- / . rzeczywiscie skorzystali ze wsparcia. ) \- /




WYNIKI



Wartosc¢ netto bierze pod uwage
subiektywng ocene uczestnikow dotyczgca
wptywu udziatu w projekcie na ich sytuacje
zawodowa. Wskaznik brutto jest obliczany
bez uwzgledniania opinii uczestnikow - jest to
obiektywny pomiar, ktoéry opiera sie
wytacznie na twardych danych, takich jak
liczba 0sob, ktore po zakonczeniu projektu
zmienity prace, stanowisko lub otrzymaty
podwyzke, niezaleznie od tego, czy sami
uczestnicy przypisujg te zmiane wsparciu,
ktore otrzymali.

WARTOSC NETTO (N=376)

WARTOSC BRUTTO (N=734)

WARTOSC NETTO
mezczyzni kobiety

WARTOSC BRUTTO
mezczyzni kobiety



W jej ramach potaczono wyniki zebrane podczas 3 edycji badania, co
pozwolito wyszczegdlni¢ skumulowang wartos¢ wskaznika.

Tabela 1. Proba badawcza w pomiarach realizowanych w latach 2019, 2021
oraz w 2024 .

Tabela 2. Wartos¢ wskaznika w roku 2019, 2021 oraz 2024 — wedtug Pl oraz

- 2019 |2019 (2019 2021 | 2021 |2021 2024 (2024 | 2024

PI K M Ogotem | K M Ogotem | K M Ogotem

8i - - -| 103 62 165 180 215 395
8iv 13 0 13| 276 91 367 290 185 475
8v 36 47 83| 235 242 477 300 300 600
8vi 159| 130 289 | 338 331 669 265 205 470
9i 4 2 6 62 23 85 160 115 275
9iv 12 4 16| 223 153 376 310 265 575
9v - - - 7 5 12 255 180 435
9vi 78 34 112 232 169 401 275 230 505
10i 164 30 194 | 329 207 536 310 215 525
10iii - - - 217 155 372 310 300 610
10iv 16 15 31| 214 312 526 300 305 605
Ogotem 482 | 262 744 | 2236| 1750 3986 2955 2515 5470

pici

- 2019 (2019 |2019 2021 |2021 |2021 2024 |2024 (2024

PI K M Ogotem K M Ogotem | K M Ogotem
8i - - -l 7,9%| 1,1% 12,7%| 38,3%| 34,9% 36,5%
8iv 53,8%| 0% 53,8%| 7,4%| 5,3% 8,4%| 18,3%| 11,9% 15,8%
8v 19,4%| 11,1% 14,5%| 13,1%| 22,7% 18,9%| 8,3%| 7,7% 8%
8vi 9,4%| 1,5% 5,9%| 11,4%| 9,1% 7,5%| 7,2%| 9,8% 8,3%
9i 0%| 50% 16,7%| 2,2%| 1,5% 10,6% 10% 13% 11,3%
Oiv 75%| 0% 56,3%| 14,8%| 10,6% 16,5%| 6,5%| 14,3% 10,1%
9v - - -l 0,4% 0% 8,3%| 12,2%| 15,6% 13,6%
9vi 37,2%| 11,8% 29,5%| 14%| 8,3% 13,5%| 8,7%| 13% 10,7%
10i 10,2%| 3,2% 9,1%| 11,4%| 11,4% 10,4%| 5,8%| 7,4% 6,5%
10iii - - -| 6,6% 6,8% 8,9%| 13,9%| 14,7% 14,3%
10iv 0%| 14,3% 7,4%| 10,9%| 23,1% 16,3%| 13,3%| 21,3% 17,4%
Ogotem |17,4%| 5,7% 13,3%| 10,2%| 15,1% 12,4%| 12,1% 15% 13,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI oraz wynikéw dostepnych w dokumentach: ,, Wptyw
interwencji RPO WK-P 2014-2020 na zatrudnienie i rynek pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” i, Pomiar
wskaZnika rezultatu dtugoterminowego EFS liczba osob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc¢
miesiecy po opuszczeniu programu’.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI oraz wynikdw dostepnych w dokumentach: ,Wptyw
interwencji RPO WK-P 2014-2020 na zatrudnienie i rynek pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”i,,Pomiar
wskaZnika rezultatu dtugoterminowego EFS liczba 0s6b znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesS¢
miesiecy po opuszczeniu programu’”.
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ZMIANY W SYTUACII
UCZESTNIKOW

Tabela 3. Zakres zmian, jakie mogty zajs¢ w sytuacjach zawodowych uczestnikow
projektow

praca dorywcza — regularny pracownik lub osoba prowadzgca wtasng

: dziatalnos¢ gospodarczg, lub wtasne gospodarstwo rolne
pomoc w rodzinnej dziatalnosci lub gospodarstwie rolnym — regularny
2 pracownik, albo osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg lub wiasne
gospodarstwo rolne
i ptatny staz lub praktyka — regularny pracownik, albo osoba prowadzaca

dziatalnos¢ gospodarczg lub wtasne gospodarstwo rolne

4 umowa o prace na czas okreslony — umowa o prace na czas nieokreslony
5 umowa o dzieto/zlecenie — umowa o prace na czas nieokreslony
6

7

praca na podstawie innej umowy — umowa o prace na czas nieokreslony
praca bez umowy — umowa o prace na czas nieokreslony lub inng umowe
zmiana pracy lub stanowiska na wyzsze lub wymagajgce wyzszych

kompetencji lub wigzace sie z wiekszg odpowiedzialnoscig lub podwyzka
9 praca na czesc etatu — praca na caty etat

tACZNIE 734 OSOBY WSKAZALY, |Z ZASZtA PRZYNAJMNIEJ JEDNA
ZE WSKAZANYCH SYTUACII.




Najczesciej wystepujgca zmiana

Zmiana pracy lub stanowiska na wyisze, wymagajqgce

wyzszych kompetencji, wigzqce sie b4 wiekszqg
odpowiedzialnosciqg lub otrzymaniem podwyZki.
. grupy, ktora
Dotyczyla: ogotu :
yeey 9,7% . uczestnikow [ 72,1% osiagneta

wskaznik brutto

Tabela 4. Zmiany w sytuacji uczestnikdw projektow na rynku pracy szesc¢
miesiecy po opuszczeniu programu — ogotem oraz wzgledem grupy
zakwalifikowanej do wskaznika brutto

Analizowana grupa |1 2 3 4 5 6 7 8 9
Catos¢ prdoby 0,8%(0,2%| 0,1%| 2,9%|0,4%(0,1%|0,1%| 9,7%| 0,9%
Osoby

zakwalifikowane
do wskaznika
brutto 6,3%|1,2%| 1,1%| 21,8%|2,9%|0,4%|0,4%| 72,1%| 6,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI, N= 5470 (dla analizy wzgledem petnej proby) oraz 734 (dla
analizy osob zakwalifikowanych do wskaZnika brutto). Sytuacja jednej osoby mogta ulec poprawie pod wieloma wzgledami.
Kwestionariusz zastosowany w badaniu ankietowym dawat mozliwos¢ zaznaczenia wielu odpowiedzi.

W przypadku wszystkich Priorytetéw
Inwestycyjnych najczesciej pojawiata sie sytuacja,
w ktdérej dana osoba zmienita prace Ilub
stanowisko na wyzsze (wymagajace wyzszych
kompetencji lub wigzgce sie z wiekszg
odpowiedzialnoscig), albo otrzymata podwyzke
(sytuacja 8).

Zmiana z umowy na czas okreslony na umowe o
prace na czas nieokreslony w wigkszosci
przypadkéw byta drugg najczesciej zauwazang
wsrod uczestnikow sytuacja.

Wyjatkiem byty Pl 8i oraz 9vi, gdzie czesciej
nastepowata zmiana czesci etatu na caty.



ZESTNIKOW - POZYTYWNE |
ZIALtU WE WSPARCIU

Wykres 2. Zakres negatywnych zmian, jakie zaszty w zyciu
uczestnikdw po 6 miesigcach od opuszczenia Programu

i ikd eS| Obcigzeni hi D 36,59
Wykres 1. Inne zmiany odczuwalne przez uczestnikdw 6 miesiecy po clazenie psychiczne 36,5%

zakonczeniu udziatu we wsparciu Zbyt duza presja rozwoju [N 9%

Brak czasu na odpoczynek (work-life
49% D 34,8%

balance)

51,8%
38,9% Negatywny wptyw na relacje rodzinne [N 15,7%
33%
Negatywny wptyw na zdrowie [N 20,2%

16,5%
. Brak trwatosci otrzymanego wsparcia [N 10,7%
Potrzeba zmian priorytetow zyciowych .
przez czas spedzany na nauce W 6,7%
Awans Poprawa Wieksza Wieksze Poczucie Potrzeba zmian priorytetow zyciowych P 26,4%
sytuacji satysfakcjaz =~ mozliwosci bezpieczerstwa przez czas spgdzany w pracy

finansowej pracy rozwoju (brak Zagubienie w nowej sytuacji I 14%
zawodowego zagrozenia

zwolnieniem) Degradacja na stanowisku pracy [N 10,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI, N=5470. Sytuacja jednej osoby mogta ulec Pogorszenie sytuacji finansowej N 20,2%
poprawie pod wieloma wzgledami. Kwestionariusz zastosowany w badaniu ankietowym dawat mozliwos¢
zaznaczenia wielu odpowiedzi.

Inne [ 9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI, N= 178 (odsetek przedstawiany na wykresie
dotyczy tylko grupy, ktora wskazata wystepowanie negatywnych skutkow wsparcia). Wyniki nie sumuja sie do
100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ udzielenia wielokrotnej odpowiedzi.




OCENA JAKOSCI FORM WSPARCIA | WYMAGANE
ZMIANY

Najskuteczniejsze rodzaje wsparcia
(ocena subiektywna na skali 1-5)

Wykres 3. Srednia oceny jakosci otrzymanego wsparcia a Pl 4 N
STUDIA LICENCJACKIE/MAGISTERSKIE/STUDIA
DOKTORANCKIE/KSZTALCENIE PODYPLOMOWE
8,48 857 g« 8,31 - . / J
741 719 7,16 7,14 7,15 r | D
6,41 STAZ/PRAKTYKA, PRZYGOTOWANIE
- ZAWODOWE DOROStYCH )
OPIEKA NAD DZIECKIEM DO LAT 3/
REFUNDACIJA KOSZTOW OPIEKI NAD DZIECMI
DO LAT 7 LUB INNA OSOBA ZALEZNA
Najmniej skuteczne rodzaje wsparcia
08(i) 08(iv) 08(v) 08(vi) 09(i) 09(iv) 09(v) 09(vi) 10(i) 10(iii) 10(iv) s 2
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI, N=5470. @ ZA] E‘CIA DODATKOWE
g J

( )
PROGRAM ZDROWOTNY/USLUGA
- ZDROWOTNA/MEDYCZNA )




KLUCZOWE ASPEKTY WYMAGAIJACE ZMIANY

Dopasowanie udzielonego wsparcia do Zakres dostepnosci informacji o wsparciu
potrzeb zawodowych

' o I (o]
Komunikacja z realizatorem wsparcia — Czas oczekiwania na rozpoczecie wsparcia
. reakcja na potrzeby uczestnikow podczas 9,7%
9,9% realizacji wsparcia

m Forma udzielonego wsparcia (np. online,
Pomoc w znalezieniu odpowiedniej formy 9,1% stacjonarnie)
9,8% wsparcia

Z drugiej strony znaczacy odsetek uczestnikow (43,3%) uwaza, ze wsparcie nie wymaga zadnych zmian, co Swiadczy o tym, ze dla wielu
0s6b wsparcie byto odpowiednie i efektywne.



KLUCZOWE FORMY WSPARCIA WSKAZYWANE PRZEZ
UCZESTNIKOW JAKO TE, NA KITORE WYSTEPUIJE
NAJWIEKSZE ZAPOTRZEBOWANIE

’64,1%\ szkolenie/kurs poszerzajgcy kompetencje
doskonalenie zawodowe
26,7%
studia i ksztatcenie podyplomowe
24,8%

20% program zdrowotny/ustuga zdrowotna/medyczna
0
szkolenie/kurs stuzgce przekwalifikowaniu
18,9%
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TRWALOSC OSIAGNIETYCH EFEKTOW

Wykres 4. Rozktad wskazan dotyczgcych aktualnej widocznosci efektow udziatu w projekcie — w podziale na Pl

10(iv) 6,8% 3%
10(iii)
10(i)
09(vi)
09(v)
09(iv)
09(i)
08(vi)
08(v)

08(iv)

08(i)

B Zdecydowanie tak M Raczej tak M Trudno powiedzie¢ M Raczej nie W Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI, N=5470.



Pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19 miata neutralny
wplyw na wiekszos¢ respondentow -
55,8% stwierdzito brak zmian w swojej
sytuacji zawodowej, 35,2% odczuto
negatywne skutki, natomiast 9%
zauwazyto pozytywny wptyw.

Wojna w Ukrainie

Wojna miedzy Rosjga a Ukraing miata
gtownie neutralny wptyw (62,6%
respondentow), cho¢ az 35,1%
doswiadczyto negatywnych skutkow.
Czynnik ten wptyngt na poprawe
sytuacji zawodowej u 2,3%
respondentow.

Bariery

Inflacja

Wysoka inflacja miafta bardziej negatywny
wplyw, 4 46,4% respondentow
odczuwajacych jej skutki, podczas gdy 49,6%
nie zauwazyto zadnych zmian. Wysoka inflacja
obniza realng wartos¢ wynagrodzen, co
ogranicza site nabywczg pracownikow i moze
wywotywac napiecia na rynku pracy zwigzane
z zgdaniami wyzszych pfac.



Bariery

PROBLEMY CZAS OGRANICZONA BRAK
ORGANIZACYJNE TRWANIA DEFINICJA UWZGLEDNIENIA
WSPARCIA POPRAWY NOWYCH FORM
SYTUACII ZATRUDNIENIA

/AWODOWE]



ZALECENIA



ZALECENIA OGOLNE

ZROZNICOWANIE | DOSTOSOWAN IE LEPSZE DOSTOSOWANIE WSPARCIA W
FORM WSPARCIA DO ODBIORCOW ZAKRESIE ZATRUDNIENIA
] WSPOMAGANEGO )
4 , ; ) 4 N
POPRAWA JAKOSCI SZKOLEN | WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE |
KURSOW (DOSTOSOWANIE DO ROWNOWAGA WORK-LIFE BALANCE —
AKTUALNYCH TRENDOW RYNKOWYCH W TYM INTEGRACJA ZARZADZANIA
] ORAZ BRANZ) ) ] STRESEM | WELL-BEING )
4 , N
[SKUPIENIE NA NAJSKUTECZNIEJSZYCH] ROZWOJ FORM WSPARCIA
FORMACH WSPARCIA POZYTYWNIE OCENIANYCH PRZEZ
UCZESTNIKOW
\_ _J




ZALECENIA DOTYCZACE ORGANIZACJI BADAN POMIAROWYCH |
PRZECIWDZIAXtANIA PROBLEMOM UTRUDNIAJACYM REALIZACIE
ZAtOZEN PROJEKTOWYCH

UZUPELNIANIE DANYCH

UCZESTNIKOW

4 )

Nacisk na prawidtowe uzupetnianie
danych kontaktowych uczestnikow.

- J

4 )

Aktualizowanie danych
kontaktowych na biezgco, aby

LEPSZE INFORMOWANIE
UCZESTNIKOW

-

unikng¢ problemoéw z komunikacj3.

\_ /U
4 N\

Upewnienie sie, ze dane
kontaktowe s3 zgodne z
rzeczywistymi adresami e-mail

Uczestnicy powinni by¢ bardziej
sSwiadomi, ze biorg udziat w
projekcie unijnym.

~N

-

uczestnikow.

/wiekszenie Swiadomosci
uczestnikow na temat celu |

biorg udziat.

~

charakterystyki projektu, w ktéorym

IE CZASU NA
LIZACJE BADAN

ZWIE ZEN

4 )

Zapewnienie dtuzszego czasu na
realizacje badan terenowych.

J

D3zenie do zmniejszenia liczby
telefondw weryfikacyjnych
poprawiajgc zaufanie do
otrzymywanych informacji.

(" : : : : )
Zwiekszenie zaangazowania

uczestnikéw i poprawa jakosci
danych poprzez wydtuzenie okresu
realizacji.

. J

N\ (- )

D3azenie do zmniejszenia zniechecenia
uczestnikow spowodowanego
czestymi monitami z prosbg o udziat

J

w badaniu.
\__ ,
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