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�3�R�]�R�V�W�D�Z�D�Q�L�H���Z���]�G�U�R�Z�L�X���M�H�V�W���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 
�F�]�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�����D�O�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���M�H�G�Q�\�P���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���Z�\�P�L�D�U�y�Z���G�R�E�U�H�M���M�D�N�R���F�L��
�*�\�F�L�D���L �Z�á���F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z�S�á�\�Z�D���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H��
na p �R�S�U�D�Z�
���M�H�J�R���M�D�N�R���F�L�����=�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���L�V�W�R�W�Q�\�P���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���U�R�]�Z�R�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R����
�J�G�\�*���]�G�U�R�Z�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�U�]�H�N�á�D�G�D���V�L�
���Q�D���Z�L�
�N�V�]�����S�U�R�G�X�N�W�\�Z�Q�R���ü���R�U�D�]���G�á�X�*�V�]����
�D�N�W�\�Z�Q�R���ü���]�D�Z�R�G�R�Z�������6�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���3�R�O�D�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���V�L�
���S�R�S�U�D�Z�L�D�����D�O�H���Z���Z�L�H�O�X��
aspektach �± zw�á�D�V�]�F�]�D���Z �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����S�R�V�W�
�S�X�M���F�H�J�R���V�W�D�U�]�H�Q�L�D��
�V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���L �]�D�J�U�R�*�H�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���± �L�V�W�Q�L�H�M�����G�H�I�L�F�\�W�\���G�R���Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�D���� 
�G�R���F�]�H�J�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���P���L�Q�����N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���S�R�V�W�D�F�L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K��
�U�R�]�Z�L���]�D��1.  

System ochrony zdrowia  Rzeczypospolitej Polskiej  �R�G���O�D�W���R�F�H�Q�L�D�Q�\���M�H�V�W���S�U�]�H�]���3�R�O�D�N�y�Z��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�����F�R���S�R�N�D�]�X�M�����F�\�N�O�L�F�]�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D�����3�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�D���3�R�O�D�N�y�Z���M�H�V�W���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\�F�K�� 
�]���W�H�J�R�����M�D�N���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D�����1�L�H�Z�L�H�O�H���S�R�Q�L�*�H�M�����������E�D�G�D�Q�\�F�K���X�Z�D�*�D���� 
�*�H���S�U�R�E�O�H�P�\���] �G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����L���M�D�N�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�H�����X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�J�R��
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�D�M�����S�R���F�]�
���F�L���]�H���]�E�\�W���P�D�á�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���R�S�L�H�N�
��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�������D���S�R���F�]�
���F�L���] �W�H�J�R�����*�H���S�L�H�Q�L���G�]�H�����N�W�y�U�H���V�L�
���Q�D���W�H�Q���F�H�O���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�����V�����(�O�H��
wykorzystywane.  

�:���Q�D�V�]�\�P���N�U�D�M�X���R�G���O�D�W���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�
���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D����
No�Z�H�O�L�]�D�F�M�D���X�V�W�D�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���]�������������U�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D���V�W�R�S�Q�L�R�Z�\���Z�]�U�R�V�W���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����N�W�y�U�H��
�P�D�M�����R�V�L���J�Q���ü���Z��202 3 r. poziom 6 proc. PKB, a obecnie jest planowany kolejny wzrost  
do 7 proc �����3�.�%���G�R�������������U�������F�R���]�R�V�W�D�á�R���R�J�á�R�V�]�R�Q�H���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\�P���3�R�O�V�N�L���à�D�G����
Mimo �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D����reformowania systemu ochrony zdrowia w okresie 2015 �±2019 
�Z�F�L���*���G�R�V�W�U�]�H�F���P�R�*�Q�D���E�D�U�G�]�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����S�R�S�U�D�Z�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych. Nie�G�R�E�y�U��wynika nie tylko z e zbyt niskiego finansowania ochrony zdrowia,  
�D�O�H���L���]���S�U�R�F�H�V�y�Z���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����P�D�P�\���G�R���F�]�\�Q�L�H�Q�L�D���]���Q�D�U�D�V�W�D�M���F�\�P�L���E�U�D�N�D�P�L��
�N�D�G�U�R�Z�\�P�L���L���V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P���V�L�
���N�D�G�U���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����3�U�R�E�O�H�P�\���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�R�J�á�
�E�L�á�D��
�Q�D�U�D�V�W�D�M���F�D���Q�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��POZ �R�U�D�]���]�E�\�W���G�X�*�\���U�R�]�U�R�V�W���Q�D�M�G�U�R�*�V�]�H�M���I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L����
�W�M�����V�]�S�L�W�D�O�Q�L�F�W�Z�D�����&�R�U�D�]���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�M�V�]�H���V�W�D�M�H���V�L�
���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�����*�H���S�R�O�V�N�L���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia �]�E�O�L�*�D���V�L�
���G�R���J�U�D�Q�L�F���V�Z�R�L�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Q�R�Z�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D�����F�R���J�U�R�]�L���M�H�J�R��
�J�á�
�E�R�N�����]�D�S�D���F�L�����S�R�G���Q�D�F�L�V�N�L�H�P���]�M�D�Z�L�V�N���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���L epidemiologicznych. Dlatego 
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�M�
�F�L�H���G�R�E�U�]�H���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�M�����V�S�y�M�Q�H�M���R�U�D�]���U�R�]�á�R�*�R�Q�H�M���Q�D���Z�L�H�O�H���O�D�W���S�R�O�L�W�\�N�L��
rozwoju systemu ochrony zdrowia o ewolucyjnym i  strategicznym charakterze.  

�*�á�y�Z�Q�\�P �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P�����R�N�U�H���O�D�M���F�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L���U�R�]�Z�R�M�X���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M��
�3�R�O�V�N�L�H�M���M�H�V�W���Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X���G�R���������� r.  ���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z���� 
�G�R�������������U�����´.  �'�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�]�\�M�
�W�\���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���������O�X�W�H�J�R�������������U�����M�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�D��
rozwoju w rozumieniu  ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki 
rozwoju (Dz.  U. z 2021 r. poz. 1057 )  �R�N�U�H���O�D���F�H�O�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H�����U�H�G�Q�L�R-   
�L���G�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M����Przedmiotowa strategia �Z�\�]�Q�D�F�]�\�áa nowe zasady, 
�F�H�O�H���L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�\���U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�X���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����Z���W�\�P��

 
1 �7�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z���3�R�O�V�F�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019 : link: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/trwanie-zycia/trwanie-zycia-w-zdrowiu-w-polsce-w-latach-2009-2019,4,1.html  
(s. 20: Tablica 3 i Wykres 3).  

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/trwanie-zycia/trwanie-zycia-w-zdrowiu-w-polsce-w-latach-2009-2019,4,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/trwanie-zycia/trwanie-zycia-w-zdrowiu-w-polsce-w-latach-2009-2019,4,1.html


6   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

zdrowotnym i przestrzennym. W jej �U�D�P�D�F�K���R�E�R�Z�L���]�X�M�H���S�U�]�\�M�
�W�D���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���Z�L�H�O�X���I�R�U�D�F�K��
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���N�R�Q�F�H�S�F�M�D���Ä�]�G�U�R�Z�L�D���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�O�L�W�\�N�D�F�K���S�D���V�W�Z�D�´�����2�]�Q�D�F�]�D���R�Q�D, 
�*�H���Z�V�]�\�V�F�\���F�]�H�U�S�L�����N�R�U�]�\���F�L���]���G�R�E�U�H�J�R���]�G�U�R�Z�L�D�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���S�R�S�U�D�Z�L�D���R�Q�R���Z�\�G�D�M�Q�R���ü��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����]�Z�L�
�N�V�]�D���]�G�R�O�Q�R���ü���G�R���Q�D�X�N�L�����Z�]�P�D�F�Q�L�D���U�R�G�]�L�Q�\���L �V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����Z�V�S�L�H�U�D��
�V�D�P�R�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�O�Q�H���V�L�H�G�O�L�V�N�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���R�U�D�]���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D���V�L�
���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D����
zmniej �V�]�H�Q�L�D���X�E�y�V�W�Z�D���L���O�H�S�V�]�H�J�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia na lata 2021 �±2027, z  �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´�����G�D�O�H�M�����Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�´����
�V�W�D�Q�R�Z�L���S�R�O�L�W�\�N�
���S�X�E�O�L�F�]�Q�����Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�H�P��
Rzeczypospolitej Polskiej realizowanego na podstawie ustawy  o zasadach prowadzenia 
polityki rozwoju . �3�R�O�L�W�\�N�����S�X�E�O�L�F�]�Q�����M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W���R�N�U�H���O�D�M���F�\���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H��
�X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����F�H�O�H���L���N�L�H�U�X�Q�N�L���U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�X���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���V�S�R�áecznym, gospodarczym  
�L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�\�P���Z���G�D�Q�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���O�X�E���Q�D���G�D�Q�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R��
�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X�����Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�´���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H���J�á�y�Z�Q�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���Z�V�N�D�]�X�M�H��
kierunki zmian i rozwoju systemu ochrony zdrowia.  

Dokument ten s�W�D�Q�R�Z�L���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���Ä�3�R�O�L�F�\���3�D�S�H�U���G�O�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D���O�D�W�D�����������±2020. 
�.�U�D�M�R�Z�H���U�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�´�����G�D�O�H�M�����ÄPolicy Paper � �́������N�W�y�U�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�á���G�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�����Z�L�]�M�
��
�U�R�]�Z�R�M�X���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M�����D���W�D�N�*�H���F�H�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H��
oraz na �U�]�
�G�]�L�D���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2020. �ÄPolicy Paper �  ́�E�\�á���S�L�H�U�Z�V�]�\�P��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���Z���V�N�D�O�L���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�����N�W�y�U�\���Z���W�D�N���G�R�N�á�D�G�Q�\���V�S�R�V�y�E���R�S�L�V�\�Z�D�á���V�W�D�Q���N�U�D�M�R�Z�H�J�R��
systemu ochrony zdrowia.  

Celem  �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���V�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
�5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���M�D�N�R���F�]�á�R�Q�N�D��UE�����:���]�Z�L���]�N�X���]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�����N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�H��
���U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Z���U�D�P�D�F�K���I�X�Q�G�X�V�]�\���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L, 
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���N�U�D�M�H���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�H �V�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�H���G�R���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���G�O�D��
perspektywy 2021 �±�����������Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�����: obszarze zdrowi a jako warunek 
podstawowy wskazano posiadanie krajowych lub regionalnych strategicznych ram polityki 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����V�N�á�D�G�D�M���F�\���V�L�
���]�������H�O�H�P�H�Q�W�y�Z�� 

1)  �P�D�S�R�Z�D�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����Z���W�\�P���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H�J�R�� 

2)  ���U�R�G�N�L�����N�W�y�U�H���]�D�S�H�Z�Q�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü�����W�U�Z�D�á�R���ü�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�R���ü���X�V�á�X�J��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���R�V�y�E��
�Z�\�N�O�X�F�]�R�Q�\�F�K���]���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����Z���W�\�P���W�\�F�K����
�G�R���N�W�y�U�\�F�K���Q�D�M�W�U�X�G�Q�L�H�M���M�H�V�W���G�R�W�U�]�H�ü�� 

3)  ���U�R�G�N�L���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D���X�V�á�X�J�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���L���U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]��
�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�
�����Z���W�\�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���L���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���R�S�L�Hka zdrowotna, opieka 
�G�R�P�R�Z�D���L���X�V�á�X�J�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�� 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���Z�\�S�H�á�Q�L���G�Z�D���R�V�W�D�W�Q�L�H���N�U�\�W�H�U�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�R���F�L���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�� 

Kwestia zapewnienia odpowiedniego poziomu opieki zdrowotnej jest elementem 
�S�R�G�N�U�H���O�D�Q�\�P���Z���Z�L�H�O�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K���P�L�
�G�]�\�Q�D�Uodowych. W ramach dokumentu 
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���1�D�U�R�G�y�Z���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H���O�D�W�D���ÄAgenda na rzecz 
�]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X�����������  ́ �M�D�N�R���F�H�O���Q�U�������R�N�U�H���O�R�Q�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���O�X�G�]�L�R�P�� 
�Z���N�D�*�G�\�P���Z�L�H�N�X���]�G�U�R�Z�H�J�R���*�\�F�L�D���R�U�D�]���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���G�R�E�U�R�E�\�W�X�����1�D poziomie UE na 
�Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H���O�D�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���R�N�U�H���O�D�M���F�\�P���J�á�y�Z�Q�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���G�O�D���:�V�S�y�O�Q�R�W�\���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W��
�Ä�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L���=�L�H�O�R�Q�\���à�D�G���G�O�D���8�(���L jej obywateli � .́ Jest to nowa strategia na rzecz wzrostu, 
�N�W�y�U�H�M���F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���8�(���Z sprawiedliwe i  �S�U�R�V�S�H�U�X�M���F�H �V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R, �*�\�M���F�H��
w nowoczesnej i  �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M���J�R�V�S�R�G�D�U�F�H�����N�W�y�U�D���Z 2050  �U�����R�V�L���J�Q�L�H���]�H�U�R�Z�\���S�R�]�L�R�P��
�H�P�L�V�M�L���J�D�]�y�Z���F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���L w �U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�M���Z�]�U�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���E�
�G�]�L�H���R�G�G�]�L�H�O�R�Q�\��
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�R�G���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����-�H�M���F�H�O�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Rchrona, zachowanie 
i �S�R�S�U�D�Z�D���N�D�S�L�W�D�á�X���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���8�(���R�U�D�]���R�F�K�U�R�Q�D���]�G�U�R�Z�L�D���L dobrostanu obywateli przed 
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D�P�L���L �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�P�L���V�N�X�W�N�D�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P. 

Wybuch pandemii �Z�\�Z�R�á�D�Q�H�M���Z�L�U�X�V�H�P��SARS-CoV-2 w 20 20  r. �R�J�U�D�Q�L�F�]�\�á���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D reformatorskie , zaham �R�Z�D�á���U�R�]�Z�y�M���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���S�D���V�W�Z���L���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P 
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á���R�J�U�R�P�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D. Pandemia �]�D�R�V�W�U�]�\�á�D��
problemy , �]���M�D�N�L�P�L���R�G���O�D�W���E�R�U�\�N�D�á�D���V�L�
���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���Z��Rzeczypospolitej Polskiej .  

�Ä�=�G�U�R�Z�D���S�U�]�\�V�]�á�R���ü�´��jest  �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D��
dla kraju �����3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���J�á�y�Z�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���R�U�D�]���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q�����N�W�y�U�H���Q�D�O�H�*�\���S�R�G�M���ü����
�D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���G�R�V�W�
�S���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H���F�H�O�H�� 
�L���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����U�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�D�á�D�����Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D����
�6�N�X�S�L�D���Z���V�R�E�L�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���]�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���3�R�O�V�N�L���à�D�G�����J�G�]�L�H���V�\�V�W�H�P��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L���M�H�G�H�Q���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z���R�U�D�]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���Z�\�W�\�F�]�Q�H��Krajowego 
Planu Odb �X�G�R�Z�\���L���=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���2�G�S�R�U�Q�R���F�L�����2�G�Q�R�V�L���V�L�
���W�D�N�*�H���G�R���L�Q�Q�\�F�K���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��MZ, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�R��NPZ i NSO. 

�'�R�N�X�P�H�Q�W���W�H�Q���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����S�R�V�W�X�O�D�W�y�Z���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���G�U�R�G�]�H���V�]�H�U�R�N�L�F�K��
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�J�y�O�Q�R�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M���G�H�E�D�W�\���R���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K��
zmian w ochronie zdrowia �Ä�:�V�S�y�O�Q�L�H���G�O�D���=�G�U�R�Z�L�D�´���Z���J�U�R�Q�L�H���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���L���S�U�D�N�W�\�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X��
ochro �Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����=�Q�D�F�]���F�����U�R�O�
���Z���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���]�D�á�R�*�H�����G�R���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���R�G�H�J�U�D�á��
�]�H�V�S�y�á���S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P���S�U�R�I�����3�L�R�W�U�D���&�]�D�X�G�H�U�Q�\���R�U�D�]���]�H�V�S�y�á���G�V�����R�S�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�D���]�P�L�D�Q�� 
w ochronie zdrowia pod przewodnictwem prof. Tomasza Hryniewieckiego.  

Niniejszy dokument str ategiczny s�W�D�Q�R�Z�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D���Q�R�Z�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D��
�V�W�R�M���F�H���S�U�]�H�G���V�]�H�U�R�N�R���G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�����S�R�O�L�W�\�N�����V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�����Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�J�R���S�D���V�W�Z�D����
w tym przede wszystkim w obszarze zdrowia. Oczekiwanym efektem realizacji 
projektowanej polityki publicznej jes �W���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���L���S�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X��
�]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���F�H�O�X���Q�L�H���P�R�*�H���V�L�
���R�G�E�\�ü���E�H�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�H�M���]�G�U�R�Z�R�W�Q�R���ü���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���S�R�S�U�]�H�]���]�P�L�D�Q�\�� 
w systemie opieki zdrowotnej, popraw �
���M�D�N�R���F�L���L���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�O�H�S�V�]�H�J�R���G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���W�U�H�Q�G�y�Z���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K����
�=�D�W�H�P���Z�L�]�M�����S�U�]�\���Z�L�H�F�D�M���F�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���W�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���M�H�V�W���S�U�]�\�M�D�]�Q�\�����Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�� 
i efektywny system ochrony zdrowia przycz �\�Q�L�D�M���F�\���V�L�
���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���F�]�
���F�L��przedstawia  sytuacj �
  demograficzno -epidemiologiczn ��  oraz 
�S�U�]�H�J�O���G��sektora zdrowia w Polsce �����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����R�S�L�H�N�
���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�����L���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�
�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�����N�D�G�U�\����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�����L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H�����V�H�N�W�R�U���%���5���Z���P�H�G�\�F�\�Q�L�H�����M�D�N�R���ü����
�Q�D�X�N�
 oraz  �R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D���V�W�D�Q�\���Q�D�J�á�H�����:���U�D�P�D�F�K���G�L�D�J�Q�R�]�\���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�R���]���Z�L�H�O�X���U�y�*�Q�\�F�K��
�(�U�y�G�H�á�����Z���W�\�P���]���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�Wnych.  

�:���G�D�O�V�]�H�M���F�]�
���F�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Z�V�N�D�]�D�Q�R���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�H���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�O�L�W�\�N�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����1�D�V�W�
�S�Q�L�H���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�R���Z�L�]�M�
���R�U�D�]���F�H�O�H��
�S�R�J�U�X�S�R�Z�D�Q�H���Z���R�E�V�]�D�U�\�����S�D�F�M�H�Q�W�����S�U�R�F�H�V�\�����U�R�]�Z�y�M�����I�L�Q�D�Q�V�H�����'�O�D���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�]�M�L��
wskazano 1 5 c�H�O�y�Z�����N�W�y�U�H���E�
�G�����Z�G�U�D�*�D�Q�H���S�R�S�U�]�H�]���V�]�H���ü��k�L�H�U�X�Q�N�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L��
wyznaczonych do realizacji tych c�H�O�y�Z����Aby �X�á�D�W�Z�L�ü realizacj �
  c�H�O�y�Z, kierunki interwencji 
�]�R�V�W�D�á�\���S�R�G�]�L�H�O�R�Q�H���Q�D���R�V�L�H�P�Q�D���F�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�����=�D�U�y�Z�Q�R��cele, jak i k�L�H�U�X�Q�N�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���V�����]�H��
�V�R�E�����S�R�Z�L���]�D�Q�H���L���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���G�L�D�J�Q�R�]�\�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���S�R�*���G�D�Q�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���U�R�]�Z�R�M�X systemu ochrony zdrowia,  �R�N�U�H���O�R�Q�\�P��
w �Ä�=�G�U�R�Z�H�M���3�U�]�\�V�]�á�R���F�L�´, �M�H�V�W���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D�����6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���S�U�]�\�M�
�W�R��
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w �S�L�H�U�Z�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���G�O�D���G�Z�y�F�K �R�E�V�]�D�U�y�Z:  opieki psychiatrycznej oraz opieki nad 
osobami starszymi �����3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�R���G�O�D���Q�L�F�K���G�Z�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����E�
�G���F�H���]�D�á���F�]�Q�L�N�D�P�L���G�R��
�Ä�=�G�U�R�Z�H�M���3�U�]�\�V�]�á�R���F�L�´�����R�N�U�H���O�D�M���F�H���U�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H��procesu . Obszary te wybrano 
ze �Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�����L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�����Z���3�R�O�V�F�H�����6�����R�Q�H���Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�H��
przez instytucje  �X�Q�L�M�Q�H���M�D�N�R���M�H�G�Q�H���]���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K�����Z�\�P�D�J�D�M���Fych  �S�R�G�M�
�F�L�D��
�Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������:���G�D�O�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�X��
�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�D���N�R�O�H�M�Q�H���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���R�E�V�]�D�U�\���F�K�R�Uobowe.  

Ramy strategiczne w zakresie deins ty tu cjonalizacji s �N�á�D�G�D�M�����V�L�
��z �F�]�
���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�M����
�]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�M���G�H�P�R�J�U�D�I�L�
���L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�
�����R�S�L�V���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����S�R�W�U�]�H�E�\���R�U�D�]���V�]�H�U�R�N�L��
�R�S�L�V���R�E�H�F�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�����F�]�\�O�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�Wemu ochrony 
�]�G�U�R�Z�L�D�����]���S�R�G�]�L�D�á�H�P���Q�D���R�S�L�H�N�
���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�������V�]�S�L�W�D�O�Q��, �G�R�P�R�Z�����R�U�D�]���G�]�L�H�Q�Q���� 

W zakresie opieki nad osobami starszymi  �M�D�N�R���F�H�O���J�á�y�Z�Q�\���R�N�U�H���O�R�Q�R popraw �
  �M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D, 
�]�Z�L���]�D�Q��  ze zdrowiem �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z �L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P����Dla jeg o 
realizacji �Z�V�N�D�]�D�Q�R���S�R�Q�L�*�V�]�H���R�E�V�]�D�U�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�� 

1)  r �R�]�Z�y�M���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K, 
2)  r �R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�M, 
3)  r �R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M, 
4)  r �R�]�Z�y�M���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L, 
5)  w�V�S�D�U�F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K, 
6)  k�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���Z�\�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����E�
�G�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���V�S�y�M�Q�R���F�L���]���D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L��na  rzecz 
�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�L���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���8�V�á�X�J��
�6�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�M���S�Uzez �P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���� 

�1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���F�H�O�H�P���J�á�y�Z�Q�\�P���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
�]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z��
opieki w ramach systemu ochrony zdrowi a psychicznego. �=�D�á�R�*�R�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���G�]�L�D�á�D����
poprzez inwestycje :  

1)  w kadry �± �S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L����
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���N�D�G�U���L�Q�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego;  

2)  w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
psychiatrycznej  oraz �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X��
opieki psychiatrycznej;  

3)  infrastrukturalne �± dostosowanie  �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R��
modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej;  

4)  w zdrowie populacji �± �S�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�� 
�L���]�D�F�K�R�Z�D�����D�X�W�R�D�J�U�H�V�\�Z�Q�\�F�K�� 

�.�D�*�G�\���R�E�V�]�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���P�D���F�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\���L���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���G�R���Q�L�H�J�R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
jego realizacji.  

�2�V�R�E�Q�H���F�]�
���F�L���S�R���Z�L�
�F�R�Q�H���V�����V�\�V�W�H�P�R�Z�L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L �L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�����D���W�D�N�*�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D��
i �H�Z�D�O�X�D�F�M�L���R�U�D�]���Z�V�N�D�(�Q�L�N�R�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���� 

�Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�´ �R�N�U�H���O�D���U�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������-�Hj  �X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�P���Q�D��
�S�R�]�L�R�P�L�H���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�P���E�
�G�����P���L�Q�����S�O�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�Rrmacji �± �N�U�D�M�R�Z�\���L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�����N�W�y�U�H��
�]�D�V�W���S�L�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�L�R�U�\�W�H�W�\���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���E�
�G�����L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W��
�R�S�H�U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���]���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
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Dokument obejmuje �W�D�N�*�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R �]�H�����U�R�G�N�yw 
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����6�S�R�V�y�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�����U�R�G�N�D�P�L���E�X�G�*�H�W�R�Z�\�P�L���� 
�D���W�D�N�*�H ���U�R�G�N�D�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����M�H�V�W���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���Z���R�G�U�
�E�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K����
�S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���V�S�R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���]���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z����
Realizacja d �R�N�X�P�H�Q�W�X���Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�P�L�D�Q�\���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���L���L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L�������7�D�N�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���R�G�U�y�*�Q�L�D���Ä�=�G�U�R�Z�����3�U�]�\�V�]�á�R���ü�´ 
od �Ä�3�R�O�L�F�\���S�D�S�H�U�´�����N�W�y�U�\���E�\�á���S�R�V�W�D�Z�����G�R���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���M�H�G�\�Q�L�H���]���I�X�Q�G�X�V�]�\��
europejskich . 
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�3�5�=�(�*�/�� D SYSTEMU OCHRONY 
ZDROWIA W RZECZYPOSPOLITEJ 
POLSKIEJ  

SYTUACJA DEMOGRAFICZNO - �(�3�,�'�(�0�,�2�/�2�*�,�&�=�1�$���/�8�'�1�2���&�,��
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKI EJ 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R�J�y�O�Q�H 

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���(�X�U�R�V�W�D�Wu2 �P�L�H�V�]�N�D���F�\��Rzeczypospolitej Polski ej  stanowili w 2019 r .  8,5%  
�R�J�y�á�X�� �O�X�G�Q�R���F�L�� �8�(-27���� �/�L�F�]�E�D�� �O�X�G�Q�R���F�L�� �3�R�O�V�N�L���� �N�W�y�U�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �*�8�6�� �Z grudniu 2019 r. 
�Z�\�Q�L�R�V�á�D�� ���� �������� �W�\�V���� �R�V�y�E���� �M�H�V�W�� �G�R�V�\�ü�� �X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�Q�D���� �D�O�H�� �R�G�� ����������r. �Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �V�L�
��
zmniejsza. O ile na obszarach wiejskich po 1991  r.  �Z�\�V�W�
�S�X�M�H���M�H�M���S�R�Z�R�O�Q�\���Z�]�U�R�V�W�����R���W�\�O�H���Q�D��
obszarach miejskich po 1999 r. �Z�\�V�W�
�S�X�M�H���M�H�M���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L���V�S�D�G�H�N����rycina  1).  

Rycina 1�����/�L�F�]�E�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���R�J�y�á�H�P���R�U�D�]���Z���P�L�D�V�W�D�F�K���L���Q�D���Z�V�L���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

 

�(�U�y�G�á�R����o�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�Rdstawie danych GUS  

�/�L�F�]�E�D���O�X�G�Q�R���F�L��Rzeczypospolitej Polski ej  �E�
�G�]�L�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���V�L�
���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü���L���Z�������������U�����P�R�*�H��
�Z�\�Q�R�V�L�ü���R�N�������� 185 tys .3,  a w �H�G�á�Xg prognozy Eurostatu 37  398 tys .4,  �W�]�Q���������������R�J�y�á�X��
�O�X�G�Q�R���F�L���8�(-28 5.  

 
2 https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_gind&lang=en �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
3 �:�D�O�L�J�y�U�V�N�D���0�������.�R�V�W�U�]�H�Z�D���=�������3�R�W�\�U�D���0�������5�X�W�N�R�Z�V�N�D���/�����>���������@���3�U�R�J�Q�R�]�D���O�X�G�Q�R���F�L���Q�D���O�D�W�D�����������±2050, GUS 
https://stat.gov.pl/obszary - tematyczne/ludnosc/prognoza - ludnosci/prognoza - ludnosci -na-- lata -2014 -2050 -
opracowana -2014 -r- ,1,5.html �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
4 Population on 1st January by age, sex and type of projection  
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_19np/def ault/table?lang=en  ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
5 �3�D���V�W�Z�D���(�8- ���������%�H�O�J�L�D�����%�X�á�J�D�U�L�D�����&�]�H�F�K�\�����'�D�Qia, Niemcy, Estonia, Irlandia, Grecja, Hiszpania, Francja, 
�&�K�R�U�Z�D�F�M�D�����:�á�R�F�K�\�����&�\�S�U�����à�R�W�Z�D�����/�L�W�Z�D�����/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�����:�
�J�U�\�����0�D�O�W�D�����+�R�O�D�Q�G�L�D�����$�X�V�W�U�L�D�����3�R�O�V�N�D�����3�R�U�W�X�J�D�O�L�D����
Rumunia �����6�á�R�Z�H�Q�L�D�����6�á�R�Z�D�F�M�D�����)�L�Q�O�D�Q�G�L�D�����6�]�Z�H�F�M�D�����:�L�H�O�N�D���%�U�\�W�D�Q�L�D�� 
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https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_gind&lang=en
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na--lata-2014-2050-opracowana-2014-r-,1,5.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na--lata-2014-2050-opracowana-2014-r-,1,5.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_19np/default/table?lang=en
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�8�G�]�L�D�á���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Q�L�*�H�M���������O�D�W���S�R�Z�R�O�L�����D�O�H���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�D���V�L�
��
�R�G���G�U�X�J�L�H�M���S�R�á�R�Z�\���O�D�W�����������± �Z�������������U�����R�V�R�E�\���Z���W�\�P���Z�L�H�N�X���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�����������R�J�y�á�X���O�X�G�Q�R���F�L��
Rzeczypospolitej Polski ej . �1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���W�\�P���V�D�P�\�P���F�]�D�V�L�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�á���V�L�
���X�G�]�L�D�á��
�R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���± w 2019  �U�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���R�Q�H���������������R�J�y�á�X���S�R�S�X�O�D�F�M�L�� 

�:�H�G�á�X�J���S�U�R�J�Q�R�]�\���(�X�U�R�V�W�D�Wu6 �R�G�V�H�W�H�N���O�X�G�Q�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���V�W�D�U�V�]�\�P���Z��UE �Z�]�U�R���Q�L�H�� 
z 5, �������G�R���������������P�L�
�G�]�\���U�R�N�L�H�P�������������D���������������/�X�G�Q�R���ü��Rzeczypospolitej Polski ej  jest 
prze �F�L�
�W�Q�L�H���P�á�R�G�V�]�D���Q�L�*���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�U�D�M�y�Z���8�(- ���������:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���(�X�U�R�V�W�D�W�X���Q�D��2019  r. ,  
�P�H�G�L�D�Q�D���Z�L�H�N�X���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���F�D�á�H�M���8�Q�L�L���Z�\�Q�R�V�L�á�D��43,3  roku , a Rzeczypospolitej Polski ej  
41,0  �O�D�W�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���Z�\�Q�R�V�L�á���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R��20,3 %  
i 1 7,7 %. Jak wynika z  prognoz opracowanych przez Eurostat, ta korzystna dla 
Rzeczypospolitej Polski ej  �U�y�*�Q�L�F�D���E�
�G�]�L�H���V�L�
���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü�� 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�Rnad  dwukrotny wzrost (do poziomu ok. 10% w 2050 r.) 
�X�G�]�L�D�á�X���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������L���Z�L�
�F�H�M���O�D�W�����7�U�H�Q�G���W�H�Q���]�R�V�W�D�á���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�\���S�R�P�L�P�R���J�R�U�V�]�\�F�K��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z��Rzeczypospolitej Polski ej  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H�J�R��
�N�U�y�W�V�]�H�J�R���*�\�F�L�D���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\7 ( rycina  2).  

Rycina 2�����3�U�R�J�Q�R�]�D���O�X�G�Q�R���F�L��Rzeczypospolitej Polski ej  �Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����Z���� 

 

�(�U�y�G�á�R����opracowanie �Z�á�D�V�Q�H��na podstawie danych Eurostatu , 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PROJ_19NP__custom_976176/default/table?lang=en  

�.�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�����W�H�J�R���E�
�G�]�L�H���Z�]�U�R�V�W���P�H�G�L�D�Q�\���Z�L�H�N�X���3�R�O�D�N�y�Z���± do prawie 50 lat  w 2050 r .  
�%�
�G�]�L�H���W�R���G�U�X�J�L���Z���N�U�D�M�D�F�K��UE �Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���Z�]�U�R�V�W���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���Z�L�H�N�X�� 
w populacji , �G�R���S�R�]�L�R�P�X���R���F�]�W�H�U�\���O�D�W�D���Z�\�*�V�]�H�J�R���Q�L�*���P�H�G�L�D�Q�D���G�O�D���F�D�á�H�M��UE8.  

�'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���L���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü�� 

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���*�8�6���Z������������r. �S�U�]�H�F�L�
�W�Q�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z�\�Q�R�V�L�á�D������������roku , 
a �N�R�E�L�H�W���E�\�á�D���R�����������U�R�N�X���G�á�X�*�V�]�D���L���Z�\�Q�R�V�L�á�D������������roku �����'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��
Rzeczy pospolitej Polski ej  �V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���Z�\�G�á�X�*�D�á�D���V�L�
���R�G�������������G�R�������������U����Od 2015 r. ten 

 
6 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics -
explained/index.php/Population_structure_and_ageing#The_share_of_elderly_people_continues_to_increase  
7 Population on 1st January by age, sex and type of projection  
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_19np/default/table?lang=en �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
8 �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020); ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 25.  
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�Z�]�U�R�V�W���X�O�H�J�á���Z�\�U�D�(�Q�H�P�X��zahamowaniu, a w przypadku kobiet w latach 2016 - �����������Z�\�V�W���S�L�á��
nawet trend spadkowy ( rycina  3). �0�L�
�G�]�\���U�R�N�L�H�P 2018 a �����������Q�D�V�W���S�L�á���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L���Z�]�U�R�V�W 
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W, �M�D�N���L���P�
�*�F�]�\�]�Q�� 

Rycina 3 �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�����G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���N�R�E�L�H�W���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  w latach 1991 �±2018.  

Rycina 3�����3�U�]�H�F�L�
�W�Q�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���N�R�E�L�H�W���Z���3�R�O�V�F�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019 �± �W�U�H�Q�G�\���R�U�D�]���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H��
roczne tempo zmian  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D��NIZP -PZH-PIB na podstawie danych GUS, 201 9 

�:�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���S�R������������r. �Z�\�Q�L�N�D�á�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���R�E�Q�L�*�H�Q�L�D��
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�H�M�����W�M�����S�U�]�H�G�����������U�R�N�L�H�P���*�\�F�L�D�������1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W��
�Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���S�R�������������U�����Z�\�Q�L�N�D�á�R���Z���S�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�L�H �S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���]�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D��
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���N�R�E�L�H�W���Z �V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X�����W�M�����S�R�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D��9.  

�6�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���R�N�R�á�R���S�R�á�R�Zy �U�y�*�Q�L�F�\���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���N�R�E�L�H�W���Z�\�Q�L�N�D���]���Z�\�*�V�]�H�M��
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z���Z�L�H�N�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����W�M���������±�������O�D�W�D�����'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���3�R�O�V�N�L���U�y�*�Q�L���V�L�
���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���Q�D���Z�V�L���D�O�E�R���Z���P�D�á�\�F�K���O�X�E��
�G�X�*�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K�����D���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H�����D�F�]�N�R�O�Z�L�H�N���Q�L�H�]�E�\�W���G�X�*�H�����P�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�R�V�\�ü���W�U�Z�D�á�\�� 

�:���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�����P�L�H�V�]�N�D���F�\���Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���P�L�D�V�W���± 
�S�R�Q�L�*�H�M�������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�����N�W�y�U�\�F�K�����U�H�G�Q�L�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���M�H�V�W���Q�D�M�N�U�y�W�V�]�D�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W��
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���Q�D�M�G�á�X�*�H�M���*�\�M�����P�L�H�V�]�N�D���F�\���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���P�L�D�V�W���± �S�R�Z�\�*�H�M�����������W�\�V����
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z10 .  �=�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���W�D�N���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�H�P��
�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���M�H�V�W���Z�L�
�N�V�]�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���P�
�*�F�]�\�]�Q���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�� 

�.�R�O�H�M�Q�\�P���Z�D�*�Q�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���U�y�*�Q�L�F�X�M���F�\�P���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z���M�H�V�W���S�R�]�L�R�P���L�F�K��
�Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����-�D�N���Z�\�Q�L�N�D���]���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���(�X�U�R�V�W�D�W�X11 , w 201 7 r. w Rzeczyposp olitej Polskiej  
�G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q �]���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���Z�\�*�V�]�\�P��wyno si�á�D���R ok. 7,7  roku �Z�L�
�F�H�M �Q�L�*��
�P�
�*�F�]�\�]�Q���] �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P�����U�H�G�Q�L�P�����Z�á���F�]�D�M���F���G�R���W�H�M���J�U�X�S�\���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H��

 
9 �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�G�����:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������0�R�V�N�D�O�H�Z�L�F�]���%������
Warszawa 2012, NIZP -PZH.  
10  �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�G�����:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������0�R�V�N�D�O�H�Z�L�F�]���%������
Warszawa 2012, NIZP -PZH.  
11  https://appsso.eurostat.e c.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_mlexpecedu&lang=en   

https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=demo_mlexpecedu&lang=en
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zawodowe), a o ok. 12, 5 roku  �Z�L�
�F�H�M �Q�L�*���P�
�*�F�]�\�]�Q �]���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q�\�P�� 
�L���Q�L�*�V�]�\�P�����: �S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W���U�y�*�Q�L�F�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�]�L�R�P�H�P���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���E�\�á�\ znacznie  
�Q�L�*�V�]�H���Q�L�*���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���Z�\�Q�R�V�L�á�\ odpowiednio 2, 1 i 3,9  roku . 

�:�H�G�á�X�J���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���(�X�U�R�V�W�D�W�X���������������U�������P�
�*�F�]�\�(�Q�L���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �*�\�M���� 
73,7 roku 12 , tj. o ok. 4, 5 roku  �N�U�y�F�H�M, �Q�L�*���Z�\�Q�R�V�L�����U�H�G�Q�L�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�� 
UE (78, 2 roku 13 �������7�U�]�H�E�D���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
�����*�H���W�H���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H���G�O�D���S�R�O�V�N�L�F�K���P�
�*�F�]�\�]�Q�� 
�U�y�*�Q�L�F�H �Q�L�H���X�O�H�J�D�M�����S�R�S�U�D�Z�L�H�� 

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W���U�y�*�Q�L�F�H���V�����P�Q�L�H�M�V�]�H�����:�������������U. ���U�H�G�Q�L�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���3�R�O�H�N���Z�\�Q�R�V�L�á�D��
81,7 roku 14  i �E�\�á�D���R���R�N����2 lata  �N�U�y�W�V�]�D���Q�L�*���Z�D�U�W�R���ü���G�O�D���R�J�y�á�X���P�L�H�V�]�N�D�Q�H�N���8�(����������7 roku 15 ). 
W �S�U�]�H�F�L�Z�L�H���V�W�Z�L�H���G�R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H�M���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�D���U�y�*�Q�L�F�D�� 
�Z���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���3�R�O�H�N���X�O�H�J�D���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X�� 

Z analiz  przeprowadzonych przez NIZP -PZH-PIB wynika , �*�H���]�D���N�U�y�W�V�]�H���*�\�F�L�H���S�R�O�V�N�L�F�K��
�P�
�*�F�]�\�]�Q���Z �G�H�F�\�G�X�M���F�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�D�G�D���L�F�K���Z�L�
�N�V�]�D���Q�L�*���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K��UE 
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���Z���Z�L�H�N�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���������±64 lata), przede wszystkim w wieku  
45 �±�������O�D�W�D�����N�W�y�U�D���R�G�S�R�Z�L�D�G�D���Z���R�N�������������]�D���L�F�K���N�U�y�W�V�]�H���*�\�F�L�H16 . W przypadku kobiet fakt , 
�*�H���*�\�M�����R�Q�H���N�U�y�F�H�M���Q�L�*���P�L�H�V�]�N�D�Q�N�L���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z��UE, w pon �D�G���S�R�á�R�Z�L�H���Z�\�Q�L�N�D�� 
�]���Z�\�*�V�]�H�M���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X�����������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�������1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�����Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L��
�S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���Z�\�*�V�]�D���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���3�R�O�H�N���Z���Z�L�H�N�X�������±�������Z�F�L���*���Z���]�Q�D�F�]���F�\�P���V�W�R�S�Q�L�X�� 
���Z���S�R�Q�D�G�������������M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���]�D���L�F�K���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���N�U�y�W�V�]�H���*�\�F�L�H���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� 
�]���P�L�H�V�]�N�D�Q�N�D�P�L���S�D���V�W�Z���(�X�U�R�S�\���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M17 .  

�2�J�y�O�Q�\���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\���S�R�]�L�R�P���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  w latach 1991 �±2018 
�X�W�U�]�\�P�X�M�H���V�L�
���Q�D���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���]���Q�L�H�Z�L�H�O�N�����W�H�Q�G�H�Q�F�M�����U�R�V�Q���F�������]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� 
�Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�L�H�N�X���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�L��
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L18  �P�L�D�á�\���W�U�H�Q�G���V�S�D�G�N�R�Z�\���G�R������������r. �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���P�
�*�F�]�\�]�Q���L��do 2014 r.  
w przypadku kobiet.  

 
12  https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/10994376/PL -EN.pdf  
13  https://ec.europa.eu/eurostat/web/products -eurostat -news/ - /EDN -20200930 -1 
14  https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/10994376/PL -EN.pdf  
15  https://ec.europa.eu/eurostat/web/products -eurostat -news/ - /EDN -20200930 -1 
16  �:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������6�W�R�N�Z�L�V�]�H�Z�V�N�L���-�������5�X�E�L�N�R�Z�V�N�D���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������=�G�U�R�M�H�Z�V�N�L���7�������'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���L���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü��
�O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L [w:] �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�G�����:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3������
Warszawa 2018, NIZP -PZH.  
17  Wojtyniak B., St �R�N�Z�L�V�]�H�Z�V�N�L���-�������5�X�E�L�N�R�Z�V�N�D���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������=�G�U�R�M�H�Z�V�N�L���7�������'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���L���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü��
�O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L [w:] �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�G�����:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3������
Warszawa 2018, NIZP -PZH.  
18  �6�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�\���Z�J���Z�L�H�N�X���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�����R�N�U�H���O�D�����L�O�H���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�������]�J�R�Q�y�Z����
�Z�\�V�W���S�L�á�R�E�\���Z���E�D�G�D�Q�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L�����J�G�\�E�\���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�L�H�N�X���W�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���E�\�á�D���W�D�N�D���V�D�P�D���M�D�N���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�L�H�N�X��
�S�R�S�X�O�D�F�M�L���S�U�]�\�M�
�W�H�M���]�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�����-�D�N�R���S�R�S�X�O�D�F�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�����P�R�*�Q�D���Z�\�E�U�D�ü���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�� �S�R�S�X�O�D�F�M�
�����Z�L�D�W�D���O�X�E��
�(�X�U�R�S�\�����'�H�I�L�Q�L�F�M�D���G�R�W�\�F�]�\���F�D�á�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���� 



14   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�8�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���Z��Rzeczypospolitej Pols kiej  �Q�D���W�O�H���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L�� 
w krajach UE 

�3�R�]�L�R�P���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z���M�H�V�W���Z���3�R�O�V�F�H���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*��
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�\���Z���N�U�D�M�D�F�K��UE�����:���F�H�O�D�F�K���S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�R���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Qe 
�Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�L���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�����,�F�K���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�����Q�D�G�Z�\�*�N�
���G�O�D���3�R�O�V�N�L���Z�]�J�O�
�G�H�P�����U�H�G�Q�L�F�K�� 
�G�O�D���R�J�y�á�X���N�U�D�M�y�Z���8�(���Z�������������U�����]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�R���S�R�Q�L�*�H�M����rycina  4).  

Rycina 4�����5�y�*�Q�L�F�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���]�J�R�Q�y�Z���S�R�P�L�
�G�]�\���3�R�O�V�N�����D���N�U�D�M�D�P�L���8�(���Z 2019  r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD IHME , 2020  

Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���Q�D���W�O�H���N�U�D�M�y�Z���8�(���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�\�*�V�]�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L����
�]�D�U�y�Z�Q�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W�����M�D�N���L���P�
�*�F�]�\�]�Q�����1�D�G�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z���3�R�O�V�F�H��
spowodowana jest �J�á�y�Z�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�D�P�L���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����Q�R�Z�R�W�Z�R�U�D�P�L�����F�K�R�U�R�E�D�P�L���X�N�á�D�G�X��
�W�U�D�Z�L�H�Q�Q�H�J�R���L���]�D�N�D�*�H�Q�L�D�P�L���G�U�y�J���R�G�G�H�F�K�R�Z�\�F�K���Z�U�D�]���]���J�U�X�(�O�L�F�������=���N�R�O�H�L���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�E�L�H�W��
�Q�D�G�Z�\�*�N�D���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Z�]�J�O�
�G�H�P�����U�H�G�Q�L�H�M���8�(���M�H�V�W���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�D���F�K�R�U�R�E�D�P�L���X�N�á�D�G�X��
�N�U���*�H�Q�L�D���R�U�D�]���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�P�L�����6�S�R���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z���M�H�G�\�Q�L�H��
�F�X�N�U�]�\�F�D���L���F�K�R�U�R�E�\���Q�H�U�H�N���S�R�Z�R�G�X�M�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�L�*�V�]�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���Z�]�J�O�
�G�H�P�����U�H�G�Q�L�H�M���8�(�� 

�1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���J�U�X�S�\���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z zdrowiu  

W analizach epidemiologicznych c �R�U�D�]���Z�L�
�F�H�M���X�Z�D�J�L���S�U�]�\�Z�L���]�X�M�H���V�L�
���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�R���G�á�X�J�R���F�L��
�*�\�F�L�D�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���M�H�J�R���M�D�N�R���F�L�����2�N�U�H���O�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���Z�\�P�D�J�D���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�����N�W�y�U�\���S�R�]�Z�D�O�D���M�����R�E�O�L�F�]�\�ü �]�D���S�R�P�R�F�����M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H�M���P�L�D�U�\�����:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���P�R�*�Q�D���U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�ü���S�U�]�H�]���S�U�\�]�P�D�W���O�L�F�]�E�\���O�D�W��
�S�U�]�H�*�\�W�\�F�K���Z���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E���]�G�D�U�]�H�Q�L�D���O�R�V�R�Z�H�J�R�����7�D�N�L�H��
�]�D�á�R�*�H�Q�L�H���S�U�]�\�M�
�W�R���P���L�Q�����Z���U�D�P�D�F�K���P�H�W�R�G�\�N�L���*�%�'���,�+�0�(�����Z���N�W�y�U�H�M���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�H�P��
�R�N�U�H���O�D�M���F�\�P���O�L�F�]�E�
���O�D�W���*�\�F�L�D���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K���Z���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L jest YLD.  �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���F�]�
���F�L��
�S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���O�D�W���*�\�F�L�D���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K���Z���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L nie jest jednak 
�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�����P�L�D�U�������'�R�W�\�F�]�\���W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���W�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H��
�N�R���F�]�����V�L�
���Q�D�J�á�\�P��zgonem pacjenta. W takiej sytuacji  bard ziej za �V�D�G�Q�H���M�H�V�W���R�N�U�H���O�H�Q�L�H,  
�L�O�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���]�R�V�W�D�á�R���X�W�U�D�F�R�Q�H�����0�L�D�U�����R�N�U�H���O�D�M���F�����W�R���]�M�D�Z�L�V�N�R w zastosowanej 
�P�H�W�R�G�\�F�H���M�H�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N���<�/�/�� 
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N�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���<�/�/���L���<�/�'���P�R�*�O�L�Z�H���M�H�V�W���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���S�U�R�E�O�H�P�y�Z��
zdrowotnych w ramach �N�D�*�G�H�J�R���]���Q�L�F�K���R�V�R�E�Q�R�����$�E�\���S�R�U�y�Z�Q�D�ü���S�U�R�E�O�H�P�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H��
�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���L�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�L�����V�W�R�V�X�M�H���V�L�
���Z�V�N�D�(�Q�L�N���'�$�/�<�����V�W�D�Q�R�Z�L���F�\���V�X�P�
���<�/�/���L���<�/�'����
�2�N�U�H���O�D���R�Q���O�L�F�]�E�
���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�� 

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���'�$�/�<���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R�����*�H���Z Polsce w 2019 r. �Q�D�M�Z�L�
�F�H�M��
�O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���X�W�U�D�F�R�Q�R���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D������1�����F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���Z�D�U�W�R���F�L��
DALY) , �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z����19 % DAL Y)  oraz �X�U�D�]�y�Z ( 10 % DALY) �����3�R�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R��
charakterystyki dla tych �J�U�X�S���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K �R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�����N�W�y�U�H���X�S�O�D�V�R�Z�D�á�\��
�V�L�
���Q�D�M�Z�\�*�H�M��w rankingu DALY w 2019 r .  

Rycina 5�����1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���J�U�X�S�\���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�J���'�$�/�<���Z���������� r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD  IHME 

�&�+�2�5�2�%�<���8�.�à�$�'�8���.�5���)�(�1�,�$  

�&�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���F�K�R�U�R�E�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�����V�����R�G���Z�L�H�O�X���O�D�W��
�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����1�D���L�F�K���U�R�]�Z�y�M���Z�S�á�\�Z�D���Z�L�H�O�H���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�\�P���V�W�\�O�H�P���*�\�F�L�D�����P���L�Q�������Q�L�H�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D���G�L�H�W�D�����S�D�O�H�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X�� 
i nadmiern �H���V�S�R�*�\�F�L�H �D�O�N�R�K�R�O�X�����V�W�U�H�V���L���E�U�D�N���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M�����1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L��
dwudziestu lat (1999 �±�������������O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D���]�P�D�O�D�á�D�� 
o 3,6%, jednak pomimo tej pozytywnej tendencji �F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D���Q�D�G�D�O���]�D�E�L�H�U�D�M����
�Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����:���U�D�P�D�F�K���J�U�X�S�\���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���Z�D�U�W�R���F�L���'�$�/�<���R�G�������������U����
�G�R�W�\�F�]�\�á�\���F�K�R�U�R�E�\���Q�L�H�G�R�N�U�Z�L�H�Q�Q�H�M���V�H�U�F�D�����N�W�y�U�D���Z�������������U�����E�\�á�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���]�D����������
DALY dla �F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D. �1�D���G�U�X�J�L�P���P�L�H�M�V�F�X���X�S�O�D�V�R�Z�D�á�\���V�L�
���X�G�D�U�\�����V�W�D�Q�R�Z�L���F�H��
28% DALY, natomiast na trzecim �± �N�D�U�G�L�R�P�L�R�S�D�W�L�H���L���]�D�S�D�O�H�Q�L�H���P�L�
���Q�L�D���V�H�U�F�R�Z�H�J�R��
�J�H�Q�H�U�X�M���F�H���������Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D����rycina 6).  
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�&�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���W�U�D�Z�L�H�Q�Q�H�J�R

Zaburzenia psychiczne

�3�R�]�R�V�W�D�á�H
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�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD IHME  

�1�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z���Z���U�y�G���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D��jest choroba niedokrwienna 
�V�H�U�F�D�����F�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D���Z�D�U�W�R���ü���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���<�/�/���G�O�D���W�H�J�R���S�U�R�E�O�H�P�X���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R�����5�R�]�S�D�W�U�X�M���F��
�O�L�F�]�E�
���]�J�R�Q�y�Z�����]���S�R�Z�R�G�X��choroby nad �F�L���Q�L�H�Q�L�R�Z�H�M���]���]�D�M�
�F�L�H�P���V�H�U�F�D���X�P�L�H�U�D���Z�L�
�F�H�M���N�R�E�L�H�W��
�Q�L�*���P�
�*�F�]�\�]�Q�����M�H�G�Q�D�N���Z�\�Q�L�N�D���W�R���]���G�á�X�*�V�]�H�M���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���N�R�E�L�H�W�����3�R��
�Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�X���U�y�*�Q�L�F���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�D�F�K���Z�L�H�N�X���G�O�D���R�E�X���S�á�F�L�����F�K�R�U�R�E�\���Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�R�Z�H�� 
�]���]�D�M�
�F�L�H�P���V�H�U�F�D���V�����]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�\�P���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���Q�L�*���N�R�E�L�H�W19 .  

NOWOTWORY  

�:���R�G�U�y�*�Q�L�H�Q�L�X���R�G���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���Z�]�U�R�V�á�D�� 
o ponad 26% na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat (1999 �±2019). WHO kwalifikuje 
nowotwory jako choroby �F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�����F�]�\�O�L���W�D�N�L�H�����N�W�y�U�H���Q�D�V�L�O�D�M�����V�L�
���J�O�R�E�D�O�Q�L�H���L���V����
�Z�\�Q�L�N�L�H�P���]�P�L�D�Q���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D���L���V�W�D�Q�X�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D�����:�]�U�R�V�W���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D���]�D�U�y�Z�Q�R���]�H���]�M�D�Z�L�V�N�D���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���O�X�G�Q�R���F�L, jak i  z nasilonego 
�Q�D�U�D�*�H�Q�L�D���S�R�S�X�O�D�F�M�L���Q�D���F�]�\�Q�Q�L�N�L���U�D�N�R�W�Z�y�U�F�]�H�����:�H�G�á�X�J���S�U�R�J�Q�R�]���G�R�������������U�����Q�D�V�W���S�L���Z�]�U�R�V�W��
�O�L�F�]�E�\���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�����Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���R�������������L���R�������������Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q20 .  

Rzeczpospolita Polska �Q�D���W�O�H���8�(���M�H�V�W���N�U�D�M�H�P���R���Z�F�L���*���U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�V�N�L�H�M���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L�� 
�Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H�����D�O�H���Z�\�V�R�N�L�H�M���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���]���L�F�K���S�R�Z�R�G�X�����Z���W�\�P���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�\�*�V�]�H�M�� 
�X���R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D21 �����1�D�M�Z�L�
�F�H�M���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z���3�R�O�V�F�H���Z�������������U�����X�W�U�D�F�R�Q�R��
�]���S�R�Z�R�G�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�X���]�á�R���O�L�Z�H�J�R���W�F�K�D�Z�L�F�\���R�V�N�U�]�H�O�L���L���S�á�X�F�����G�O�D���N�W�y�U�H�J�R���Z�D�U�W�R���ü���'�$�/�<��
�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D�����������á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���G�O�D���F�D�á�H�M���J�U�X�S�\����rycina  7). Na drugim miejscu 
�X�S�O�D�V�R�Z�D�á���V�L�
���Q�R�Z�R�W�Z�y�U���]�á�R���O�L�Z�\���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R���L���R�G�E�\�W�Q�L�F�\�����G�O�D���N�W�y�U�H�J�R���Z�D�U�W�R���ü���'�$�/�<���E�\�á�D��
�G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���Q�L�*�V�]�D�����1�D�M�Z�L�
�F�H�M���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���R�E�X���U�R�G�]�D�M�y�Z��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���G�R�W�\�F�]�\�á�R���P�
�*�F�]�\�]�Q���± �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���]���Q�L�F�K���'�$�/�<���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���S�R�Q�D�G��
���������Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�����D���G�U�X�J�L�H�J�R���± �S�U�D�Z�L�H�������������2�G�Z�U�R�W�Q�����]�D�O�H�*�Q�R���ü���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R��
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�X���V�X�W�N�D�����N�W�y�U�\���X�S�O�D�V�R�Z�D�á���V�L�
���Q�D���W�U�]�H�F�L�P���P�L�H�M�V�F�X���Z���U�D�Q�N�L�Q�J�X���'�$�/�<����

 
19  https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
20  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3369 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
21  �3�U�R�J�U�D�P���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L���S�Q�����Ä�1�D�U�R�G�R�Z�D���6�W�U�D�W�H�J�L�D���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�D���Q�D���O�D�W�D����������- ���������´��  
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�3�R�]�R�V�W�D�á�H
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https://basiw.mz.gov.pl/index.html%23/visualization?id=3369
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�'�R�W�\�F�]�\�á���R�Q���S�U�]�H�Z�D�*�Q�L�H���N�R�E�L�H�W�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���Z�D�U�W�R���ü���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���S�U�D�Z�L�H�����������M�H�J�R��
�Z�D�U�W�R���F�L���G�O�D���R�E�X���S�á�F�L22 .  �1�D���F�]�Z�D�U�W�\�P���L���S�L���W�\�P���P�L�H�M�V�F�X���]�Q�D�O�D�]�á�\���V�L�
���]���N�R�O�H�L���Q�R�Z�R�W�Z�y�U��
�W�U�]�X�V�W�N�L���L���Q�R�Z�R�W�Z�y�U���*�R�á���G�N�D�����:�S�á�\�Z���Q�D���á���F�]�Q�����Z�D�U�W�R���ü���'�$�/�<���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���Q�L�H���E�\�á���W�D�N���]�Q�D�F�]���F�\ �± �Z�\�Q�L�y�V�á���S�R�Q�L�*�H�M�������� 

Rycina 7. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD IHME  

�3�U�R�J�Q�R�]�\���G�R�W�\�F�]���F�H���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���Z���3�R�O�V�F�H���Q�L�H���V�����R�S�W�\�P�L�V�W�\�F�]�Q�H�����3�U�]�\��
�]�D�á�R�*�H�Q�L�D�F�K���R���Q�L�H�]�P�L�H�Q�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
��dalszy 
�Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z�����3�R�P�L�
�G�]�\�������������D�������������U�����U�y�*�Q�L�F�D���Z�\�Q�L�H�V�L�H���������������F�R���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���Q�D��
100 t �\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�������������U�����X�P�U�]�H���Z���Z�\�Q�L�N�X���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H�M���R���������R�V�y�E���Z�L�
�F�H�M��
�Q�L�*���Z���������� �U�����3�R�P�L�P�R���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z�����G�R�������������U�����U�D�Q�N�L�Q�J��
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z���S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H���Q�L�H�]�P�L�H�Q�Q�\�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H���Q�D�G�D�O��
�Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�
���]�J�R�Q�y�Z���E�
�G�����V�W�D�Q�R�Z�L�ü���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D23 .  

�&�+�2�5�2�%�<���8�.�à�$�'�8���0�,�	���1�,�2�:�2 - SZKIELETOWEGO  ORAZ  URAZY  

W 2019 r . �L�V�W�R�W�Q�\���X�G�]�L�D�á���Z���V�X�P�D�U�\�F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H��utraconych lat �*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���P�L�D�á�\��
problemy zdrowotne  �]�D�O�L�F�]�D�Q�H���G�R���J�U�X�S�\���X�U�D�]�y�Z��oraz �F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���P�L�
���Q�L�R�Z�R-
�V�]�N�L�H�O�H�W�R�Z�H�J�R�����N�W�y�U�H���U�Rz�S�D�W�U�\�Z�D�Q�H���R�G�G�]�L�H�O�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�á�\���]�D�����������R�U�D�]���������á���F�]�Q�H�M��
�Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���'�$�/�<24 .  

 
22  https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
23  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3369 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
24  https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ ;  �G�R�V�W�
�S 15.01.2021.  
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https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/
https://basiw.mz.gov.pl/index.html%23/visualization?id=3369
https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�8�U�D�]�\���Q�L�H�X�P�\���O�Q�H���J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�\ �S�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�
���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z�H�Z�Q���W�U�]��
grupy w 2019 r. Prognozy ich �G�R�W�\�F�]���F�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���G�R�������������U�����]�D�S�D�G�D�O�Q�R���ü���]�P�D�O�H�M�H�� 
�R���������������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���ü���Z�]�U�R���Q�L�H���R�������������L���E�
�G�]�L�H���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�D�U�W�R���F�L���W�H�J�R��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���G�U�X�J�L�P���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P���Z�������������U��25  

Rycina 8. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���X�U�D�]�y�Z���L���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���P�L�
���Q�L�R�Z�R-szkieletowego 
w 2019 r.  

 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD IHME  

Choroby �X�N�á�D�G�X �P�L�
���Q�L�R�Z�R- �V�]�N�L�H�O�H�W�R�Z�H�J�R���]�D�M�
�á�\��czwarte  �P�L�H�M�V�F�H���Z���U�y�G���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�J�U�X�S���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�L�F�]�E�\���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���± �Z�D�U�W�R���ü���'�$�/�<��
�G�O�D���W�H�M���J�U�X�S�\���Z�\�Q�L�R�V�á�D 6,8%  �á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D. �1�D���W�D�N�L���Z�\�Q�L�N���Q�L�H���Z�S�á�\�Q�
�á�D��
jednak �O�L�F�]�E�D���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D�����<�/�/�������O�H�F�]���O�L�F�]�E�D���O�D�W �*�\�F�L�D���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K���Z���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��
(YLD) 26 .  W 2019  r. �Z�D�U�W�R���ü���<�/�'���G�O�D���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���P�L�
���Q�L�R�Z�R-szkieletowego  �E�\�á�D��
�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�D �V�S�R���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�U�X�S �S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K. Z kolei �Z���U�y�G��schorze ����
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�Dnych  w chorobach  �X�N�á�D�G�X���P�L�
���Q�L�R�Z�R- �V�]�N�L�H�O�H�W�R�Z�H�J�R���Q�D�M�Z�L�
�F�H�M utraconych  lat 
�*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���G�R�W�\�F�]�\�á�R���E�y�Ou dolnego �R�G�F�L�Q�N�D���N�U�
�J�R�V�á�X�S�D�����Q�D���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���N�W�y�U�H�J�R��
�]�Q�D�F�]�Q�\���Z�S�á�\�Z���P�D���V�L�H�G�]���F�\���W�U�\�E���*�\�F�L�D �R�U�D�]���Q�L�H�G�R�E�y�U���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M. 

Do 2028 r.  �G�O�D���J�U�X�S�\���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���P�L�
���Q�L�R�Zo-szkieletowego  �V�]�D�F�X�M�H���V�L�
���Z�]�U�R�V�W��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���F�L���R������������oraz  �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L���R�������������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z 2019 r.  

 
25  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3369 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
26  https://vizhub.healthdata.org/gbd -com pare/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/
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Oznacza  to , �*�H �Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���]��tej grupy �E�
�G�]�L�H���G�R�W�\�F�]�\�á�R���F�R�U�D�]���Z�L�
�N�V�]ej  �F�]�
��ci 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���� 

�&�+�2�5�2�%�<���8�.�à�$�'�8���1�(�5�:�2�:�(�*�2���2�5�$�=�� ZABURZENIA PSYCHICZNE  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���'�$�/�<���Z�������������U�������Q�D���S�L���W�\�P���P�L�H�M�V�F�X���X�S�O�D�V�R�Z�D�á�\���V�L�
���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X��
nerwowego. �1�D���W�D�N�L���Z�\�Q�L�N���Z�S�á�\�Z���P�L�D�á�\���Z�D�U�W�R���F�L���V�N�á�D�G�R�Z�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�Na �± YLL i YLD. 
Ponadto, choroby te  �S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�\���W�D�N���]�Q�D�F�]�Q�����O�L�F�]�E�
���]�J�R�Q�y�Z�����*�H���M�D�N�R���J�Uupa  �X�S�O�D�V�R�Z�D�á�\���V�L�
��
�Q�D���W�U�]�H�F�L�P���P�L�H�M�V�F�X���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���W�H�J�R���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�����3�U�R�J�Q�R�]�\���W�H�*���Q�L�H���V�����R�S�W�\�P�L�V�W�\�F�]�Q�H �± 
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���F�L���G�R�������������U�����Z�]�U�R���Q�L�H���R���S�R�Q�D�G�������������=�D���W�D�N�L���Z�\�Q�L�N���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�ü��
�E�
�G�]�L�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���F�K�R�U�R�E�D���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���L���L�Q�Q�H���F�K�R�U�R�E�\���R�W�
�S�L�H�Q�Q�H�����N�W�y�U�H���Z�������������U����
�V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���F�]�Z�D�U�W�����S�U�]�\�F�]�\�Q�
���]�J�R�Q�y�Z���Z���U�y�G���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��Rzeczypospolitej Polski ej 27 .  
�3�R�Q�D�G�W�R�����G�R�������������U�����V�]�D�F�X�M�H���V�L�
���G�O�D���Q�L�F�K���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���Z�]�U�R�V�W�y�Z���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���± 
prawie o 25%.  

�=�Q�D�F�]�Q�\�F�K���Z�]�U�R�V�W�y�Z���P�R�*�Q�D���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�ü���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K����
�N�W�y�U�H���Z�������������U�����X�S�O�D�V�R�Z�D�á�\���V�L�
���Q�D���G�]�L�H�Z�L���W�\�P���P�L�H�M�V�F�X���Z���U�D�Q�N�L�Q�J�X���'�$�/�<����Na podstawie 
prognozy na lata 2019 �±�����������G�O�D���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���M�H�G�H�Q��
z �Q�D�M�G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Z�]�U�R�V�W�y�Z���]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L���± o 21%.  �1�D���W�D�N�L���Z�\�Q�L�N���Z�S�á�\�Z���P�D���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����=�P�L�D�Q�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���V�S�U�D�Z�L�D�M�������*�H���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H��
�S�R�M�D�Z�L�D�M�����V�L�
���X���F�R�U�D�]���P�á�R�G�V�]�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����:�L�H�O�H���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D���V�L�
���G�R���W�H�J�R���V�W�D�Q�X����
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�]�\�E�V�]�H���W�H�P�S�R���*�\�F�L�D�����V�W�U�H�V�����V�S�R�V�y�E���R�G�*�\�Z�L�D�Q�L�D�����Q�R�Z�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�����D�O�H��
�U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���L�Q�Q�H���N�Z�H�V�W�L�H���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�H���Q�D���K�L�J�L�H�Q�
���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�������&�]�
�V�W�V�]�H��
zapadanie na choroby psychiczne powoduje zwi �
�N�V�]�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���W�D�N�L�F�K��
�M�D�N���Z�\�G�D�W�N�L���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���F�K�R�U�\�P���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�R�P���F�]�\���N�Z�H�V�W�L�D��
bezrobocia z uwagi na stan zdrowia 28 .  

�:���U�D�P�D�F�K���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D���X�Z�D�J�
���]�D�V�á�X�J�X�M�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�H�S�U�H�V�M�D�����G�O�D��
�N�W�y�U�H�M���G�R�������������U�����S�U�R�J�Q�R�]�X�M�H���V�L�
���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���Z�]�U�R�V�W���]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L���Q�L�H���W�\�O�N�R���V�S�R���U�y�G���F�K�R�U�y�E��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���V�S�R���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���F�K�R�U�y�E���X�M�
�W�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���P�H�W�R�G�\�N�L���*�%�'����
�&�K�R�U�R�E�D���W�D���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H��
codzienne funk �F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�����:���O�L�W�H�U�D�W�X�U�]�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���S�R�G�N�U�H���O�D���V�L�
�����*�H���G�H�S�U�H�V�M�D���M�H�V�W��
�F�K�R�U�R�E�����R�J�y�O�Q�R�X�V�W�U�R�M�R�Z�������N�W�y�U�H�M���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�����S�U�]�\���E�U�D�N�X���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D�����S�R�Z�R�G�X�M�H��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���F�K�R�U�y�E���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���Q�D���R�G�Z�U�y�W���± choroby 
�V�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M�����U�\�]�\�N�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���G�H�S�U�H�V�M�L�� 

�'�H�S�U�H�V�M�D���V�W�D�Q�R�Z�L���U�R�V�Q���F�\���S�U�R�E�O�H�P�����N�W�y�U�\���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���P�y�J�á���E�\�ü���Q�L�H�G�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�����'�D�Q�H��NFZ 
�Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���Z�������������U�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���G�H�S�U�H�V�M�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�R���R�N�������������W�\�V�����R�V�y�E����
�:�D�U�W�R���ü���W�D���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�á�D���Q�D���]�E�O�L�*�R�Q�\�P poziomie w latach 2013 �±2018, jednak we 
�Z�V�N�D�]�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���U�H�F�H�S�W�\���Q�D���O�H�N�L��
�S�U�]�H�F�L�Z�G�H�S�U�H�V�\�M�Q�H���R�������������6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���]�D�X�Z�D�*�D�O�Q�\���R�N�D�]�D�á���V�L�
���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�U�H�F�H�S�W���G�O�D���R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����:���S�R�S�X�O�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���S�á�F�L��
�G�R�P�L�Q�R�Z�D�á�\���N�R�E�L�H�W�\�����������������D���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�L�H�N�X���± �R�V�R�E�\���P�D�M���F�H�������±64 lata (24%). 
�3�D�F�M�H�Q�F�L���]���S�R�Z�R�G�X���G�H�S�U�H�V�M�L���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�O�L���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�D�P�D�F�K��POZ  
i w poradniach psychiatrycznych 29 .  

 
27  �5�D�Q�N�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]�D�O�H�*�\���R�G���S�R�]�L�R�P�X���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R���F�L���G�D�Q�H�M���J�U�X�S�\�����&�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R��
�U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�H���V�����M�D�N�R���,�,���S�R�]�L�R�P�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���F�K�R�U�R�E�D���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���L���L�Q�Q�H���F�K�R�U�R�E�\���R�W�
�S�L�H�Q�Q�H���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���S�R�]�L�R�P��
III. Dlatego miejs �F�D���Z���U�D�Q�N�L�Q�J�X���U�y�*�Q�L�����V�L�
���P�L�
�G�]�\���V�R�E���� 
28  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela  w zdrowiu , s. 31.  
29  NFZ (2020), NFZ o zdrowiu �± Depresja ; 
https://zdrowedane.nfz.gov.pl/pluginfile.php/266/mod_resource/content/1/nfz_o_zdro wiu_depresja.pdf ;  �G�R�V�W�
�S��
19.01.2021.  

https://zdrowedane.nfz.gov.pl/pluginfile.php/266/mod_resource/content/1/nfz_o_zdrowiu_depresja.pdf
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Zgodnie z danymi GBD oszac owanymi przez IHME, w Rzeczypospolitej Polskiej  w 2019 r. 
�Q�D���G�H�S�U�H�V�M�
���F�K�R�U�R�Z�D�á�R���S�R�Q�D�G�������P�O�Q���R�V�y�E�����:���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���Z�L�H�O�N�R���F�L���S�R�S�X�O�D�F�M�L���Z�V�N�D�]�X�M�H��
�V�L�
�����*�H���Z�������������U����Rzeczpospolita Polska �E�\�á�D���N�U�D�M�H�P���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P���R���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�P���R�G�V�H�W�N�X��
�R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���Q�D���G�H�S�U�H�V�M�
�����2�(�&�'���S�R�G�N�U�H���O�D���M�H�G�Q�D�N�����*�H���U�y�*�Q�L�F�H���S�R�P�L�
�G�]�\���N�U�D�M�D�P�L���P�R�J����
�Z�\�Q�L�N�D�ü���]�H���V�W�R�S�Q�L�D�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���S�U�R�E�O�H�P�X���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�H��
�]�G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�H�P���F�K�R�U�y�E���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����S�R�]�L�R�P�X���V�W�\�J�P�D�W�\�]�D�F�M�L���F�K�R�U�\�F�K���R�U�D�]���G�R�V�W�
�S�X���G�R��
opieki psychiatrycznej (OECD, 2 018) 30 .  

�&�+�2�5�2�%�<���8�.�à�$�'�8��ODDECHOWE GO  

�&�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���������Z�D�U�W�R���F�L���'�$�/�<���Z�������������U. w Rzeczypospolitej 
Polskiej . �:���U�D�P�D�F�K���P�H�W�R�G�\�N�L���*�%�'���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R���S�R�G�]�L�H�O�R�Q�R���Q�D���G�Z�L�H��
�J�U�X�S�\�����F�K�R�U�R�E�\���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���R�U�D�]���]�D�N�D�*�H�Q�L�D���G�U�y�J���R�G�G�H�F�K�R�Z�\�F�K���L �J�U�X�(�O�L�F�D�����:���U�y�G��
�Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R���Q�D�M�V�L�O�Q�L�H�M�V�]�\���Z�S�á�\�Z���Z�L�G�R�F�]�Q�\���M�H�V�W���G�O�D��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�M���R�E�W�X�U�D�F�\�M�Q�H�M���F�K�R�U�R�E�\���S�á�X�F�����������������1�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H���Z�\�Q�L�N���W�H�Q���M�H�V�W���V�N�R�U�H�O�R�Z�D�Q�\�� 
�]���Z�L�R�G���F�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���U�\�]yka w Rzeczypospolitej Polskiej �����M�D�N�L�P���M�H�V�W���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H���L���S�D�O�H�Q�L�H��
tytoniu. Istotnym problem em  �V�����W�D�N�*�H���Fhoroby �]�D�N�D�(�Q�H �X�N�á�D�G�X���Rddechowego �����N�W�y�U�H 
stan o�Z�L�á�\���V�X�P�D�U�\�F�]�Q�L�H�����������Z�D�U�W�R���F�L���'�$�/�<���Z���U�y�G���Z�V�]�\s�W�N�L�F�K���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R����
�1�D�O�H�*�\���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���]�R�V�W�D�á�\��opracowane �S�U�]�\���]�D�á�R�*�H�Q�L�X��
niezmienionej sytuacji epidemiologicznej. Jednak, z uwagi �Q�D���S�D�Q�G�H�P�L�
 wirusa SARS -CoV-
�����Z�������������U�������S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L���P�R�J�����X�O�H�F���]�P�L�D�Q�L�H�����5�R�]�Z�y�M���Z�L�U�X�V�D��w naszym kraju  
�Q�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H��przyczyni �á �V�L�
���]�D�U�y�Z�Q�R���G�R���Z�]�U�R�V�W�X���]�D�F�K�R�U�R�Z�D��, �O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�X��
�F�K�R�U�y�E���G�U�y�J���R�G�G�H�F�K�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���F�K�R�U�y�E���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�D���S�R���S�U�]�H�E�\�W�\�P��
�]�D�N�D�*�H�Q�L�X�� 

Rycina 9�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie GBD IHME  

Inne choroby istotne z punktu widzenia zdrowia publicznego  

CUKRZYCA I CHOROBY NEREK  

 
30  Ibidem.  
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�6�L�y�G�P�H���P�L�H�M�V�F�H���Z���U�D�Q�N�L�Q�J�X���'�$�/�<���Z�������������U�����G�R�W�\�F�]�\�á�R���F�X�N�U�]�\�F�\���L���F�K�R�U�y�E���Q�H�U�H�N�����3�R�P�L�P�R��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�J�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���F�K�R�U�y�E���]���W�H�M���J�U�X�S�\�����]�D�M�
�á�\���R�Q�H���S�L���W�����S�R�]�\�F�M�
���Z���U�D�Q�N�L�Q�J�X��
�Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z���± w 2019 r. odnotowano ich ok. 12,8 tys. Za 60% z nich 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���E�\�á�D���F�X�N�U�]�\�F�D�����G�O�D���N�W�y�U�H�M���O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���Z�]�U�D�V�W�D�á�D���R�G�������������U��31 .  Ponadto,  
w kolejnych latach przewiduje  �V�L�
 dalsz y �Z�]�U�R�V�W�����6�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���Z�������������U�����O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z�� 
�]���S�R�Z�R�G�X���F�X�N�U�]�\�F�\���E�
�G�]�L�H���Z�\�*�V�]�D���R���S�U�D�Z�L�H���������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���V�\�W�X�D�F�M�����]�������������U�����-�H���O�L��
�S�U�]�H�E�L�H�J���F�K�R�U�R�E�\���Q�L�H���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�����W�R���Z�y�Z�F�]�D�V���P�R�*�H���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R��
�Z�L�H�O�X���J�U�R�(�Q�\�F�K���S�R�Z�L�N�á�D�������P�D�M���F�\�F�K���Z�S�á�\�Z���Q�D���]�Q�D�F�]�Q�H���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D����
�D���W�D�N�*�H���S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�������P�L�H�U�ü�����:�R�E�H�F���W�H�J�R���L�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�G�U�R�Z�H�J�R��
�V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\�����M�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�D���R�U�D�]���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H���]�D�O�H�F�H����
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���M�H�M���O�H�F�]�H�Q�L�H�P32 .  

Cukrzyca stanowi istotny problem zdrowotny w Rzeczypospolitej Polskiej . Nie jest to 
�M�H�G�Q�D�N���S�U�R�E�O�H�P���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�����O�H�F�]���J�O�R�E�D�O�Q�\�����=�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�L�D�P�L�����Z�L�D�W�R�Z�\�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�������������U�����Q�D���F�X�N�U�]�\�F�
���E�
�G�]�L�H���F�K�R�U�R�Z�D�ü�����������P�O�Q���O�X�G�]�L���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z���Z�L�H�N�X�� 
20 �±79 lat 33 .  Nie d �]�L�Z�L���Z�L�
�F���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���F�X�N�U�]�\�F�\���P�L�D�Q�H�P���Ächoroby XXI wieku � .́ Jej 
dynamiczne rozprzestrzenian �L�H���V�L�
���]�Z�L���]�D�Q�H���M�H�V�W���]���S�R�V�W�
�S�H�P���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�M���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�M�L�� 

�&�X�N�U�]�\�F�D���S�R�Z�R�G�X�M�H���V�]�H�U�H�J���S�R�Z�L�N�á�D�������P���L�Q�����U�H�W�L�Q�R�S�D�W�L�
���F�X�N�U�]�\�F�R�Z�������Z�U�D�]���]���N�W�y�U�����U�R���Q�L�H��
�U�\�]�\�N�R���M�D�V�N�U�\���L���]�D�ü�P�\�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���ü���Q�H�U�H�N�����F�K�R�U�R�E�
���Q�L�H�G�R�N�U�Z�L�H�Q�Q�����V�H�U�F�D�����X�G�D�U���P�y�]�J�X���F�]�\��
�Q�H�X�U�R�S�D�W�L�
�����=���N�R�O�H�L���M�H�G�Q�����]���F�K�R�U�y�E�����N�W�y�U�H���F�]�
�V�W�R���S�U�R�Z�D�G�]��  do rozwoju cukrzycy , jest 
�R�W�\�á�R���ü�� 

�&�+�2�5�2�%�<���8�.�à�$�'�8���7�5�$�:�,�(�1�1�(�*�2  

�:���U�y�G���F�K�R�U�y�E���]�D�E�L�H�U�D�M���F�\�F�K���Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z�������������U�����Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�á�\���U�y�Z�Q�L�H�*��
�F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���W�U�D�Z�L�H�Q�Q�H�J�R�����1�D���W�D�N�L���Z�\�Q�L�N���Z�S�á�\�Z���P�L�D�á�D���P���L�Q�����O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z�����N�W�y�U�D��
�]�Z�L�
�N�V�]�D���V�L�
���R�G�������������U�����-�H�*�H�O�L���M�H�G�Q�D�N���Z�]�L���ü���S�R�G���X�Z�D�J�
���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�D�F�M�
���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�L�H�N�X����
�R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���W�U�H�Q�G���P�D�O�H�M���F�\�����0�R�*�Q�D���V�W���G���Z�Q�L�R�V�N�R�Z�D�ü�����L�*���R�P�D�Z�L�D�Q�\���Z�]�U�R�V�W ���P�L�H�U�W�H�O�Q�R���F�L��
�]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���W�U�D�Z�L�H�Q�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�D���M�H�G�\�Q�L�H���]�H���]�P�L�D�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�L�H�N�X���O�X�G�Q�R���F�L34 .  
�:�D�U�W�R���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���Z �J�U�X�S�L�H���W�H�M���]�D���E�O�L�V�N�R�����������X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���R�G�S�R�Z�L�D�G�D���P�D�U�V�N�R���ü�� 
�L���L�Q�Q�H���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���F�K�R�U�R�E�\���Z���W�U�R�E�\�����N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q�����M�H�V�W���F�]�
�V�W�R���Q�D�G�X�*�\�Z�D�Q�L�H���D�O�N�R�K�R�O�X�� 

�1�,�(�3�à�2�'�1�2���û  

�-�H�G�Q�\�P���]���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�U�R�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�J�R���M�H�V�W���Q�L�H�S�á�R�G�Q�R���ü�����N�W�y�U�����:�+�2���R�N�U�H���O�L�á�D���M�D�N�R���F�K�R�U�R�E�
���V�S�R�á�H�F�]�Q�������1�L�H�S�á�R�G�Q�R���ü��
�M�H�V�W���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D�U�D�V�W�D�M���F�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P, ale i  �]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�����3�D�U�\���R�E�M�
�W�H��
�Q�L�H�S�á�R�G�Q�R���F�L�����]�Q�D�F�]�Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���G�R�W�N�Q�L�
�W�H���V�����P���L�Q�����G�H�S�U�H�V�M�������]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��relacji 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���Q�H�U�Z�L�F�R�Z�\�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]�H���V�W�U�H�V�H�P. 

�2�7�<�à�2���û 

�2�W�\�á�R���ü���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�D���M�H�V�W���M�D�N�R���F�K�R�U�R�E�D���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�D�����:�V�N�D�]�X�M�����Q�D���W�R���P���L�Q�����G�D�Q�H��
�:�+�2�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�y�U�\�P�L���Z�������������U�����Q�D���F�D�á�\�P�����Z�L�H�F�L�H�����������S�R�S�X�O�D�F�M�L���G�R�U�R�V�á�H�M���P�L�D�á�R��
�Q�D�G�Z�D�J�
�����D�����������E�\�á�R���R�W�\�á�\�F�K�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�������������G�]�L�H�F�L���Z���Z�L�H�N�X�����±�������O�D�W���P�L�D�á�R���Q�D�G�Z�D�J�
��
�E���G�(���E�\�á�R���R�W�\�á�\�F�K�����3�U�R�E�O�H�P���R�W�\�á�R���F�L���F�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M���G�R�W�\�N�D���U�y�Z�Q�L�H�*���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���3�R�O�V�N�L����
Zgodnie z analizami  NCD Risk Factor Collaboration,  przeprowadzonymi w ramach 
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\ �Q�D�X�N�R�Z�F�y�Z �G�R�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�F�K��aktualne dane na temat 
�J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���F�K�R�U�y�E���Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�F�K, �Z�������������U�����Z���3�R�O�V�F�H���Z���U�y�G���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��

 
31  Obliczenia DAiS MZ na podstawie danych GBD IHME 2020.  
32  Kalbarczyk W. i in., �&�X�N�U�]�\�F�D�����*�G�]�L�H���M�H�V�W�H���P�\�"���'�R�N���G���]�P�L�H�U�]�D�P�\�"�� red. Kalbarczyk W.; Warszawa 2018, 
Instytut Ochrony Zdrowia.  
33  IDF Diabetes Atlas, Seventh edition, 2015.  
34  Ibidem.  
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����������N�R�E�L�H�W���L�����������P�
�*�F�]�\�]�Q���P�L�D�á�R���Q�D�G�Z�D�J�
���E���G�(���E�\�á�R���R�W�\�á�\�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R���� 
�G�R�������������U�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���R�W�\�á�\�F�K�����D���F�R���]�D���W�\�P���L�G�]�L�H���± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���F�L�H�U�S�L���F�\�F�K��na schorzenia  z ni �����]�Z�L���]�D�Q�H�����'�R�W�\�F�]�\���W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
�Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���F�X�N�U�]�\�F�������Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�H�P���L���]�Z�\�U�R�G�Q�L�H�Q�L�H�P���V�W�D�Z�X��
kolanowego 35 .  

�:�H�G�á�X�J���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���*�%�' �R�W�\�á�R���ü���M�H�V�W���U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�D���M�D�N�R���F�]�\�Q�Q�L�N���U�\�]�\�N�D���G�O�D���Z�L�H�O�X���F�K�R�U�y�E�� 
�:�������������U�����]�E�\�W���Z�\�V�R�N�D���P�D�V�D���F�L�D�á�D���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�á�D���Z���3�R�O�V�F�H���]�D���X�W�U�D�W�
���������������O�D�W���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K�� 
�Z���]�G�U�R�Z�L�X�����Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���]�D�����������������N�R�E�L�H�W���]�D�����± 10,2%. Sytuacja w Rzeczypospolitej 
Polskiej  �E�\�á�D���J�R�U�V�]�D���Q�L�*���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���Z��UE, gdzie odsetek ten wyn �L�y�V�á 8�����G�O�D���P�
�*�F�]�\�]�Q�� 
i 7,2 % dla kobiet 36 .  

�*�á�y�Z�Q�H��czynniki ryzyka  �F�K�R�U�y�E 

�:�H�G�á�X�J���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���*�%�'���Z�\�U�y�*�Q�L�D���V�L�
���W�U�]�\���J�á�y�Z�Q�H���J�U�X�S�\���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D �F�K�R�U�y�E:  

1)  �E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�H�����N�W�y�U�H���]�Z�L���]�D�Q�H���V�����]�H���V�W�\�O�H�P���*�\�F�L�D, �Q�S�����S�D�O�H�Q�L�H���L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X����
�V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H���D�O�N�R�K�R�O�X�����P�D�á�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�D;  

2)  �P�H�W�D�E�R�O�L�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���I�L�]�M�R�O�R�J�L�L���F�]�á�R�Z�L�H�Na, �Q�S�����Z�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H���N�U�Z�L����
wysoki poziom cholesterolu LDL ;  

3)  ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���]�D�Z�R�G�R�Ze, np. zanieczyszczenie powietrza.  

�'�R�P�L�Q�X�M���F�����J�U�X�S�����F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���Z�S�á�\�Z�D�M���Fych  na DALY i �]�J�R�Q�\���G�O�D���N�R�E�L�H�W���L���P�
�*�F�]�\�]�Q��
�á���F�]�Q�L�H���E�\�á�\���F�]�\�Q�Q�L�N�L���E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�H�����:�������������U�����R�G�S�R�Z�L�D�G�D�á�\���]�D p�U�D�Z�L�H�����������]�J�R�Q�y�Z��
�S�R�O�V�N�L�F�K���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���������������]�J�R�Q�y�Z���S�R�O�V�N�L�F�K���N�R�E�L�H�W�����Z�D�U�W�R���F�L standaryzowane).  Odsetki  
�W�H���V�����Z�\�*�V�]�H���Q�L�*���G�O�D���R�J�y�á�X���N�U�D�M�y�Z���8�(�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�R�V�]�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R����������%  oraz  31,6% ,  
�F�R���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���L�V�W�Q�L�H�M�H���Z���3�R�O�V�F�H���S�R�W�U�]�H�E�D���]�Z�L�
�N�V�]enia obszaru �G�]�L�D�á�D�� w zakresie zdrowia  
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���N�U�D�M�X37 .  Niezwykle 
istotne jest , aby  �F�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���W�U�D�N�W�R�Z�D�ü���M�D�N�R���V�]�H�U�R�N�L�H���V�S�H�N�W�U�X�P���]�M�D�Z�L�V�N���V�L�
�J�D�M���F�\�F�K��
poza sam system �]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�O�L�W�\�N�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X�M���F�\�F�K�� 
na te czynniki (ang. Health in all policies).  

Tabela 1�����&�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���G�R���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�M���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���R�J�y�á�H�P�����������Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  oraz w U E w 2019 r.  

�:�S�á�\�Z���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���Q�D���]�J�R�Q�\�� 
���R�E�L�H���S�á�F�L�H�����Z�D�U�W�R���F�L���Z�\�V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H���������������U����38  

�*�U�X�S�D���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z Czynnik  PL (%)  UE (%)  

Metaboliczne  �:�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H���N�U�Z�L 21,1  19,1  

Behawioralne  �3�D�O�H�Q�L�H���L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X 20,1  17,9  

Behawioralne  �1�L�H�Z�á�D���F�L�Z�D���G�L�H�W�D 18,9  14,5  

Metaboliczne  Wysoki poziom cukru  14,4  12,0  

Metaboliczne  �:�\�V�R�N�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N���%�0�, 13,8  10,8  

Metaboliczne  Wysoki cholesterol LDL  10,9  8,9  

Behawioralne  �6�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H���D�O�N�R�K�R�O�X 7,6  7,2  

 
35  Departament Analiz i Strategii, Narodowy Fundusz Zdrowia, �&�X�N�L�H�U�����R�W�\�á�R���ü���± �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H�����3�U�]�H�J�O���G��
literatury, szacunki dla Polski , https://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci -centrali/prezentacja - raportu -
cukier -otylosc -konsekwencje,7296.html �����G�R�V�W�
�S��������������������1.  
36  https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
37  University of Washington (2020), Institute for Health Metrics and Evaluation. GBD; 
https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ �����G�R�V�W�
�S�������������������������� 
38  http://ihmeuw.org/5b8m ;  �G�R�V�W�
�S����������2.2020.  

https://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/prezentacja-raportu-cukier-otylosc-konsekwencje,7296.html
https://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/prezentacja-raportu-cukier-otylosc-konsekwencje,7296.html
https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/
https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/
http://ihmeuw.org/5b8m
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���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H Zanieczyszczenia powietrza  7,4  3,9  

Metaboliczne  �8�V�]�N�R�G�]�R�Q�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���ü���Q�H�U�H�N 4,6  4,8  

Behawioralne  �0�D�á�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�D 2,1  2,0  

���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H Ryzyka zawodowe  1,8  2,6  

�(�U�y�G�á�R�����,�+�0�( 

�=�D�U�y�Z�Q�R���Z���N�U�D�M�D�F�K���8�(�����M�D�N���L���Z��Rzeczyposp olitej Polskiej  �]�D���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�
���]�J�R�Q�y�Z��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D���Z�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H��krwi , a �Z���G�D�O�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���S�D�O�H�Q�L�H���L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X���R�U�D�]��
�Q�L�H�Z�á�D���F�L�Z�D���G�L�H�W�D�����1�D�M�Z�L�
�N�V�]�D���U�y�*�Q�L�F�D���P�L�
�G�]�\���5�]�H�F�]�S�R�V�S�R�O�L�W�����3�R�O�V�N�����L���N�U�D�M�D�P�L���8�(��
wy �V�W�
�S�X�M�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��tych �W�U�]�H�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z, �N�W�y�U�H���Z��naszym kraju  �V�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H��
�]�D���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�
���]�J�R�Q�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�����Z�D�U�W�R���F�L���Z�\�V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H������
�5�y�*�Q�L�F�H���W�H���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���R�E�V�]�D�U�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 

Najistotniejsze czynniki ryzyka  �Z�S�á�\�Z�D�M���F�H���Q�D���'�$�/�< to palenie  �L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H tytoniu, wysoki 
�Z�V�N�D�(�Q�L�N���%�0�,���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H���N�U�Z�L�����2�G�S�R�Z�L�D�G�D�á�\���R�Q�H���Z���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���V�W�R�S�Q�L�X�� 
za �Z�D�U�W�R���ü���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D��DALY w Rzeczypospolitej Polskiej  i krajach UE 39 .  

Tabela 2�����&�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���G�R���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�M���X�W�U�D�W�\���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  i UE w  2019  r.  

�:�S�á�\�Z���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���Q�D���'�$�/�<�����R�E�L�H���S�á�F�L�H�����Z�D�U�W�R���F�L���Z�\�V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H��40  

�*�U�X�S�D���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z Czynnik  PL (%)  UE (%)  

Behawioralne  �3�D�O�H�Q�L�H���L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X 14,6  11,7  

Metaboliczne  Wysoki �Z�V�N�D�(�Q�L�N���%�0�, 10,5  7,7  

Metaboliczne  �:�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H���N�U�Z�L 10,3  7,9  

Behawioralne  �1�L�H�Z�á�D���F�L�Z�D���G�L�H�W�D 9,7  7,0  

Metaboliczne  Wysoki poziom cukru  8,8  6,9  

Behawioralne  �6�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H���D�O�N�R�K�R�O�X 8,7  6,4  

Metaboliczne  Wysoki cholesterol LDL  5,1  3,8  

���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H Zanieczyszczenia powietrza  4,7  2,2  

���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H Ryzyka zawodowe  3,1  3,0  

Metaboliczne  �8�V�]�N�R�G�]�R�Q�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���ü���Q�H�U�H�N 2,3  1,9  

Behawioralne  �0�D�á�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�D 0,9  0,8  

�(�U�y�G�á�R�����,�+�0�( 

�1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���M�H�V�W���S�D�O�H�Q�L�H �L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H tytoniu. 
�:�V�N�D�(�Q�L�N���W�H�Q���M�H�V�W���R�������S���S�����Z�\�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���8�(�����5�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�*�V�]�\���Z�V�N�D�(�Q�L�N���Q�L�*���Z���N�U�D�M�D�F�K��
�8�(���Q�R�W�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���G�O�D���G�U�X�J�L�H�M���]���N�R�O�H�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�\���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D�����W�M�� wysokiego 
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���%�0�,�� 

Odset �H�N���S�D�O���F�\�F�K���L���]�D�*�\�Z�D�M���F�\�F�K���W�\�W�R�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej obecnie jest nieco 
�Z�\�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L���S�R�]�L�R�P���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�������U�H�G�Q�L�D���8�(-28 �± 19,2%, Polska �± 22,8%).  
�2�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���S�H�Z�Q�H���]�D�K�D�P�R�Z�D�Q�L�H���W�U�H�Q�G�X���V�S�D�G�N�R�Z�H�J�R���Z���R�G�V�H�W�N�X���R�V�y�E���S�D�O���F�\�F�K, 

 
39  �$�Q�D�O�L�]�D���G�R�N�R�Q�D�Q�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���Z���J�U�X�G�Q�L�X�������������U���� 
40  http://ihmeuw.org/5b8n ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 

http://ihmeuw.org/5b8n
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widocznego na przestrzen i ostatnich kilkunastu lat.  �3�R�M�D�Z�L�H�Q�L�H���V�L�
���Q�D���U�\�Q�N�X���Z�\�U�R�E�y�Z��
elektronicznych tylko w niewielkim stopniu zmniejsza rozpowszechnienie palenia tytoniu 41 .  

Kluczowe zjawiska �± �V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H��alkohol u 

�x �:�L�H�O�N�R���ü���V�S�R�*�\�F�L�D���D�O�N�R�K�R�O�X���Z��Rzeczypospolitej Polskiej �S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�D�����U�H�G�Q�L�P��
�S�R�]�L�R�P�L�H���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P���L���R�G���N�L�O�N�X���O�D�W���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���V�L�
���Q�L�H���]�P�L�H�Q�L�D.  

�x �6�W�U�X�N�W�X�U�D���V�S�R�*�\�F�L�D���D�O�N�R�K�R�O�X���M�H�V�W���V�W�D�E�L�O�Q�D�����:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���3�D���V�W�Z�R�Z�H�M���$�J�H�Q�F�M�L��
�5�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���3�U�R�E�O�H�P�y�Z���$�O�N�R�K�R�O�R�Z�\�F�K���Z�������������U�����������������D�O�N�R�K�R�O�X���Z���3�R�O�V�F�H��
�V�S�R�*�\�Z�D�Q�H���E�\�á�R���Z���I�R�U�P�L�H���Z�\�U�R�E�y�Z���V�S�L�U�\�W�X�V�R�Z�\�F�K�����������������Z���I�R�U�P�L�H���S�L�Z�D���� 
�D���S�R�]�R�V�W�D�á�H�������������± �Z�L�Q�D���L���P�L�R�G�y�Z���S�L�W�Q�\�F�K42 .  

�&�]�
�V�W�R���ü���Z���U�y�G���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�y�Z�����N�W�y�U�]�\���F�K�R�ü���U�D�]���S�L�O�L���D�O�N�R�K�R�O�����]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
���R�����������S���S���� 
i �Z�������������U�����Z�\�Q�L�R�V�á�D�������������� 

Kluczowe zjawiska �± �R�W�\�á�R���ü���L���Q�D�G�Z�D�J�D43  

�x Rozpowszech �Q�L�H�Q�L�H���]�E�\�W���Z�\�V�R�N�L�H�M���P�D�V�\���F�L�D�á�D���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �M�H�V�W���Z�\�*�V�]�H��
�Q�L�*���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���Z krajach UE (Eurostat wg EHIS, 2014 �± �P�
�*�F�]�\�(�Q�L����Rzeczpospolita 
Polska 62,2% vs UE -28 �± 57,3%, kobiety: Rzeczpospolita Polska �± 45,7% vs UE -28 
�± �����������������V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���G�X�*�D���U�y�*�Q�L�F�D���G�R�W�\�F�]�\���P�
�*�F�]�\�]�Q�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K���R�G�V�H�W�N�y�Z���Z���N�U�D�M�D�F�K���8�(���� 

�x �=�M�D�Z�L�V�N�R���R�W�\�á�R���F�L���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���M�H�V�W���F�]�
���F�L�H�M���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  �Q�L�*���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���Z���N�U�D�M�D�F�K���8�(����Rzeczpospolita Polska �± 18,1% vs UE -28 �± 
�����������������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���]�E�O�L�*�R�Q�\�P���G�R���X�Q�L�M�Q�H�J�R��
(Rzeczpospolita Polska �±15,5% vs UE -28 �± 15,3%).  

�x �:�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�G�Z�D�J�L���L���R�W�\�á�R���F�L���Z��Rzeczypospolit ej  Polskiej  w XXI w . 
�V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���U�R���Q�L�H�����Z�\�U�D�(�Q�L�H���V�L�O�Q�L�H�M���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q�����:�+�2���*�O�R�E�D�O���+�H�D�O�W�K��
Observatory).  

�x �2�W�\�á�R���ü���N�R�E�L�H�W���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H���]�Z�L���]�D�Q�D���]���S�R�]�L�R�P�H�P���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���������U�D�]�\���F�]�
���F�L�H�M��
�G�R�W�\�N�D���3�R�O�N�L���Q�D�M�V�á�D�E�L�H�M���Q�L�*���Q�D�M�O�H�S�L�H�M���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�����S�R���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X���U�y�*�Q�L�F�� 
w strukturze wieku tych grup).  

�x �3�U�R�E�O�H�P���Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�M���P�D�V�\���F�L�D�á�D���G�R�W�\�N�D���X�F�]�Q�L�y�Z���Z���Z�L�H�N�X�������±15 lat, szczeg �y�O�Q�L�H��
�F�K�á�R�S�F�y�Z�����]���N�W�y�U�\�F�K���������������P�D���Q�D�G�Z�D�J�
�����D�������������F�L�H�U�S�L���Q�D���R�W�\�á�R���ü�����Z���U�y�G���G�]�L�H�Z�F�]���W��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�����������������L�����������������D���V�\�W�X�D�F�M�D���Z���W�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���M�H�V�W���J�R�U�V�]�D���Q�L�*���Z�������������U�� 

Kluczowe zjawiska �± �V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H���Z�D�U�]�\�Z���L���R�Z�R�F�y�Z44  

�x �'�R�U�R���O�L���3�R�O�D�F�\���U�y�Z�Q�L�H���F�]�
�V�W�R���M�D�N���R�J�y�á���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���8�(���F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���V�S�R�*�\�Z�D�M����
�Z�D�U�]�\�Z�D���L���R�Z�R�F�H�����P�
�*�F�]�\�(�Q�L����Rzeczpospolita Polska �± 61,6% vs UE -28 �± 59,7%, 
kobiety: Rzeczpospolita  Polska �± 71,3% vs UE -28 �± �����������������Q�L�H�F�R���U�]�D�G�]�L�H�M���M�H�G�]����
�U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�H���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D�������S�R�U�F�M�L���W�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����P�
�*�F�]�\�(�Q�L����Rzeczpospolita 
Polska �± 8,1% vs UE -28 �± 11,1%, kobiety: Rzeczpospolita Polska �± 11,8% vs  
UE-28 �± 17,2%).  

�x �&�R�G�]�L�H�Q�Q�H���V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H���R�Z�R�F�y�Z���G�H�N�O�D�U�X�M�H���������������S�R�O�V�N�L�F�K���X�F�]�Q�L�y�Z���Z���Z�L�H�N�X�� 
11 �±�������O�D�W�����Z�D�U�]�\�Z���]�D�����± 34,2%.  

 
41  Na podstawie danych z European Tobacco Use Trends Report 2019 (WHO 2019).  
42  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���:�+�2���*�O�R�E�D�O���+�H�D�O�W�K���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�����3�D���V�W�Z�R�Z�H�M���$�J�H�Q�F�M�L���5�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���3�U�R�E�O�H�P�y�Z��
Alkoholowych, Badania HBSC 2018.  
43  Na podstawie danych Eurostatu �± Europejskiego Ankietowego Badania Zdrowia EHIS, 2014, WHO Global 
Health Observatory, Sytuacja �]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�������U�H�G�������:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3������
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���=�D�N�á�D�G���+�L�J�L�H�Q�\�����:�D�U�V�]�D�Z�D������������ 
44  Na podstawie danych �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D, (red.) Wojtyniak  �%�������*�R�U�\���V�N�L��
P., Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���=�D�N�á�D�G���+�L�J�L�H�Q�\�����:�D�U�V�]�D�Z�D���������������*�8�6�����(�X�U�R�V�W�D�W�� 
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���$�Q�N�L�H�W�R�Z�H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���=�G�U�R�Z�L�D���(�+�,�6�����������������2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���1�D�U�R�G�y�Z���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K�� 
�G�R���V�S�U�D�Z���:�\�*�\�Z�L�H�Q�L�D���L���5�R�O�Q�L�F�W�Z�D�����)�$�2�������+BSC �± 2019.  
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�x �'�L�H�W�D���N�R�E�L�H�W���M�H�V�W���E�R�J�D�W�V�]�D���Z���Z�D�U�]�\�Z�D���L���R�Z�R�F�H���Q�L�*���P�
�*�F�]�\�]�Q�����]�M�D�Z�L�V�N�R���W�R���R�E�V�H�U�Z�X�M�H��
�V�L�
���M�X�*���Z���U�y�G���P�á�R�G�]�L�H�*�\���V�]�N�R�O�Q�H�M�� 

�x �:���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K�����S�R���R�N�U�H�V�L�H���V�S�D�G�N�X�����V�S�R�*�\�F�L�H���R�Z�R�F�y�Z���]�D�F�]�
�á�R���V�L�
���]�Z�L�
�N�V�]�D�ü����
kons �X�P�S�F�M�D���Z�D�U�]�\�Z���X�W�U�]�\�P�X�M�H���V�L�
���Q�D���V�W�D�á�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�� 

�x W 2018 r. �3�R�O�D�F�\���V�S�R�*�\�Z�D�O�L�����Q�D�E�\�Z�D�O�L�����P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H�����������N�J���R�Z�R�F�y�Z���L�����������N�J���Z�D�U�]�\�Z��
���E�H�]���]�L�H�P�Q�L�D�N�y�Z�����Q�D���R�V�R�E�
 ���V�S�R�*�\�F�L�H���V�]�D�F�R�Z�D�Q�H���E�\�á�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���L�O�R���F�L��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z���Q�D�E�\�Z�D�Q�\�F�K���Z���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K��.  

�x Od �Z�L�H�O�X���O�D�W���L�O�R���ü���V�S�R�*�\�Z�D�Q�\�F�K���R�Z�R�F�y�Z���L���Z�D�U�]�\�Z���V�L�O�Q�L�H���]�D�O�H�*�\���R�G���V�\�W�X�D�F�M�L��
�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�M���N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�y�Z�����Z�������������U�����Z���Q�D�M�E�R�J�D�W�V�]�\�F�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D�F�K���V�S�R�*�\�Z�D�Q�R��
�����U�D�]�\���Z�L�
�F�H�M���R�Z�R�F�y�Z���L���R�����������Z�L�
�F�H�M���Z�D�U�]�\�Z���Q�L�*���Z���Q�D�M�E�L�H�G�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���� 

�x �6�S�R�*�\�F�L�H���R�Z�R�F�y�Z���]�D�O�H�*�\���R�G���V�\�W�X�D�F�M�L���V�S�R�á�H�F�]no- �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M�����M�H�V�W���Z�\�*�V�]�H���Z���U�y�G��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�L�D�V�W���L���U�R�G�]�L�Q���O�H�S�L�H�M���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�\�F�K�������]�D�O�H�*�Q�R���F�L���W�\�F�K���Q�L�H���R�E�V�H�U�Z�X�M�H��
�V�L�
���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�D�U�]�\�Z�� 

Kluczowe zjawiska �± �D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�D 

�x �$�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�D���3�R�O�D�N�y�Z���G�R�W�\�F�]�\���J�á�y�Z�Q�L�H���S�U�D�F�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���L���S�R�W�U�]�H�E��
lokomo cyjnych.  

�x �1�L�H�P�D�O�����������G�R�U�R�V�á�\�F�K���3�R�O�D�N�y�Z���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���*�D�G�Q�\�F�K���I�R�U�P���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�M��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M�� 

�x �7�\�O�N�R���������P�
�*�F�]�\�]�Q���L���������N�R�E�L�H�W���Z���Z�L�H�N�X���������L���Z�L�
�F�H�M���O�D�W���X�W�U�]�\�P�X�M�H���S�R�]�L�R�P��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���G�O�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���± �W�R���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K��
odsetk �y�Z���Z krajach UE.  

�x �:�\�*�V�]�\���R�G�V�H�W�H�N���X�F�]�Q�L�y�Z���Z�\�S�H�á�Q�L�D���]�D�O�H�F�H�Q�L�D���:�+�2���G�R�W�\�F�]���F�H���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���Q�L�*��
�X�P�L�D�U�N�R�Z�D�Q�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���± ���������Y�V�������������Q�D�Z�H�W���R�V�R�E�\���O�X�E�L���F�H���Z�\�V�L�á�H�N��
�I�L�]�\�F�]�Q�\���Q�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�����F�]�D�V�X���Q�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���ü�Z�L�F�]�H�Q�L�D���� 

�x �3�R�]�L�R�P���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�]�\�E�N�R���P�D�O�H�M�H���]���Z�L�H�Niem.  
�x �*�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���P�
�*�F�]�\�(�Q�L���ü�Z�L�F�]�����Z�L�
�F�H�M���L���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\�����M�H�G�Q�D�N���Z���U�y�G���V�H�Q�L�R�U�y�Z��

�D�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�H���V�����S�D�Q�L�H�� 

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�6�N�X�W�H�F�]�Q�D���Z�D�O�N�D���]���S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�����R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M����
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���P�
�*�F�]�\�]�Q�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���N�R�E�L�H�W�����Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�]�\�Q�L�R�V�á�D�E�\���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H��
�N�R�U�]�\���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�����D�O�H���W�D�N�*�H���Z�\�U�D�(�Q�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�D�E�\���V�L�
���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���W�D�N��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H�M���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��Rzeczypospolitej Polski ej  �U�y�*�Q�L�F�\���Z���G�á�X�J�R���F�L���L�F�K���*�\�F�L�D�� 
�Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z�����1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���G�]�L�H�V�L�
�F�L�R�O�H�F�L��
�F�K�R�U�R�E�\���V�H�U�F�D���L���F�K�R�U�R�E�\���Q�D�F�]�\�����P�y�]�J�R�Z�\�F�K���Q�L�H���S�U�]�H�V�W�D�M�����E�\�ü���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P��
�G�O�D���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����S�R�]�L�R�P���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���]���W�H�J�R���W�\�W�X�á�X���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*���Z���8�(���� 
a rel �D�F�M�D���W�D���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���J�R�U�V�]�D���Q�L�*���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���]�á�R���O�L�Z�\�F�K�����6�\�W�X�D�F�M�D���W�D��
�Z�\�P�D�J�D���S�R�G�M�
�F�L�D���S�L�O�Q�\�F�K���L���V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 

�:�\�E�U�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���V�H�U�F�R�Z�R- naczyniowych  
w Rzeczypospolitej Pols kiej  

�:���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�á�R�Z�L�H�������������U�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�R���S�U�D�F�H���Q�D�G��N�D�U�R�G�R�Z����S�W�U�D�W�H�J�L����K�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�� na 
lata 2020 �±�������������W�\�W�X�á���U�R�E�R�F�]�\�������N�W�y�U�D���P�D���R�N�U�H���O�D�ü���V�\�V�W�H�P�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L���F�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D���X�W�U�]�\�P�X�M���F�\���V�L�
���X�G�]�L�D�á���F�K�R�U�y�E���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���U�y�G���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z��
�3�R�O�D�N�y�Z�����������������Z 2017 r.).  

�:�������������U�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���S�R���]�D�Z�D�O�H��
�P�L�
���Q�L�D���V�H�U�F�R�Z�H�J�R�����W�]�Z�����.�2�6- �=�D�Z�D�á����zainicjowanego przez Polskie Towarzystwo 
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�.�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����3�R�Q�D�G�W�R�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���L���U�R�]�Z�L�M�D�Q�\���M�H�V�W���S�L�O�R�W�D�*���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G��
pacjente m z  �Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D�����.�2�1�6��45 .  

�:�\�E�U�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej 
Pols kiej  

W Rzeczypospolitej Polskiej  �P�R�*�Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���S�R�S�U�]�H�]��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z�]�D�M�H�P�Q�L�H���]�H���V�R�E�����V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����]���R�E�V�]�D�U�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R��
�R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�����P�H�G�\�F�\�Q�\���Q�D�S�U�D�Z�F�]�H�M�����,�V�W�Q�L�H�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���F�]�X�M�Q�R���F�L��
�R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���]�D�U�y�Z�Q�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����M�D�N���L���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����0�R�*�Q�D���W�R���R�V�L���J�Q���ü��
�S�U�]�H�]���H�G�X�N�D�F�M�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����R�U�D�]���V�\�V�W�H�P�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���G�O�D���3�2�=���L���L�Q�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�y�Z���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M�V�]�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H �S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K46 .  

Pierwszym krokiem w celu koordynacji opieki na �G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P���E�\�á�R��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Q�D���S�R�F�]���W�N�X�������������U�����N�D�U�W�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R. DiLO 
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D���P���L�Q�������]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�����Z�\�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���H�W�D�S�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�� �V�N�U�y�F�H�Q�L�H���N�R�O�H�M�H�N��
�G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���S�R�G�H�M�U�]�H�Q�L�H�P���U�D�N�D���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���W�]�Z�����V�]�\�E�N�L�H�M���W�H�U�D�S�L�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M����
�S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���W�]�Z�����L�Q�W�H�U�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����Z���W�\�P���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\���X�G�]�L�D�á��
lekarzy rodzinnych oraz wprowadzenie funkcji koordynatora leczeni a (asystenta pacjenta) 
�Q�D�G�]�R�U�X�M���F�H�J�R���S�U�R�F�H�V���O�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H���W�H�U�P�L�Q�\�����Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D��
informacyjnie, administracyjnie i organizacyjnie 47 .  

�1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���Z���O�X�W�\�P�������������U�����X�F�K�Z�D�á�D���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�]�\�M�
�F�L�D��
programu wieloletniego pn.  Narodowa Strategia Onkologiczna  na lata 2020 �±2030 zawiera 
�S�U�R�S�R�]�\�F�M�H���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�H�� 
na celu ograniczenie  �]�D�F�K�R�U�R�Z�D�� na choroby nowotworowe w Polsce. Jej realizacja 
�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���Q�D���N�R�O�H�M�Q�H���������O�D�W���V�W�D�Q�R�Z�L���S�U�y�E�
���R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�D���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�F�K���W�U�H�Q�G�y�Z���R�U�D�]��
�R�E�Q�L�*�H�Q�L�D���N�R�V�]�W�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���F�K�R�U�R�E�D�P�L���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�P�L����
�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�L���M�H�V�W���Z�]�U�R�V�W���R�G�V�H�W�N�D���R�V�y�E���S�U�]�H�*�\�Z�D�M���F�\�F�K�������O�D�W���R�G���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D��
�W�H�U�D�S�L�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�X���S�R�Z�L�Q�Q�D���X�O�H�F���Z�\�N�U�\�Z�D�O�Q�R���ü���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���Z�H���Z�F�]�H�V�Q�\�F�K��
stadiach, a ob �Q�L�*�H�Q�L�X���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü�����1�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�L�
���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���G�R��
wyeliminowania negatywnych zjawisk w onkologii, takich jak fragmentacja opieki, 
�U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���R���U�R�G�N�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���Z�S�á�\�Z�D�á�\���Q�D���M�D�N�R���ü��
leczenia onkologicznego, a  co za tym idzie �± �Q�D���V�]�D�Q�V�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D��wyleczenie z choroby 
nowotworowej 48 .  

PODSUMOWANIE  

�x W Rzeczypospolitej Polskiej  ���U�H�G�Q�L�H���G�D�O�V�]�H���W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z���F�K�Z�L�O�L���X�U�R�G�]�H�Q�L�D��
�]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�]�U�R�V�á�R���Z latach 1991 �±2018 �����O�H�F�]���Z�F�L���*���S�R�]�R�V�W�D�M�H���R�������O�D�W�D���N�U�y�W�V�]�H�� 
�R�G�����U�H�G�Q�L�H�M��w �8�(�����5�y�*�Q�L�F�H���Z�����U�H�G�Q�L�P���G�D�O�V�]�\�P���W�U�Z�D�Q�L�X���*�\�F�L�D���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D��
�S�á�H�ü���L���S�R�]�L�R�P���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�D�O�H�*�����G�R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K���Z���(�X�U�R�S�L�H�� 

�x �*�á�y�Z�Q�� przyczyn ��  �X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X��jest  �S�D�O�H�Q�L�H���L���]�D�*�\�Z�D�Q�L�H��
tytoniu �����'�R���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�D�O�L�F�]�D�P�\�����Z�\�V�R�N�L�H���F�L���Q�L�H�Q�L�H���N�U�Z�L�����Z�\�V�R�N�L��

 
45  �6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���Q�W�����Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���V�����Z���S�R�G�U�R�]�G�]�L�D�O�H���S�W����Opieka 
koordynowana i  deinstytucjonalizacja . 
46  NIZP -PZH (2019), Diagnoza systemu opieki zdrowotnej w Rzeczypospolitej Polskiej ; Warszawa 2019.  
47  Narodowy Fund usz Zdrowia (2020), �'�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\; https://www.nfz.gov.pl/dla -
swiadczeniodawcy/pakiet -onkologiczny/ ;  �G�R�V�W�
�S�������������������������� 
48  �6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\���R�S�L�V���]�D�á�R�*�H����Narodowej Strategii Onkologicznej na lata 2020 �±2030 zawarty jest w rozdziale II 
Uwarunkowania strategiczne . 

https://www.nfz.gov.pl/dla-swiadczeniodawcy/pakiet-onkologiczny/
https://www.nfz.gov.pl/dla-swiadczeniodawcy/pakiet-onkologiczny/
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�Z�V�N�D�(�Q�L�N���%�0�,�����Q�L�H�Z�á�D���F�L�Z�H���R�G�*�\�Z�L�D�Q�L�H�����Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P���F�X�N�U�X���R�U�D�]���V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H��
alkoholu.  

�x Choroby sercowo - �Q�D�F�]�\�Q�L�R�Z�H���S�R�]�R�V�W�D�M�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z 
i �X�W�U�D�W�\���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X. Choroba n iedokrwienna serca jest nadal 
�J�á�y�Z�Q�����S�U�]�\�F�]�\�Q�������P�L�H�U�F�L�����Z���Q�D�V�W�
�S�Q�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���V�����W�R���X�G�D�U���P�y�]�J�X��
i �Q�R�Z�R�W�Z�y�U���]�á�R���O�L�Z�\���W�F�K�D�Z�L�F�\�����R�V�N�U�]�H�O�L���L���S�á�X�F.  

�x Rzeczpospolita Polska �����Q�D���W�O�H���8�(�����M�H�V�W���N�U�D�M�H�P���R���Z�F�L���*���U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�V�N�L�H�M��
�]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H�����D�O�H���Z�\�V�R�N�L�H�M���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�� 
z tego powodu.  

�x �5�R���Q�L�H��rozpowszechni enie �F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���W�D�N�L�F�K���M�D�N���F�X�N�U�]�\�F�D��
i �R�W�\�á�R���ü�� 

�x �3�R�O�V�N�L�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���Q�L�V�N�L�P���S�R�]�L�R�P�H�P���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
fizycznej �± �Q�L�H�P�D�O�����������G�R�U�R�V�á�\�F�K���3�R�O�D�N�y�Z���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���*�D�G�Q�\�F�K���I�R�U�P��
�U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M�� 

ORGANIZACJA SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA  

�=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�����S�U�]�H�]���:�+�2���G�H�I�L�Q�L�F�M�����Ä�V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�´���R�N�U�H���O�D���V�L�
���J�R��
�M�D�N�R���F�D�á�R���ü���G�]�L�D�á�D�������N�W�y�U�\�F�K���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H�����S�R�S�U�D�Z�D���L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H��
�G�R�E�U�H�J�R���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���F�]�á�R�Q�N�y�Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L49 �����:�����Z�L�H�W�O�H���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�����N�D�*�G�D���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D��
�Ä�S�U�R�P�R�F�M�D���S�R�S�U�D�Z�\���L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���G�R�E�U�H�J�R���V�W�D�Q�X �]�G�U�R�Z�L�D���F�]�á�R�Q�N�y�Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L�´���M�H�V�W �M�X�*���V�D�Pa 
�Z���V�R�E�L�H���V�\�V�W�H�P�H�P�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���I�R�U�P�
��organizacji �R�U�D�]���V�S�R�V�y�E���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����1�D�O�H�*�\��
�]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
�����*�H���S�R�Z�\�*�V�]�D���G�H�I�L�Q�L�F�M�D���Q�L�H���R�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L�����U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���W�H�U�D�S�L�L�����O�X�E���Z�\�G�D�M�Q�R���F�L�����P�L�H�U�]�R�Q�H�M �O�L�F�]�E�����E�D�G�D�������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L�W�G��) 50 .  

E�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X��to  �]�Z�L���]�H�N���Q�D�N�á�D�G�y�Z���S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���W�H�J�R�*��systemu 
z uzyskiwanymi efektami. W przypadku systemu  ochrony zdrowia  �P�R�*�Q�D���E�D�G�D�ü��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���]�D�U�y�Z�Q�R���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D��
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���W�H�U�D�S�L�L�����2�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���]���N�R�O�H�L���R�]�Q�D�F�]�D���F�L���J�á�H���U�y�Z�Q�R�F�]�H�V�Q�H���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H��
�Z�\�G�D�M�Q�R���F�L���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���X�Q�L�N�Q�L�
�F�L�H���E�U�D�N�X���Z�]�U�R�V�W�X���H�I�H�N�W�y�Z���S�U�]�\��
�U�R�V�Q���F�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�D�F�K51 .  

Organizacja systemu ochrony zdrowia, jego �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�����P�R�*�H���P�L�H�ü���L�V�W�R�W�Q�H��
�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���M�D�N�R���F�L���G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�\�F�K���X�V�á�X�J�����U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���R�F�K�U�R�Q�D���]�G�U�R�Z�L�D���V�N�á�D�G�D���V�L�
���]���Z�L�H�O�X���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���L���D�V�S�H�N�W�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K��
�V�S�U�D�Z�Q�H���S�R�Z�L���]�D�Q�L�H���Z�\�P�D�J�D���G�R�E�U�H�J�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�������1�D���V�\�V�W�H�P���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
��
�Z�L�
�F�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���S�R�O�L�W�\�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L�������I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H����
�S�á�D�F�H�Q�L�H���]�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Q�D�G�]�y�U�����Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�L�H���F�H�O�y�Z���L���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���U�R�]�Z�R�M�X�� 

�=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X��ochrony zdrowia. Jest ono 
�]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���]�D�V�D�G�\�����]�D�U�y�Z�Q�R���I�R�U�P�D�O�Q�H�����M�D�N���L���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�����G�R�W�\�F�]���F�H���Z�V�S�y�O�Q�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�����L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���G�H�F�\�]�M�L���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���]���U�y�*�Q�\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L�����S�R�G�F�]�D�V��
�J�G�\���*�D�G�H�Q���I�R�U�P�D�O�Q�\���P�H�F�K�D�Q�L�]�P���N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�L�H���P�R�*�H���G�\�N�W�R�Z�D�ü���U�H�O�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���W�\�P�L��

 
49  WHO, The World Health Report 2000 , Health Systems: Improving Performance , World Health Organization, 
Geneva 2000, s. 5.  
50  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 11.  
51  Czauderna P., �*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 12.  
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podmiotami i  �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L�����=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���Z���Q�R�Z�H�M���H�N�R�Q�R�P�L�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H��
�V�L�
���Q�D���U�R�O�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���N�V�]�W�D�á�W�X�M���F�\�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�M�H���P�L�
�G�]�\���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���Z���U�D�P�D�F�K���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K��
ram prawnych i instytucjonalnych 52 .  

�&�K�R�U�R�E�\���F�]�á�R�Z�L�H�N�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\���R�E�U�D�]�����Z�\�P�D�J�D�M�����]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L����
�Z�L�
�F���V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P�D�M���F�\���Q�D���F�H�O�X���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���M�H�V�W���V�\�V�W�H�P�H�P��
�]�á�R�*�R�Q�\�P�����:���3�R�O�V�F�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�]�\���V�\�V�W�H�P�X���S�R�]�R�V�W�D�Z�L�O�L���V�Z�R�E�R�G�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q����
podmiotom leczniczym, czego efektem jes �W���G�X�*�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���I�R�U�P���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����M�D�N���W�H�*���]�D�N�U�H�V���L���M�D�N�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������'�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�W�R�Z�H��
�Z�V�N�D�]�X�M�����M�H�G�Q�D�N�����*�H���O�H�S�V�]�\�P���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����R�S�D�U�W�\�F�K�� 
�Q�D���Z�L�H�G�]�\���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�����6�X�N�F�H�V�\���R�G�Q�R�V�]�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�H��
���R�V�L���J�D�M���F���Z�\�P�L�D�U���J�O�R�E�D�O�Q�\�������Z���N�W�y�U�\�F�K���W�H�V�W�R�Z�D�Q�H���L���Z�G�U�D�*�D�Q�H���V�����Q�D�M�O�H�S�V�]�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�����:���W�D�N�L�P���P�R�G�H�O�X���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�G�D�Z�F�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D���Z�L�H�G�]�
�����D�Q�J����know -how),  
�D���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�E�L�R�U�F�D���N�R�U�]�\�V�W�D���]���W�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D��,  �P�D�M���F���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����:���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���V�����U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���R�S�D�U�W�H���R���W�]�Z�����I�U�D�Q�F�]�\�]�
��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�������J�G�]�L�H���F�H�O�H�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�G�D�Z�F�\���Q�L�H���M�H�V�W���]�\�V�N�����W�\�O�N�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R���M�D�N���Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�M���M�D�N�R���F�L���L���M�D�N���Q�D�M�Q�L�*�V�]�H�M���F�H�Q�L�H�� 

�5�]���G�����Z���W�\�P���0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D�����S�D�U�O�D�P�H�Q�W���R�U�D�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R���P�D�M����
�J�á�y�Z�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H��wykonawcze �V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����)�X�Q�N�F�M�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�E�R�U�H�P��
�V�N�á�D�G�H�N���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���=�D�N�á�D�G���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����6�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����=�8�6�����L���.�D�V�
��
Rolnic �]�H�J�R���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����.�5�8�6�������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���]�D���N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H��
i �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�G�S�R�Z�L�D�G�D���1�)�=�����G�]�L�D�á�D�M���F�\���S�R�S�U�]�H�]���F�H�Q�W�U�D�O�
����
�S�R�V�L�D�G�D�M���F�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�H�Z�Q�H���I�X�Q�N�F�M�H���U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�H�����L���������R�G�G�]�L�D�á�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K����
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H���L���U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H��
�V�Z�R�L�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�� 

�0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D���Q�D�G�]�R�U�X�M�H���W�D�N�*�H���O�L�F�]�Q�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���U�H�D�O�L�]�X�M���F�H���L�V�W�R�W�Q�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D��
�V�\�V�W�H�P�X���I�X�Q�N�F�M�H�����6�����W�R���P���L�Q��:  NFZ, NIZP -PZH-PIB, AOTMiT, CMJ wOZ , CeZ, GIS, GIF, 
Centralna B aza Rezerw Sanitarno - �3�U�]�H�F�L�Z�H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�\�F�K���Z���3�R�U�
�E�D�F�K. System ochrony 
�]�G�U�R�Z�L�D���L���M�H�J�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���R�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D���N�L�O�N�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���D�N�W�D�F�K���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����1�D�O�H�*���� 
do nich przede wszystkim Konstytucja RP z 1997 r. oraz ustawa z 27 sierpnia 2004 r.  
�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K (Dz.  U. z 202 1 r. 
poz. 1285 �����]���S�y�(�Q�����]�P����, ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�H�F�]�Q�L�F�]ej  (Dz.U. z 
2021 r. poz. 711 �����]���S�y�(�Q�����]�P��) , �D���W�D�N�*�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�U�]�H�S�L�V�\���K�D�U�P�R�Q�L�]�X�M���F�H���S�U�D�Z�R���S�R�O�V�N�L�H���]��
prawem UE. Zgodnie z art. 68  ust. 2  �8�V�W�D�Z�\���=�D�V�D�G�Q�L�F�]�H�M���Z�V�]�\�V�F�\���R�E�\�Z�D�W�H�O�H�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G��
�L�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�M�����P�D�M�����S�U�D�Z�R���G�R���U�y�Z�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����6�\�V�W�H�P���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�J�R���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R��
obejmuje ok . ���������S�R�S�X�O�D�F�M�L�����Z���W�\�P���F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�R�G�]�L�Q���R�V�y�E���S�á�D�F���F�\�F�K���V�N�á�D�G�N�L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H��
�R�U�D�]���S�H�Z�Q�H���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����N�W�y�U�\�F�K���V�N�á�D�G�N�L���S�R�N�U�\�Z�D�Q�H���V�����]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�� 

�,�Q�V�W�\�W�X�F�M�������N�W�y�U�D���M�H�V�W odpowiedzialn a �]�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
w polskim powszechnym publicznym systemie ubezpieczenia zdrowotnego , jest NFZ.  
�'�R���]�D�G�D�����)�X�Q�G�X�V�]�X���Q�D�O�H�*�\���P���L�Q�������R�N�U�H���O�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�U�D�]���D�Q�D�O�L�]�D���N�R�V�]�W�y�Z��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P��do �S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D���X�P�y�Z�� 
�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�V�y�Z���R�I�H�U�W�����U�R�N�R�Z�D���� 
�L���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H���X�P�y�Z���R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H ich 
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L���U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�H�����R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�����Z�G�U�D�*�D�Q�L�H����realizowanie, monitorowanie, 
�Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� 

 
52  Chhotray V., Stoker G.,  Governanc e Theory and Practice: A Cross -Disciplinary Approach ; London: Palgrave 
Macmillan UK, 2009.  
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�3�U�H�]�H�V���)�X�Q�G�X�V�]�X���R�N�U�H���O�D���Z���S�O�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���1�)�=���Q�D���G�D�Q�\���U�R�N���R�U�D�]���Z���S�U�R�J�Q�R�]�L�H��
�S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���L���N�R�V�]�W�y�Z���Q�D���N�R�O�H�M�Q�H���W�U�]�\���O�D�W�D���G�\�Q�D�P�L�N�
���L���V�W�U�X�N�W�X�U�
���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Z���S�R�G�]�L�D�O�H�� 
�Q�D���U�R�G�]�D�M�H���L���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�������2�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���1�)�=���S�R�N�U�\�Z�D�M�����N�R�V�]�W�\�����Z�L�D�G�F�]�H����
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���V�Z�R�L�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�����Z���U�D�P�D�F�K�����U�R�G�N�y�Z���]�D�S�L�V�D�Q�\�F�K�� 
�Z���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�F�K���L�P���F�]�
���F�L�D�F�K���S�O�D�Q�X��finansowego 53 .  

Finansowanie opieki zdrowotnej  

�2�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��ma na celu popraw �
 , zachowani e 
i �S�U�]�\�Z�U�y�F�H�Q�L�H��zdrowia przy zachowaniu  �U�y�Z�Qego  i szybki ego  �G�R�V�W�
�Su �G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych , co zagwarantuje wysok �����H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X. Zasoby finansowe 
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����R�U�D�]���S�U�]�\�M�
�W�H���P�R�G�H�O�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����V����
niezwykle istotne dla �S�R�S�U�D�Z�Q�R���F�L��funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej 54 .  

�:�\�G�D�W�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����S�H�U���F�D�S�L�W�D�����]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�D�U�\�W�H�W�X���V�L�á�\��
nabywczej) w Rzeczypospolitej Polskiej  �Z�]�U�R�V�á�\���R��205 �����P�L�
�G�]�\�������������D 20 20  r. �:�F�L���*��
j ednak Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���S�R�]�R�V�W�D�M�H���M�H�G�Q�\�P���]���N�U�D�M�y�Z���Z�\�G�D�M���F�\�F�K���Q�D�M�P�Q�L�H�M���Q�D���R�S�L�H�N�
��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�������]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�y�G���S�D���V�W�Z���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���:�V�S�y�á�S�U�D�F�\���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��
i Rozwoju (OECD),  jak i UE. W 2005 r. Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���Z�\�G�D�á�D���Q�D���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��
obywatela 834,60  USD. W 20 20  �U�����Z�\�G�D�W�N�L���V�L�
�J�D�á�\ �M�X�*��2547  USD55 .  

Skutkiem  �Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���S�R�O�V�N�����R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W��m.in.  jedna 
z �N�R���F�R�Z�\�F�K���S�R�]�\�F�M�L Rzeczypospolitej Polski ej  w Europejskim Konsumenckim Indeksie 
�=�G�U�R�Z�L�D�����(�+�&�,�������N�W�y�U�\���S�R�U�y�Z�Q�X�M�H���N�U�D�M�H���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�Z���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 
�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H������
�Z�\�Q�L�N�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����]�D�N�U�H�V�X���L���]�D�V�L�
�J�X�����Z�L�D�G�F�]�H�������S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���O�H�N�y�Z�� 
( rycina  10) 56 .  

 
53  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 53.  
54  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á��zka - �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 16.  
55  Health expenditure and financing . OECD Statistics; https://stats.oecd.org/  ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
56  Euro Health Consumer Index 2018 Report . Health Consumer Powerhouse.  
https://healthpowerhouse.com/media/EHCI -2018/EHCI -2018 -report.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 

https://stats.oecd.org/
https://healthpowerhouse.com/media/EHCI-2018/EHCI-2018-report.pdf
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Rycina 10 . Wyniki EHCI za 2018  r.  

 

�(�U�y�G�á�R���� �(�+�&�,���� ���������� �]�D���� �&�]�D�X�G�H�U�Q�D�� �3������ �*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D�� �0������ �:���W�H�N�� �0������ �*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L�� �.������ �-�D�Q�D�V�� �-������ �0�D�F�L�H�M�F�]�\�N�� �$������
Woch M., Bartoszewicz A. (2020), ZDROWIE DLA GO SPODARKI �± GOSPODARKA DLA ZDROWIA: Nowoczesna droga 
�G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L���V�\�V�W�H�P�X���L���R�E�\�Z�D�W�H�O�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X, s.  19  

Zgodnie z Narodowym Rachunkiem Zdrowia za 201 8 �U�����Z�\�G�D�W�N�L���E�L�H�*���F�H���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
��
�]�G�U�R�Z�L�D���Z�\�Q�L�R�V�á�\������4,2 �P�O�G���]�á����Natomiast w  201 7 r. 57  �Z���R�E�U�
�E�L�H���N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���I�X�Q�N�F�M�L��
ochrony zdrowia (ICHA - �+�&�����Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���V�W�U�X�P�L�H�����Z�\�G�D�W�N�y�Z���E�L�H�*���F�\�F�K���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D��
�G�R�W�\�F�]�\�á���X�V�á�X�J���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���± 58,3 �������Z���W�\�P���J�á�y�Z�Q�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���± 30,6 �����F�D�á�R���F�L��
�Q�D�N�á�D�G�y�Z�����R�U�D�]���O�H�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�J�R���± 27,1 %. Kole jne miejsc a �S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P��
�S�U�]�\�S�L�V�D�Q�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z���]�D�M�P�R�Z�D�á�\���D�U�W�\�N�X�á�\��medyczne (m.in. leki) �± 22,7% oraz 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���± 6�������1�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�R���Q�D���X�V�á�X�J�L��
rehabilitacyjne �± 4,8 �������]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�Uowia �± 1,8 % 
�R�U�D�]���Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���L���]�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���± 2,3 �����F�D�á�R���F�L���Q�D�N�á�D�G�y�Z�� 

�:�\�G�D�W�N�L���E�L�H�*���F�H���R�J�y�á�H�P���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  w 2017 r.  
�V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�������������3�.�%�����]���W�H�J�R���E�L�H�*���F�H���Z�\�G�D�W�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���N�R�V�]�W�\���1�)�=�����± 4,6% PKB,  
co stanowi mn �L�H�M�V�]�\���R�G�V�H�W�H�N���3�.�%���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�\�P�L���Q�D�N�á�D�G�D�P�L���Z���N�U�D�M�D�F�K��
europejskich �����7�D�N���Q�L�V�N�L�H���Q�D�N�á�D�G�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�V�N�X�W�N�X�M�����Z�\�V�R�N�L�P���X�G�]�L�D�á�H�P���Z�\�G�D�W�N�y�Z���S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z58 .  
Zgodnie z danymi OECD 59  �X�G�]�L�D�á���W�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z��w Rzeczypospolitej Polskiej  w 201 8 r. 
�Z�\�Q�L�y�V�á����0,4 %, podczas gdy �Q�D���6�á�R�Z�D�F�M�L���± 18, 9%, w Czechach �± 14,2%, w  Szwecji �± 
13,8%, a we F rancji �± 9,2 % . 

 
57  �'�O�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���5�D�F�K�X�Q�N�X���=�G�U�R�Z�L�D���]�D�������������U�����Q�L�H���V�����G�R�V�W�
�S�Q�H���G�D�Q�H���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���N�O�D�V�\�I�L�N�D�Fje funkcji ochrony 
zdrowia (ICHA -HC).  
58  �6�����W�R���N�R�V�]�W�\�����N�W�y�U�H���R�V�R�E�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�D���P�X�V�L���S�R�Q�L�H���ü���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���E�H�]���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�D��
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�\�F�L�H�O�D���O�X�E���U�]���G�X�� 
59  https://stats.oecd.o rg/Index.aspx?DataSetCode=SHA . 
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Nominalnie finansowanie sektora szpitalnego z 31,2  �P�O�G���]�á���Z������1�����U�����Z�]�U�R�V�á�R���G�R�������������P�O�G��
�]�á���Z�������������U������rycina  11) 60 .  

Rycina 11 �����.�R�V�]�W�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���1�)�=���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019 �± �Z���O�L�F�]�E�D�F�K���E�H�]�Z�]�J�O�
�G�Q�\�F�K 

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 �±2026  na podstawie danych NFZ, 2021  

Rycina 12 �����8�G�]�L�D�á�\���N�R�V�]�W�y�Z���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���1�)�=���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 �±2026  na podstawie danych NFZ, 2021  

Ryciny 1 1 i 1 2 �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�����X�G�]�L�D�á���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z��kosztach  
�R�J�y�á�H�P. �1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���X�G�]�L�D�á�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\���M�H�V�W���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�H��
(52,8%  w 2019 r. ), w latach 2014 �±2019 �Q�D�V�W���S�L�á���Z�]�U�R�V�W���X�G�]�L�D�á�X���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
o 3, 4 �S���S�����1�D�V�W�
�S�Q�H���S�R�]�\�F�M�H���V�W�D�Q�R�Z�L�������U�R�G�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���Q�D��POZ (13, 9���������U�H�I�X�Q�G�D�F�M�
��
�D�S�W�H�F�]�Q������9,7 %) i AOS (5,7 %).  Wydatki na AOS �M�D�N�R���S�U�R�F�H�Q�W���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�)�=���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�á�\���V�L�
���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�W�Q�L�H���R�G������������ 

 
60  �1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���]���X�Z�D�J�L���Q�D���W�R�����L�*���Z���S�O�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���1�)�=���Z���S�R�]�\�F�M�L���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�H���Z�L�G�Q�L�H�M�����W�]�Z����
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�H�J�R���G�Q�L�D�����Q�S�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�H�P�L�R�W�H�U�D�S�L�L���F�]�\���U�D�G�L�R�W�H�U�D�S�L�L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�P�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���U�\�F�]�D�á�W���V�]�S�L�W�D�O�Q�\���R�E�H�M�P�X�M�H���S�R�U�D�G�Q�L�H���S�U�]�\�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�����Q�D�O�H�*�\���]�D�W�H�P���P�L�H�ü���Q�D���Z�]�J�O�
�G�]�L�H����
�*�H���Q�L�H���P�R�*�Q�D���Z�S�U�R�V�W���S�U�]�H�á�R�*�\�ü���Z�Z�����S�R�]�\�F�M�L���Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L�
���Z�\�G�D�W�N�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�� 
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�G�R�������������U�������S�U�]�\���U�y�Z�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�]�U�R���F�L�H���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�R���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�����:�������������U����
wydatki NFZ na AOS �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�R�V�]�W�y�Z�� w 2018 i 2019 �± 5,7%.  

�:���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���S�U�]�\�M�
�W�R���W�U�]�\���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���P�R�G�H�O�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���� 

1)  Stawka kapitacyjna ( per capita ) w POZ;  
2)  �2�S�á�D�W�D���]�D���S�U�R�F�H�G�X�U�
����fee for service );  
3)  �*�O�R�E�D�O�Q�\���E�X�G�*�H�W�����U�\�F�]�D�á�W���� 

�0�R�G�H�O�H���W�H���Q�L�H���V�S�U�]�\�M�D�M�� �S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�X���M�D�N�R���F�L���R�E�V�á�X�J�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�L�H��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����Wad �D�P�L���V�� �U�y�Z�Q�L�H�*���E�U�D�N���R�S�á�D�W�\���]�D���H�I�H�N�W��czy �R�S�á�D�W���S�D�N�L�H�W�R�Z�\�F�K����
jak i  �W�R�����*�H �E�D�U�G�]�R���Q�L�H�O�L�F�]�Q�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���S�U�H�P�L�X�M���F�H���Q�D�N�L�H�U�R�Z�X�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�� 
�Q�D���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
���Z�\�Q�L�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����D���Q�L�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K����Sku tkuje to powszechnym 
�S�U�]�H���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L 
z jednoczesnym  brakiem nastawienia  na efekt zdrowotny 61 . Poza tym NIK wskazuje  
w swoim raporcie 62  �Q�D���]�Q�D�F�]�Q�H�����V�L�
�J�D�M���F�H���N�L�O�N�X�V�H�W���S�X�Q�N�W�y�Z���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�����U�y�*�Q�L�F�H���Z�\�F�H�Q��
�W�\�F�K���V�D�P�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�y�*�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K�����F�R���W�D�N�*�H�����Z�L�D�G�F�]�\���R wadach modelu 
finansowania opieki zdrowotnej w Rzeczypospolitej Polskiej 63 .  

�3�R�P�L�
�G�]�\��2014 �D�������������U�����Q�D�V�W���S�L�á��wzrost �Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�����N�W�y�U�\��
�Z�\�Q�L�y�V�á��42% �Z���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�\�F�K, przy czym �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�D�P�D�F�K��
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej odnotowano zmniejszenie finansowania �����F�R���P�R�*�H��
�Z�\�Z�R�á�\�Z�D�ü��negatywne skutk i z �X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H���$�2�6���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���R�G�F�L���*�D�ü���V�]�S�L�W�D�O�H, 
�S�U�]�H�M�P�X�M���F�����Z�L�D�G�F�]�Hnia zdrowotn e, w tym procedur y diagnostyc zne , �N�W�y�U�\�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D��
�M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�D��w trybie ambulatoryjnym �����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���W�D�N�L�H���Q�L�H���P�R�J�����R�E�Q�L�*�D�ü efektu 
zdrowotnego, �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�\�E�\���V�L�
 zasadniczo do �R�E�Q�L�*enia  koszt �y�Z opieki .   
�:���H�I�H�N�F�L�H���G�D�á�R�E�\���W�R���V�]�D�Q�V�
���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���R�E�V�á�X�*�R�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���X�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�H��
�á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���G�O�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K64 .  

G�á�y�Z�Q�\�P���P�R�W�R�U�H�P���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���S�R�V�W�
�S���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\����
�5�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V����
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L���G�D�M���F�\�P�L���V�]�D�Q�V�
���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H����Do tego 
dochodzi kwestia wzrostu �N�R�V�]�W�y�Z���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���]�Z�L���]�D�Q�D��
�]���Q�L�P���S�U�H�V�M�D���S�á�D�F�R�Z�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Q�L�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����,�V�W�Q�L�H�M�H���Z�L�
�F���S�R�W�U�]�H�E�D���U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L��
�R�E�H�F�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����]�D�N�X�S�y�Z���F�]�\���U�D�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�L���Z���F�H�O�X��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K�����D�O�H���M�X�*���W�H�U�D�]���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z�� 

Ocena systemu ochrony zdrowia przez obywateli  

Zgodnie z wynikami badania CBOS 39%  �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z���Z�������������U�����E�\�á�R��raczej 
niezadowolonych z �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����2�F�H�Q�D���W�D���X�O�H�J�D�á�D���W�\�O�N�R���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�\�P��
zmianom  �R�G�������������U�������N�L�H�G�\���W�R�����������3�R�O�D�N�y�Z���E�\�á�R���U�D�F�]�H�M���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\�F�K���]���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M��
�Z���3�R�O�V�F�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����:�\�M���W�H�N���V�W�D�Q�R�Z�L�á���������� r. �����Z���N�W�y�U�\�P���W�R���D�*�����������E�D�G�D�Q�\�F�K��
�V�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�R�����*�H���V�����]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L���]���R�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��

 
61  NIK (2019); Raport: System ochrony zdrowia w Polsce �± �V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q, s. 61.  
62  NIK (20 19); Raport: System ochrony zdrowia w Polsce �± �V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q.  
63  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0������ 
Bartoszewicz A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± GOSPODARKA DLA ZDROWIA:  Nowoczesna droga  
�G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L���V�\�V�W�H�P�X���L obywatela w zdrowiu , s. 21.  
64  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPO DARKI �± GOSPODARKA DLA ZDROWIA: Nowoczesna droga �G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 20.  
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w kraj u ( rycina  13). W  badaniach CBOS opublikowanych w marcu 2020 r. widoczna jest 
znaczna poprawa postrzegania NFZ, ze wzrostem opinii pozytywnych o 17% 65 .  

�:�L�
�N�V�]�R���ü���D�Q�N�L�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���L�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���������������R�U�D�]��
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�D�F�
�����������������3�R�]�\�W�\�Z�Q�����R�F�H�Q�����F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���W�D�N�*�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü��
�X�V�á�X�J���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=�����������������M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���M�H�G�\�Q�L�H�����������D�Q�N�L�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�H�Q�L�D���W�U�\�E��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=���Z���V�S�R�V�y�E���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �1�D�M�P�Q�L�H�M���R�V�y�E���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�á�R��
�V�L�
���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���R���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���������������R�U�D�]���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���O�L�F�]�E�L�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
medycznego w szpitalach (13%).  

�5�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���G�R�W�\�F�]���F�H���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�N�D�]�X�M���� 
�Q�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�R�S�U�D�Z�\. �&�K�R�ü ���������E�D�G�D�Q�\�F�K���F�]�X�M�H���V�L�
��traktowanych przez personel 
medyczny w  �V�S�R�V�y�E���*�\�F�]�O�L�Z�\���L���W�U�R�V�N�O�L�Z�\ i obserwowalny jest istotny wzrost zadowolenia  
w tej materii (49% badanych w 2016 r .) ,  �W�R���Q�D�G�D�O���M�H�V�W���W�R�����������P�Q�L�H�M���Q�L�*�������O�D�W���Z�F�]�H���Q�L�H�M 
(77%) . �3�R�Q�D�G�W�R���M�H�G�\�Q�L�H�����������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���X�Z�D�*�D�����*�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���R�E�V�á�X�J�X�M�H��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��szybko i  �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�����D���W�\�O�N�R�����������S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�����*�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R��tym,  gdzie 
�]�J�á�D�V�]�D�ü���V�L�
���S�R���S�R�P�R�F���O�X�E���S�R�U�D�G�
, jest na �]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P��poziomie.  

Rycina 13 �����6�W�R�S�L�H�����]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�D���3�R�O�D�N�y�Z���]���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�Hni lat  

�&�]�\���R�J�y�O�Q�L�H���U�]�H�F�]���E�L�R�U���F�����M�H�V�W���3�D�Q���L�����]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\���D�����F�]�\���W�H�*���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\���D�����]���W�H�J�R�����M�D�N���R�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H��
opieka zdrowotna w naszym kraju?  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���%�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�Q�L�D��Opinie na temat funkcjonowania opieki zdrowotnej , CBOS 2018  

W �����������U�����D�*�����������E�D�G�D�Q�\�F�K przez  �&�%�2�6���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�R�����*�H���S�U�R�E�O�H�P�\���]���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����R�U�D�]��
�M�D�N�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M�����]�H���]�E�\�W���Q�L�V�N�L�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
�R�U�D�]���(�O�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�F�K���G�R���W�H�J�R���F�H�O�X���S�L�H�Q�L�
�G�]�\�����7�U�H�Q�G���W�H�Q���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�L�H���X�O�H�J�D�á���]�Q�D�F�]���F�H�M��
z�P�L�D�Q�L�H���R�G�������������U�������N�L�H�G�\���W�R�����������D�Q�N�L�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�V�N�D�]�D�á�R���S�R�Z�\�*�V�]�H���M�D�N�R���J�á�y�Z�Q����
�S�U�]�\�F�]�\�Q�
���R�E�Q�L�*�R�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  ( rycina  14).  

 
65  �.�R�P�X�Q�L�N�D�W���]���E�D�G�D�����&�%�2�6���2�F�H�Q�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K; 
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2020/K_038_20.PDF �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Rycina 14 �����2�F�H�Q�D���S�U�]�H�]���3�R�O�D�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  na przestrzeni lat  

�1�L�H�N�W�y�U�]�\���Q�D�U�]�H�N�D�M�����Q�D���S�U�R�E�O�H�P�\���]���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����L���M�D�N�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�H�����X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�J�R��
ubezpieczenia zdrowotnego. Czy w Pana(i) ocenie problemy wyn �L�N�D�M�����]���W�H�J�R�����*�H�� 

 
�(�U�y�G�á�R: �D�Q�D�O�L�]�D���%�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�Q�L�D Opinie na temat funkcjonowania opieki zdrowotnej , CBOS 2018  

�:�H�G�á�X�J���E�D�G�D�Q�L�D���&�%�2�6���Z�������������U�����G�R�E�U�D���R�F�H�Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z�]�U�R�V�á�D��
do poziomu 32%, podczas gdy w 2012 r. �M�H�G�\�Q�L�H�����������D�Q�N�L�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K���X�]�Q�D�á�R���M�����]�D���G�R�E�U����
( rycina  15) .  

Rycina 15 �����2�F�H�Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���3�R�O�D�N�y�Z���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W 

�-�D�N���R�F�H�Q�L�D���3�D�Q���L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej ? 

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���%�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�Q�L�D���&�%�2�6�����Q�U���������������� 
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�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�1�D�S�U�D�Z�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�\�P�D�J�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�Q�D�F�]���F�H�J�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D��
�Q�D�N�á�D�G�y�Z�����,�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�\�P���V�L�
���G�R���W�H�J�R���M�H�V�W���W�]�Z�����Ä�X�V�W�D�Z�D�������´66 , 
�N�W�y�U�D���]�D�N�á�D�G�D�����*�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���G�R�������������U�����E�
�G����
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�H�����U�R�G�N�L���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���Q�L�H���Q�L�*�V�]�H�M���Q�L�*���������3�.�% oraz  7%  PKB do 2027 r .  67 . 
�6�]�\�E�V�]�\���Z�]�U�R�V�W���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���V�L�
���G�R���O�H�S�V�]�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X��
�R�E�\�Z�D�W�H�O�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 

PODSUMOWANIE  

�x �.�O�X�F�]�R�Z�����U�R�O�
���Z���Z�\�W�\�F�]�D�Q�L�X���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�R�G�J�U�\�Z�D���0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D�����3�R�V�L�D�G�D���R�Q���U�y�Z�Q�L�H�*���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�H����
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W���1�)�=���M�H�V�W���J�á�y�Z�Q�\�P���S�á�D�W�Q�L�N�L�H�P���Z���V�\�V�W�Hmie.  

�x �6�\�V�W�H�P���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H���I�R�U�P�D�O�Q�\�� 
�G�R�V�W�
�S���G�R���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D�O�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X�� 
�Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�����U�R�G�N�L�����N�W�y�U�\�P�L���G�\�V�S�R�Q�X�M�H���1�)�=�����]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���S�U�D�Z�Q�L�H��
�O�L�F�]�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�L�H���]�D�Z�V�]�H���V�����G�R�V�W�
�S�Q�H���Z���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�P���F�]�D�V�L�H�����'�R�V�W�
�S���G�R��
�X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���G�X�*�R���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�L�*���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K��jest 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�\���R�G���V�\�W�X�D�F�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 

�x S�W�U�X�N�W�X�U�D���N�R�V�]�W�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z�� 
�1�)�=���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���± ponad 50% �± �X�G�]�L�D�á���N�R�V�]�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����8�G�]�L�D�á���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���$�2�6���L���3�2�=���M�H�V�W���Q�D�G�D�O���Q�D��
�Q�L�H�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�������������L���������������� 

�x �:���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���5�]�H�F�]�S�R�V�S�R�O�L�W����Polsk ��  �F�]�H�N�D���Z�]�U�R�V�W���Q�D�N�á�D�G�y�Z�� 
�Q�D���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����*�á�y�Z�Q�\�P���P�R�W�R�U�H�P���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�G�D�W�N�y�Z�� 
�Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���P���L�Q�����S�R�V�W�
�S���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�� 

 

  

 
66  �8�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D�������O�L�S�F�D�������������U�����R���]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z (Dz.  U. poz. 1532 �����]���S�y�(�Q�����]�P��).  
67  �=���]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P�����*�H���Z�\�V�R�N�R���ü�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���O�D�W�D�F�K��
2018 �±�����������Q�L�H���P�R�*�H���E�\�ü���Q�L�*�V�]�D���Q�L�*�����������������������S�U�R�G�X�N�W�X���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���E�U�X�W�W�R���Z�������������U�������������������������S�U�R�G�X�N�W�X���N�U�D�M�R�Z�H�J�R��
brutto w 2019 r.; 3) 5,03% produktu krajo wego brutto w 2020 r.; 4) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.; 
5) 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r.; 6) 5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r.  
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�2�5�*�$�1�,�=�$�&�-�$�����:�,�$�'�&�=�(���� OPIEKI ZDROWOTN EJ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�]���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���Q�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���� 
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���L���J�U�X�S�R�Z�H���S�U�D�N�W�\�N�L���O�H�N�D�U�V�N�L�H �L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H68 .  

�3�X�E�O�L�F�]�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���P�R�J�����E�\�ü���W�Z�R�U�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���Z�á�D�G�]�H���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���J�P�L�Q�Q�\�P����
powiatowym, wo �M�H�Z�y�G�]�N�L�P���O�X�E���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�����P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�Q�\�P�������D���W�D�N�*�H���S�U�]�H�]���S�X�E�O�L�F�]�Q�H��
�X�F�]�H�O�Q�L�H���P�H�G�\�F�]�Q�H�����S�U�R�Z�D�G�]���F�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�����L���E�D�G�D�Z�F�]�����Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���Q�D�X�N��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����0�R�J�����R�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�ü���M�D�N�R���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H���]�D�N�á�D�G�\�����6�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\���3�X�E�O�L�F�]�Q�\��
�=�D�N�á�D�G���2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M �± �6�3�=�2�=�������V�S�y�á�N�L�����M�H�G�Q�R�V�W�N�L���E�X�G�*�H�W�R�Z�H���O�X�E��instytuty badawcze.  

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�D���R�E�H�M�P�X�M�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���L���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�����Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K�� 
i innych podmiotach  leczniczych, takich jak sanatoria , ZOL �± ZPO i �S�R�G�P�L�R�W�\�����Z�L�D�G�F�]���F�H��
�R�S�L�H�N�
���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�����L��paliatywn �� �����R�U�D�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H69 .  

W POZ i AOS �G�R�P�L�Q�X�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���Q�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�L�����Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H���1�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�H���=�D�N�á�D�G�\��
Opieki Zdrowotnej �± �1�=�2�=�����R�U�D�]���O�H�N�D�U�]�H���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\���]�D�Z�y�G���Z���U�D�P�D�F�K��
prak tyki  indywidualnej oraz grupowej .  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����*�8�6�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���M�H�V�W���I�R�U�P�����R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M��
�V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�����F�D�á�R�G�R�E�R�Z�R���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z��podmiotach  leczniczych, takich  
�M�D�N���V�]�S�L�W�D�O�H���R�J�y�O�Q�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�����]�D�N�á�D�G�\���R�S�L�H�N�X���F�]�R- le�F�]�Q�L�F�]�H���L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�H���W�\�S�X���R�J�y�O�Q�H�J�R���L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����K�R�V�S�L�F�M�D���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�����R�G�G�]�L�D�á�\���R�S�L�H�N�L��
�S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���]�D�N�á�D�G�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M�����]�D�N�á�D�G�\���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D��
�X�]�G�U�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�����R���U�R�G�N�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�\�F�K���R�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L 
�S�V�\�F�K�R�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����R���U�R�G�N�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�G�Z�\�N�R�Z�H�J�R�����D���W�D�N�*�H���N�U�D�M�R�Z�H���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���R���U�R�G�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���V���G�R�Z�H�M70 .  

Opieka szpitalna  

Szpitalny system opieki zdrowotnej w Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W���S�U�]�H�V�]�H�G�á��
�Z�L�H�O�H���U�H�I�R�U�P�����2�V�W�D�W�Q�L�D���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�D���]�P�L�D�Q�D���G�R�W�\�F�]���F�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�L���P�L�D�á�D��
�P�L�H�M�V�F�H���Z�������������U�����:�G�U�R�*�R�Q�R���Z�y�Z�F�]�D�V���V�\�V�W�H�P���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M71  ���V�N�U�y�W���3�6�=�������S�R�W�R�F�]�Q�L�H���]�Z�D�Q�\���Ä�V�L�H�F�L�����V�]�S�L�W�D�O�L�´�����8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�V�\�V�W�H�P�X���3�6�=���P�L�D�á�R���Q�D���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�
���R�S�L�H�N�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���R�U�D�]��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���O�H�S�V�]�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�L�����'�R���V�L�H�F�L���Q�D�O�H�*�����V�]�S�L�W�D�O�H�����N�W�y�U�H�� 
�V�����L�V�W�R�W�Q�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K72 . 

W Rzeczypospolitej Polskie j  �Q�D���N�R�Q�L�H�F�������������U�����]�H�����Z�L�D�G�F�]�H����opieki zdrowotnej w zakresie 
�O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���S�U�D�Z�L�H�������P�O�Q���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������������������S�R�S�X�O�D�F�M�L�������7�R�� 
�R���������������P�Q�L�H�M���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���������� r . Z kolei liczba szpitali �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���N�R�Q�W�U�D�N�W�� 
�]���1�)�=���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
���± w 2014  �U�����E�\�á�R���]�D�N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����������V�]�S�L�W�D�O�L�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� 
w 2019 r. odpowiednio 966. W systemie PSZ �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�\��584 szpitale �����F�R���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R��
�R�E�U�D�]�X�M�H���S�R�Q�L�*�V�]�D tabela 73 .  

 
68  �1�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���W�R���W�D�N�*�H���Q�S�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�D�Q�L�W�D�U�Q�\������wiadczenie 
�W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�H�������N�W�y�U�H���Q�L�H���P�X�V�]�����E�\�ü���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]���� 
69  NFZ (2012), Zarys systemu ochrony zdrowia. Polska 2012 ; https://akademia.nfz.gov.pl/wp -
content/uploads/2016/03/HiT_Polska_2012_z_okladka_automatyczny_spis_tresci.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
70  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 40.  
71  �6�\�V�W�H�P���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�R�V�W�D�á���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���]���G�Q�L�H�P�� 
�����S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����8�V�W�D�Z�����]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����R���]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]eniach opieki zdrowotnej 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K. 
72  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 189 . 
73  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 22 1. 

https://akademia.nfz.gov.pl/wp-content/uploads/2016/03/HiT_Polska_2012_z_okladka_automatyczny_spis_tresci.pdf
https://akademia.nfz.gov.pl/wp-content/uploads/2016/03/HiT_Polska_2012_z_okladka_automatyczny_spis_tresci.pdf
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Tabela 3�����/�L�F�]�E�D���V�]�S�L�W�D�O�L���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���Ä�V�L�H�F�L���V�]�S�L�W�D�O�L�´���R�U�D�]���E�
�G���F�\�F�K���Ä�S�R�]�D���V�L�H�F�L���´���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��
(stan na 2019 r.)  
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S
um

a 
�N

�R
���

F
�R

�Z
�D  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H  30  21  7 6 4 2 0 4 74  

Kujawsko -pomorskie   30  16  3 4 4 1 1 1 60  

Lubelskie   20  17  4 5 7 1 0 2 56  

Lubuskie   9 11  2 3 3 0 0 1 29  

�à�y�G�]�N�L�H  30  14  8 5 6 1 0 1 65  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H  32  11  12  3 7 0 1 2 68  

Mazowieckie   37  37  7 9 20  3 3 2 118  

Opolskie   11  12  4 0 4 1 0 2 34  

Podkarpackie   21  12  9 5 1 1 0 1 50  

Podlaskie   13  15  2 1 3 1 0 0 35  

Pomorskie   14  10  4 4 5 0 1 1 39  

���O���V�N�L�H  54  31  13  7 9 2 2 8 126  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H  15  10  6 2 1 1 0 1 36  

�:�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie   18  19  4 2 3 0 2 1 49  

Wielkopolskie   41  26  9 4 6 1 1 2 90  

Zachodniopomorskie   7 16  2 2 6 2 1 1 37  

�6�X�P�D���N�R���F�R�Z�D  382  278  96  62  89  17  12  30  966  

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  

�:�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���V�]�S�L�W�D�O�L���Q�D�����������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���E�\�á���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K��
opolskim i  �Z�D�U�P�L���V�N�R- �P�D�]�X�U�V�N�L�P�����D���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K��pomorskim  
�L���P�D�á�R�S�R�O�V�N�L�P�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���Q�D���������W�\�V�����E�\�á���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\ w 
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�����O���V�N�L�P���L�����Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�P�����D �Q�D�M�Q�L�*�V�]�\���Z �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���P�D�á�R�S�R�O�V�N�L�P�� 
i wielkopolskim ( tabela  4).  
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Tabela 4�����/�L�F�]�E�D���V�]�S�L�W�D�O�L���R�U�D�]���á�y�*�H�N���Q�D���������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�H�G�á�X�J���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z 

�:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$  
Szpitale   

�à�y�*�N�D 

�R�J�y�á�H�P �Q�D���������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L 

stan w dniu 31 XII 2019  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 74  15 721  54  

Kujawsko -pomorskie  60  10 538  51  

Lubelskie  56  11 648  55  

Lubuskie  29  5 399  53  

�à�y�G�]�N�L�H 65  13 713  56  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 68  16 168  47  

Mazowieckie  118  29 167  54  

Opolskie  34  5 190  52  

Podkarpackie  50  10 788  51  

Podlaskie  35  6 377  54  

Pomorskie  39  12 114  52  

���O���V�N�L�H 126  26 555  59  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 36  6 938  56  

�:�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie  49  7 198  51  

Wielkopolskie  90  17 686  51  

Zachodniopomorskie  37  9 395  55  

RAZEM  966  204 595  53  

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  

�3�R�Q�L�*�V�]�D���U�\�F�L�Q�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���5�]�H�F�]�S�R�V�S�R�O�L�W����Polsk ��  �Q�D���W�O�H���N�U�D�M�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���G�R��
�S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���Z �]�D�N�U�H�V�L�H���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

Rycina 16 �����/�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Q�D�������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z�D�F�K���8�(���������������O�X�E���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\��
�G�R�V�W�
�S�Q�\���U�R�N����74  

 

�(�U�y�G�á�R�����2�(�&�'���+�H�D�O�W�K���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V������������ 

 
74  �5�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���G�D�Q�\�P�L���2�(�&�'���D���G�D�Q�\�P�L���*�8�6���Z�\�Q�L�N�D���]���S�U�]�\�M�
�F�L�D���L�Q�Q�H�M���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N�����2�(�&�'���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D��
�U�y�Z�Q�L�H�*���á�y�*�N�D���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z���X�]�G�U�R�Z�L�V�N�D�F�K���L���V�D�Q�D�W�R�U�L�D�F�K�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���*�8�6���W�U�D�N�W�X�M�H���M�H���R�V�R�E�Q�R�� 
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�3�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���P�L�
�G�]�\���S�D���V�W�Z�D�P�L���P�D���M�H�G�Q�D�N���V�Z�R�M�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���V�S�H�F�\�I�L�N�L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z���� 
�1�L�H���Q�D�O�H�*�\���Z�\�F�L���J�D�ü���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���Q�D���W�H�P�D�W���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���U�H�G�X�N�F�M�L���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  �E�H�]���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�M���D�Q�D�O�L�]�\���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
dziedzinach medycyny.  

�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H�����*�H���S�D���V�W�Z�D���]���Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�����á�y�*�H�N���Q�D���� tys. 
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���O�H�S�L�H�M���U�D�G�]�����V�R�E�L�H���]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'- ���������:�L�
�N�V�]�D���O�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N��
pozwala �Q�D���V�]�\�E�N�L�H���S�U�]�H�S�U�R�I�L�O�R�Z�D�Q�L�H���F�]�
���F�L���V�]�S�L�W�D�O�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���á�y�*�H�N���Q�D���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H��
�Z�\�á���F�]�Q�L�H���F�K�R�U�\�P���Q�D���&�2�9�,�'-19.  

�:���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�M�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K��
�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K�����W�]�Z�����V�]�S�L�W�D�O�H���M�H�G�Q�H�J�R���G�Q�L�D�������Z�������������U�����O�H�F�]�R�Q�\�F�K���E�\�á�R �á���F�]�Q�L�H�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N��
�S�U�]�H�G���U�R�N�L�H�P���������������������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����R�������������P�Q�L�H�M���Q�L�*���Z�������������U���������S�U�]�\���F�]�\�P���S�D�F�M�H�Q�F�L��
�V�]�S�L�W�D�O�L���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L�������������R�J�y�á�H�P���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���Z���W�U�\�E�L�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P75 .  

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���*�8�6�����Z�������������U��,  2 �������������W�\�V�����R�V�y�E��( �R�������������P�Q�L�H�M���Q�L�*���Z��2017 r.) stanowili 
�S�D�F�M�H�Q�F�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���F�K�L�U�X�U�J�L�F�]�Q�\�F�K�����]���F�]�H�J�R���S�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�D���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���W�R���R�V�R�E�\��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�H���]���S�R�P�R�F�\���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���F�K�L�U�X�U�J�L�L���R�J�y�O�Q�H�M���������������������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��76 .  

�.�R�O�H�M�Q�D���O�L�F�]�Q�D���J�U�X�S�D���W�R���S�D�F�M�H�Q�W�N�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�R- �S�R�á�R�*�Q�L�F�]�\�F�K����������������  
�W�M���������������������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����R�U�D�]���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K��
���������������R�J�y�á�H�P���O�H�F�]�R�Q�\�F�K�����W�M�����������������W�\�V�����R�V�y�E�������1�D�V�W�
�S�Q�L�H �Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�± �������������W�M�����������������W�\�V�����R�V�y�E�� i pediatrycznych �± 5,1% (tj. 426,3 tys.) 77 .  

�/�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�L�H���Z�]�U�R�V�á�D���D�O�E�R��
�Z�]�U�R�V�á�D���Q�L�H�Z�L�H�O�H�����X�W�U�]�\�P�X�M���F���V�L�
���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���Q�D���V�W�D�á�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���]�������������K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�� 
na pacjenta (ubezpieczonego) w 2009 r. na 0,29 hospitalizacji w 2018 r. Dane NFZ 
�Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z�]�U�R�V�á�D���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�������������U�� 

�:�D�*�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���D�V�S�H�N�W���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����%�D�G�D�Q�L�D���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���*�8�6���Z���U�D�P�D�F�K��prac y 
badawczej pt. �8�V�á�X�J�L���S�X�E�O�L�Fzne w zakresie ochrony zdrowia . W ramach badania 
�D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R���P���L�Q�����G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���W�\�S�R�Z�\�F�K���G�O�D���,���S�R�]�L�R�P�X��
referencyjnego sieci szpitali ,  �W�M�����R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D�����J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�D���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R����
�F�K�R�U�R�E�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�D78 . Rycina 1 7 �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���O�L�F�]�E�
���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���G�D�Q�H�J�R��
�S�R�Z�L�D�W�X�����N�W�y�U�]�\���V�N�R�U�]�\�V�W�D�O�L���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���P�L�H�M�V�F�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H���� 

 
75  GUS (2020), Zdrowie i ochrona z drowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 41.  
76  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 46.  
77  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 46.  
78  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 1 30.  
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Rycina 17 �����2�V�R�E�\�����N�W�y�U�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�\���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���W�\�S�R�Z�\�F�K���G�O�D���,���S�R�]�L�R�P�X 
�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R�����F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D�����J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�D���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R�����F�K�R�U�R�E�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�S�U�]�H�]���1�)�=�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���P�L�H�M�V�F�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Q�D�������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���>�R�V�R�E�D�@���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����*�8�6�����������������]�D����Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r. , s. 131  

�$�Q�D�O�L�]�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�H�����*�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�R�*�Q�D���]�D�X�Z�D�*�\�ü��
u �P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���S�R�Z�L�D�W�y�Z���3�R�O�V�N�L���S�y�á�Q�R�F�Q�R- �Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���R�U�D�]���S�y�á�Q�R�F�Q�H�M���F�]�
���F�L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��
�Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�����Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�����X���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���S�R�Z�L�D�W�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���P�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���R�U�D�]��
miastach na prawach powiatu 79 �����'�X�*�H���Q�D�W�
�*�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���P�R�*�H��
�Z�V�N�D�]�\�Z�D�ü���Q�D���V�á�D�E�L�H�M���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W����AOS. 

�&�]�
�V�W�V�]�H���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���P�R�*�H���E�\�ü���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���U�y�Z�Q�L�H�*��
�V�W�U�X�N�W�X�U�����Z�L�H�N�R�Z�����S�R�S�X�O�D�F�M�L�����'�]�L�H�F�L���L���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���F�]�
�V�W�R���Z�\�P�D�J�D�M�����X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���V�]�S�L�W�D�O�X�����:���Z�L�H�O�X���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���X���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K �G�D�Q�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���P�R�*�H��
�R�G�E�\�ü���V�L�
���Z���W�U�\�E�L�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�P�� 

�:�H�G�á�X�J���S�U�R�J�Q�R�]���O�L�F�]�E�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z 2030  r. �Z�]�U�R���Q�L�H o 7,9% (713 tys.), w tym 
�S�U�]�\�N�á�D�G�R�Z�R���Z���J�H�U�L�D�W�U�Li odpowiednio z 15,1% do 50,5%, okulistyce 10,1% do  34,8%, 
�F�K�R�U�R�E�D�F�K���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K������������do 29,9%, kardiologii 9,7% do 27,0%, angiologii 10,3%  
do 26,5%, kardiochirurgii 10,0% do 23,5%.  �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�R�J�Q�R�]�X�M�H���V�L�
���L�V�W�R�W�Q�H���V�S�D�G�N�L��

 
79  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 131.  
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�O�L�F�]�E�\���S�R�E�\�W�y�Z���Z���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����J�á�y�Z�Q�L�H���S�R�á�R�*�Q�L�F�]�R-ginekologicznych i 
�G�]�L�H�F�L�
�F�\�F�K�����Q�H�R�Q�D�W�R�O�R�J�L�L�����S�H�G�L�D�W�U�L�L�����F�K�L�U�X�U�J�L�L���G�]�L�H�F�L�
�F�H�M��80 .  

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���X�W�U�]�\�P�X�M�H���V�L�
���R�G���O�D�W���Z���P�L�D�U�
��
�V�W�D�á�D���O�L�F�]�E�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����3�U�]�H�V�X�Q�L�
�F�L�H���D�N�F�H�Q�W�y�Z���]���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�� 
�Q�D���$�2�6���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���S�R�Z�R�O�L�����]�P�L�D�Q�\���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���P�R�J�����U�y�Z�Q�L�H�*���]�P�L�H�Q�L�ü���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H��
�Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�����1�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H���Q�L�H�S�R�N�R�M�����W�U�H�Q�G�\���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���E�U�D�N���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\��
hospit �D�O�L�]�D�F�M�L�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���L���E�U�D�N���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���W�U�\�E�L�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P�����1�D�O�H�*�\��
�M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���Z�]�J�O�
�G�]�L�H�����*�H���Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�R�J�����E�\�ü���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H���X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� 
�Z���W�U�\�E�L�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�P�����R�V�W�U�R�*�Q�R���ü���O�H�N�D�U�]�\���Z���N�Z�H�V�W�L�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z�á�D���Q�L�H��
�R�V�R�E�R�P���V�W�D�U�V�]�\�P���L���G�]�L�H�F�L�R�P���P�R�*�H���E�\�ü���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�D���R�G�P�L�H�Q�Q�\�P���P�H�W�D�E�R�O�L�]�P�H�P����
�I�L�]�M�R�O�R�J�L�����X���G�]�L�H�F�L���R�U�D�]���Z �S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���O�L�F�]�Q�\�P�L��chorobami  �Z�V�S�y�á�L�V�W�Q�L�H�M���F�\�P�L�� 

�2�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H���V�N�X�S�L�H�Q�L�H���V�L�
���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����R�S�U�y�F�]���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�V�]�á�R���F�L��
organizacji s �\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����M�H�V�W���U�H�]�X�O�W�D�W�H�P���Z�L�H�O�X���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� 

�x �E�U�D�N�X���O�X�E���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�\���G�O�D���O�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D���Q�L�*�V�]�\�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����S�U�R�E�O�H�P���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���L�Q�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���Q�L�*���W�\�O�N�R���V�]�S�L�W�D�O�Q�\��
lub czas oczekiwania na poziomie AOS);  

�x �J�R�U�V�]�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���S�R�]�D�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K;  

�x �V�W�D�W�X�V�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����P�Q�L�H�M���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L���L���E�L�H�G�Q�L�H�M�V�L��
zazwyczaj �F�]�
���F�L�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����]���X�V�á�X�J���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���� 

�x �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Z���U�D�P�D�F�K���V�]�S�L�W�D�O�D�����6�2�5�����L�]�E�D���S�U�]�\�M�
�ü����
�R�G�G�]�L�D�á�\���V�]�S�Ltalne, diagnostyka);  

�x �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����S�R�P�L�
�G�]�\���V�]�S�L�W�D�O�H�P���D���L�Q�Q�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L��
�R�S�L�H�N�X�M���F�\�P�L���V�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����P�R�*�H���W�R���S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L����
�R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D���Z���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����J�R�U�V�]�H�M���M�D�N�R���F�L���O�X�E���]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�L�D���O�H�F�]�H�Q�L�D����
pon ownych hospitalizacji;  

�x niskiej �Z�\�F�H�Q�\�����Z�L�D�G�F�]�H����ambulatory jnych  ���E�D�U�G�]�L�H�M���R�S�á�D�F�D���V�L�
���S�U�]�\�M���ü���S�D�F�M�H�Q�W�D��
w szpitalu);  

�x �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E, �*�H�E�\���P�R�W�\�Z�R�Z�D�ü���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
�G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����]�D�P�L�D�V�W���F�]�H�N�D�Q�L�D���Z���$�2�6���± stosunkowo szybkie 
i kompleksowe leczenie lub tylko diagnostyka na poziomie szpitala).  

�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����L�*���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�D���M�H�V�W���U�H�I�R�U�P�D���V�H�N�W�R�U�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�L�F�W�Z�D����
�N�W�y�U�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���V�]�S�L�W�D�O�L���S�X�E�O�L�F�]nych 
poprzez dokonanie ich ewaluacji i przypisanie �± �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�\�F�K���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���±  
�G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����N�W�y�U�D���E�
�G�]�L�H���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�á�D���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H����
optymalizacyjne i  restrukturyzacyjne , �M�D�N�L�H���]�R�V�W�D�Q�����S�R�G�M�
�W�H���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
podmiotach. Wa �*�Q�\�P��aspektem �E�
�G�]�L�H��tutaj �U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�V�]�S�L�W�D�O�D�P�L���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���N�D�G�U�\���P�H�Q�H�G�*�H�U�V�N�L�H�M�����3�D�N�L�H�W���]�P�L�D�Q���P�D���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D��
celu �R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
���M�D�N�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���L �S�R�]�L�R�P�X���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
systemowych roz �Z�L���]�D�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���M�D�N�R���F�L���L���H�I�H�N�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������D���W�D�N�*�H��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�S�y�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�M�D�Z�L�D�M���F�H�M���V�L�
���Z���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�P���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�X���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

 
80  NIK (2019), Raport: System ochrony zdrowia w Polsce �± �V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q, s. 24.  
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�2�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���Z�]�U�D�V�W�D�M���F�������Z�L�D�G�R�P�R���ü���V�S�R�á�H�F�]�Q�� oraz  �Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�y�E��
�F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���V�L�
���]�Z�L�
�N�V�]�D�����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���Z�]�U�R�V�á�D���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L lat 2009 �±2019 o 12,6%, w tym o 14,4%  w opiece 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���R�������������Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������rycina  18).  

Rycina 18 �����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�����L���O�H�F�]�H�Q�L�H�P���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�U�D�]���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K�� 
�]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���&�H�Q�W�U�D�F�K���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L��lat 2009 �±2019 [tys.]  

 

�(�U�y�G�á�R����opracowanie �Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych NFZ  

�2���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
���Z�L�D�G�F�]�\���P���L�Q�����Z�\�V�R�N�R���ü���Z�\�G�D�W�N�y�Z���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K���Q�D���R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�������V�]�D�F�R�Z�D�Q�\ch  
na ok . ���������P�O�Q���]�á���U�R�F�]�Q�L�H81 . �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D�O�H�*�\���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����L�*���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
�Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���U�R�V�Q������U�G�]�L�D�á��
�Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�����Z���Z�\�G�D�W�N�D�F�K���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���������������Z���������� r. ) 
jest �Q�D�G�D�O���Q�L�*�V�]�\���R�G���J�U�X�S�\���N�U�D�M�y�Z���Z�\�V�R�N�R�U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K82 . 

�/�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Ä�2�S�L�H�N�D��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���´���R�U�D�]�����R�G���������� r. ,  �Z���N�W�y�U�\�P���X�W�Z�R�U�]�R�Q�R���S�L�H�U�Z�V�]�H���&ZP) 
�Ä�3�U�R�J�U�D�P�\���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�´�����3�R�G�]�L�D�á���Q�D���R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�����R�U�D�]���O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����]�R�V�W�D�á��
dokonany na podstawie wykaz u ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K83 �����.�D�*�G�D���] wymienionych grup 
�S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�H�O�L���V�L�
���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�����G�]�L�H�Q�Q�H���R�U�D�]��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�����G�R�P�R�Z�H������rycin y 19  i 20).  

 
81  https://pulsmedycyny.pl/problem -opieki -psychiatrycznej -w-polsce -analiza - rynkowa -968254  
82  Economics, mental health and policy: An overview, London 2008.  
83  �5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X��
opieki psychia �W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������
http://isap.sejm.gov.pl/ isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001285  

https://pulsmedycyny.pl/problem-opieki-psychiatrycznej-w-polsce-analiza-rynkowa-968254
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001285
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Rycina 19 �����.�D�W�H�J�R�U�\�]�D�F�M�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�S�L�H�F�H��
psychiatrycznej  

 

 

�(�U�y�G�á�R: opracowanie �Z�á�D�V�Q�H na podstawie �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie 
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �± Dz.  �8�����S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P�� 

Rycina 20 �����.�D�W�H�J�R�U�\�]�D�F�M�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

 

�(�U�y�G�á�R: opracowanie �Z�á�D�V�Q�H �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����± Dz.  �8�����S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P�� 
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Rycina 21�����8�G�]�L�D�á���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���U�R�G�]�D�M�D�P�L���R�S�L�H�N�L��
�]���S�R�G�]�L�D�á�H�P���Q�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���L���G�]�L�H�F�L���Z���������� r.  

 

�(�U�y�G�á�R����opracowanie �Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych NFZ  

W 2019  r.  �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���X�G�]�L�D�á���Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���G�R�U�R���O�L���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\���]���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����Z���Q�D�V�W�
�S�Q�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���G�R�U�R���O�L���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\���]���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������
�Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\���]���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*��
korzysta �M���F�\���] �O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������rycina  21).  

�$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L�� 
na przestrzeni lat 2009 �±�����������S�R�N�D�]�X�M�H���X�G�]�L�D�á��finansowania �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���F�K�R�U�\�F�K���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���S�U�]ed wprowadzeniem reformy  
opieki psychiatrycznej ( rycina  22).  

Rycina 22 �����6�X�P�D���N�Z�R�W�\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�H�M���L���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M������. roku  �*ycia  z rozpoznaniem schizofrenii 
(ICD10: F20) na przestrzeni lat 2009 �±2018 w opiece psychiatry �F�]�Q�H�M���]���S�R�G�]�L�D�á�H�P���Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����>�3�/�1�@�� 

 

�(�U�y�G�á�R����analiza problemu zdrowotnego �± schizofrenii; opracowanie �Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych NFZ  
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W latach 2009 �±�����������Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�D���Z�L�
�N�V�]�R���ü�����U�R�G�N�y�Z��
�]�R�V�W�D�á�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�D���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Ä�/�H�F�]�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�H���R�J�y�O�Q�H��
���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���´�������S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�L�V�N�L�P���X�G�]�L�D�O�H���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���I�R�U�P�\���S�R���U�H�G�Q�L�H����
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H���L�����U�Rdowiskowe (domowe). �2�S�L�V�\�Z�D�Q�H���S�U�R�S�R�U�F�M�H���V�� argumentem  
za �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�� wprowadzenia zmian w systemie opieki zdrowotnej.  

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�� 

�:�D�*�Q�����N�Z�H�V�W�L�����Z���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
oraz (w  �S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R���U�H�G�Q�L�F�K���L �D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���I�R�U�P���O�H�F�]�H�Q�L�D�����R�G�O�H�J�á�R���ü���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 
�R�G���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����0�R�G�H�O�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\���M�H�V�W���X�]�Q�D�Z�D�Q�\���]�D���Q�D�M�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�M�V�]�\�� 
�G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����J�G�\�*���V�á�X�*�\���S�U�R�F�H�V�R�Z�L���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�P�X���Z�á���F�]�H�Q�L�X�� 

Tabela 5�����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z��ambulatoryjnej opiece psychiatrycznej na przestrzeni lat 2009 �±�����������]���S�R�G�]�L�D�á�H�P��
�Q�D���]�J�U�X�S�R�Z�D�Q�H���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���>�W�\�V���@ 

Rok  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

Poradnia 
psychiatryczna/  
psychologiczna  

1168,86  1152,54  1180,21  1248,68  1263,97  1292,59  1316,26  1318,88  1311,79  1307,19  1304,16  

Opieka dzienna 
psychiatryczna  

19,96  19,59  22,21  25,32  26,60  27,12  27,67  27,71  27,66  28,56  30,08  

�=�H�V�S�y�á���O�H�F�]�H�Q�L�D��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R 

 6,43   6,60  10,38  17,16  21,79  24,02  27,11  30,35  33,58  39,86  41,44  

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych NFZ   

W 2019 r . w Rzeczypospolitej Polskiej  poradnie psychiatryczne/psychologiczne 84  �R�E�M�
�á�\��
100 �����S�R�Z�L�D�W�y�Z�����S�R�U�D�G�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\����������������
�R�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H85  ���������������]�H�V�S�R�á�\���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R86  �����������/�L�F�]�E�D���S�R�Z�L�D�W�y�Z��
z �G�R�V�W�
�S�H�P���G�R���G�D�Q�H�M���I�R�U�P�\���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�N�á�D�G�D�á�D���V�L�
���Q�D���X�G�]�L�D�á���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K�� 
z nich w 2019 r . ( tabela  5).  �3�R�P�L�
�G�]�\���O�L�F�]�E�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
form ambulatoryjnej opieki psychiatrycznej  na przestrzeni lat 2009 �±2019  �Z�\�V�W�
�S�X�M�H 
�]�Q�D�F�]�Q�D���G�\�V�S�U�R�S�R�U�F�M�D�����]���S�U�]�H�Z�D�J�����N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�R�U�D�G�Q�L��psychiatrycznej/psychologicznej.  
W �S�U�]�\�S�D�G�N�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����S�R�U�D�G�Q�L�H87  �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�\���Z���������������S�R�Z�L�D�W�y�Z�����R�G�G�]�L�D�á�\��
dzienne 88  w 26,6%.  

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���N�U�D�M�X����rycina  23). Formy 
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H���L���S�R���U�H�G�Q�L�H���V�����Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P��leczenia oraz zapobiegania nawrotom 
�]�D�E�X�U�]�H�������1�D���F�]�
���F�L���W�H�U�H�Q�X���N�U�D�M�X���Q�L�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�á�D���*�D�G�Q�D���]���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K�����2�W�Z�D�U�F�L�H��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K�����]�H�V�S�R�á�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���S�R�U�D�G�Q�L���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�L�D�W�y�Z���V�W�D�Q�R�Z�L���Z�D�*�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�X��
�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 

 
84  �9�,�,�,���F�]�
���ü���N�R�G�X���U�H�V�R�U�W�R�Z�H�J�R������������������������������������������������������������������������������������ 
85  �9�,�,�,���F�]�
���ü���N�R�G�X���U�H�V�R�U�W�R�Z�H�J�R������������������������������������������������������������������������������������ 
86  �9�,�,�,���F�]�
���ü���N�R�G�X���U�H�V�R�U�W�R�Z�H�J�R������������������������������������������������ 
87  �9�,�,�,���F�]�
���ü���N�R�Gu resortowego: 1740, 1741, 1742, 1744, 1745, 1746, 1747  
88  �9�,�,�,���F�]�
���ü���N�R�G�X���U�H�V�R�U�W�R�Z�H�J�R�����������������������������������������D���W�D�N�*�H�������������R���N�R�G�]�L�H���]�D�N�U�H�V�X������������������������������ 
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Rycina 23 �����/�L�F�]�E�D���O�X�G�Q�R���F�L���R�U�D�]���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���J�P�L�Q�����Z���N�W�y�U�\�F�K���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
���]�H�V�S�R�á�\���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R��
�R�U�D�]���R�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H���Z���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�R�U�R�V�á�\�F�K������������ r.  

  

�(�U�y�G�á�R����https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3451  

Reforma opieki psychiatrycznej  

T�U�Z�D���U�H�I�R�U�P�D���R�E�H�M�P�X�M���F�D���R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�����G�R�U�R�V�á�\�F�K���R�U�D�]���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���� 
Jej �J�á�y�Z�Q�\�P celem jest z�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H������Chocia �* reforma obejmuje 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M��rozpozna wa nymi  zaburzeniami, w przypadku pewnej grupy  nadal 
wy�V�W�
�S�X�M�H���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H��na specjalistyczne programy zdrowotne (np. przy 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�Dch, zaburzenia ch �R�G�*�\�Z�L�D�Q�L�D czy neurorozwojow ych ).  

�5�H�I�R�U�P�D���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 

�3�L�O�R�W�D�*���Z���&�H�Q�W�U�D�F�K���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�\���Z�������������U��,  obejmuje 33  centra  
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���������Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�����'�R���J�á�y�Z�Q�\�F�K���]�D�á�R�*�H�����S�L�O�R�W�D�*�X���Q�D�O�H�*�������]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�D��
�S�á�D�W�Q�R���ü���Z �I�R�U�P�L�H���U�\�F�]�D�á�W�X���Q�D���S�R�S�X�O�D�F�M�
�����]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�������L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D��
�I�R�U�P���R�S�L�H�N�L�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���S�R�P�R�F�\�����G�R�V�W�
�S���G�R���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���]���U�y�*nych dziedzin, 
�]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���G�R���S�D�F�M�H�Q�W�D�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]�H���V�á�X�*�E�D�P�L���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 
�L���3�2�=�����]�P�L�D�Q�D���U�R�O�L���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���Q�D���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�
���S�R�P�R�F�Q�L�F�]�������'�]�L�D�á�D�Q�L�H���S�L�O�R�W�D�*�X���]�R�V�W�D�á�R��
�S�U�]�H�G�á�X�*�R�Q�H���G�R���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�� 

https://basiw.mz.gov.pl/index.html%23/visualization?id=3451
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Reforma opieki psychiatrycznej d �]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

�'�R���J�á�y�Z�Q�\�F�K���]�D�á�R�*�H�����U�H�I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*y �Q�D�O�H�*������
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���V�]�\�E�N�L�H�M���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���S�V�\�F�K�L�D�W�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����W�M�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����Uodowiskowych), 
�Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\�����Z�L�D�G�F�]�H�������U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P���U�R�G�]�L�Q�Q�\�P�� 
i szkolnym), �Z�L�]�\�W�\���X���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z���W�\�O�N�R���W�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���P�D�á�R�O�H�W�Q�L�F�K�����N�W�y�U�]�\��
�U�]�H�F�]�\�Z�L���F�L�H���Z�\�P�D�J�D�M�����G�L�D�J�Q�R�]�\���O�X�E���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L�����Z�\�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F���S�R�P�L�
�G�]�\��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���U�H�J�L�R�Q�D�P�L�� 

�$�E�\���M�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���N�U�D�M�X���S�R�Z�V�W�D�M�� �R���U�R�G�N�L���R�������S�R�]�L�R�P�D�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L�� 
(I �± �2���U�R�G�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����,�,���± Centra 
�]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�U�D�]���,�,�,���± �2���U�R�G�N�L���Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M��
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�������2�G���N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U. �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�����������R���U�R�G�N�y�Z��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L�� �:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
�N�R�Q�N�X�U�V�y�Z���R�G���� stycznia 2021 r .  ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�D���,���S�R�]�L�R�P�L�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����Z��214 miejscach, 
�D���R�E�H�F�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�����N�R�O�H�M�Q�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H. W dalszej 
�N�R�O�H�M�Q�R���F�L���X�U�X�F�K�D�P�L�D�Q�H���]�R�V�W�D�M�����R���U�R�G�N�L���,�,���L���,�,�,���S�R�]�L�R�P�X����Ponadto w ramach POWER 
�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�U�R�M�H�N�W���V�\�V�W�H�P�R�Z�\���:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���U�H�I�R�U�P�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F�H�M��
�Q�R�Z�\���P�R�G�H�O���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����N�W�y�U�\���P�D���E�\�ü��
realizowany przez M Z�����5�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���Q�D�������������U�� 

�5�H�I�R�U�P�D���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

W 2021 r. �S�R�Z�R�á�D�Q�R���=�H�V�S�y�á���G�V�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�H�I�R�U�P�\���V�\�V�W�H�P�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H����
�]�D�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���=�H�V�S�R�á�X�� 
�G�R���V�S�U�D�Z���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�H�I�R�U�P�\���V�\�V�W�H�P�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������'�]�����8�U�]�����0�L�Q�����=�G�U�R�Z�����S�R�]����
27).  �*�á�y�Z�Q�\�P���]�D�G�D�Q�L�H�P���=�H�V�S�R�á�X���M�H�V�W���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���V�á�X�*���F�\�F�K��
�S�R�S�U�D�Z�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� w Polsce.  

Podstawowa opieka zdrowotna i ambulatoryjna opieka 
specjalistyczna  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����]�D�Z�D�U�W�����Z��Ustawie �]���G�Q�L�D���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����R��podstawowej opiece 
zdrowotnej  (Dz.  U. z 2021 r. poz. 1050) , podstawowa opieka zdrowotna stanowi miejsce 
�S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���N�R�Q�W�D�N�W�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���]���V�\�V�W�H�P�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D89 �����]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P��
�S�H�Z�Q�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K����
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����=�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����]�D�Z�D�U�W�����Z��ustawie  
�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�D��
�R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���R�]�Q�D�F�]�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
�R�V�R�E�R�P���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���O�X�E���F�D�á�R�G�]�L�H�Q�Qych.  

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���R�U�D�]���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�D���R�S�L�H�N�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����Z�D�*�Qe 
szczebl e �Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����2�G���L�F�K���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���Z���R�J�U�R�P�Q�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���]�D�O�H�*�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���S�U�R�F�H�V�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���V�S�U�D�Z�Q�R���ü���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L��
medycznej 90 .  

 
89  �=���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���S�H�Z�Q�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L�����Q�S�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Z���V�W�D�Q�L�H���Q�D�J�á�H�J�R���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D��
zdrowotne go.  
90  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 77.  
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�:�������������U�����]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R���S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���Z�L�]�\�W���Z���3�2�=�����1�D�O�H�*�\���Z�V�S�R�P�Q�L�H�ü�����*�H���L�V�W�Q�L�H�M�H��
zau �Z�D�*�D�O�Q�D���V�H�]�R�Q�R�Z�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���F�L���J�X���U�R�N�X�����1�D�M�P�Q�L�H�M���Z�L�]�\�W���R�E�V�H�U�Z�X�M�H��
�V�L�
���Z���V�L�H�U�S�Q�L�X�����������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�L�]�\�W�������Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���Z���V�W�\�F�]�Q�L�X�����������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�L�]�\�W��91 .  

�:�������������U�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�R���Z���3�R�O�V�F�H���R�N���������������W�\�V�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���3�2�=�����F�R���G�D�M�H��
���U�H�G�Q�L�R���������������Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�������U�H�G�Q�L�R���Q�D���M�H�G�H�Q���S�R�G�P�L�R�W���O�H�F�]�Q�L�F�]�\���3�2�=���Z���3�R�O�V�F�H��
�S�U�]�\�S�D�G�D�������������W�\�V�����R�V�y�E92 .  

�.�O�X�F�]�R�Z�H���V�á�D�E�R���F�L���3�2�=���R�E�H�M�P�X�M�������E�U�D�N���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���O�L�F�]�E�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���P�H�G�\�F�\�Q�\��
�U�R�G�]�L�Q�Q�H�M�����V�S�H�F�M�D�O�L���F�L���F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���L���S�H�G�L�D�W�U�L�L�����N�W�y�U�]�\���P�R�J�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�D�F�R�Z�D�ü�� 
�M�D�N�R���O�H�N�D�U�]�H���3�2�=�����P�D�M�����R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M������
�R�J�y�O�Q�\���E�U�D�N���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=�����U�y�Z�Q�L�H�*���Z���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�X���Q�D���O�L�F�]�E�
 �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������Q�L�H�G�R�E�y�U��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����V�W�D�U�]�H�M���F�D���V�L�
���N�D�G�U�D���3�2�=�����Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���3OZ, 
nieefektywne metody finansowania  POZ oraz  ograniczone  wykorzystanie  nowoczesnych  
�Q�D�U�]�
�G�]�L informatycznych 93 .  

�1�D���U�\�F�L�Q�D�F�K���S�R�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���3�2�=���R�U�D�]���$�2�6���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X��
�G�R���J�
�V�W�R���F�L���]�D�O�X�G�Q�L�H�Q�L�D����ryciny  24 i 25 �������1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���S�D�P�L�
�W�D�ü�����*�H���I�R�U�P�X�á�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���U�y�*�Q�L���V�L�
���± �Q�L�H�N�L�H�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H��
�V�����S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�R�V�R�E�R�Z�H���S�U�D�N�W�\�N�L�����F�]�D�V�H�P���S�U�]�H�]���G�X�*�H���I�L�U�P�\���O�X�E���L�F�K���I�L�Oie.  

Rycina 24 . Liczba jednostek POZ na 1 �������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych NFZ  i GUS 

 
91  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 1 18 . 
92  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 1 38  
93  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���U�D�S�R�U�W�X��Podstawowa opieka zdrowotna w Polsce �± diagnoza i projekty zmian , Instytut 
�0�H�G�\�F�\�Q�\���:�V�L���L�P�����:�L�W�R�O�G�D���&�K�R�G�(�N�L���Z���/�X�E�O�L�Q�L�H�� 
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Rycina 25 �����/�L�F�]�E�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���$�2�6���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych NFZ  i GUS 

�:���U�D�P�D�F�K���$�2�6���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���± 
�Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���R�U�D�]���S�U�D�N�W�\�N���O�H�N�D�U�]�\���L���O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�R�� 
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R�������������W�\�V���������D���Q�D�M�P�Q�L�H�M���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R�� 
w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K��opo �O�V�N�L�P�����O�X�E�X�V�N�L�P���L�����Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�P���± po 0,8 tys.  

�1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���S�L�
�F�L�X���O�D�W���P�R�*�Q�D���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�ü���S�R�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�D�G�H�N���O�L�F�]�E�\��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]��AOS�����:�������������U�����S�U�]�\�M�
�W�R�������������P�O�Q���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K�� 
81,1 mln wizyt, podczas gdy w 2015 r .  �S�U�]�\�M�
�W�R�������������P�O�Q���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K�������������P�O�Q��
�Z�L�]�\�W�����7�U�H�Q�G���V�S�D�G�N�R�Z�\���M�H�V�W���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\��
�O�X�G�Q�R���F�L��Rzeczypospolitej Polski ej �����0�L�
�G�]�\���U�R�N�L�H�P�������������D���������� �O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K��
z AOS �Z���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�X���Q�D�������P�L�H�V�]�N�D���F�D���3�R�O�V�N�L���V�S�D�G�á�D���]���������������Q�D����������������-4,4%),  tym 
samym  �Z���F�L���J�X���W�\�F�K���S�L�
�F�L�X���O�D�W���Q�D���N�D�*�G�H�������������P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���X�E�\�á�R���������R�V�y�E���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K��
�]���$�2�6�����/�L�F�]�E�D���Z�L�]�\�W���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�D���Q�D�������P�L�H�V�]�N�D���F�D��w Rzeczypospolitej Polski ej  �V�S�D�G�á�D�� 
z 2,24 do 2 ,11 ( -5,8%) 94 .  

�:�������������U�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��AOS w ramach NFZ �X�G�]�L�H�O�D�á�R��23 406 poradni . ���U�H�G�Q�L�R���Q�D�����������W�\�V����
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��Rzeczypospolitej Polski ej  �S�U�]�\�S�D�G�D�á�R���������S�R�U�D�G�Q�L95 .  

�6�S�D�G�H�N���O�L�F�]�E�\���S�R�U�D�G�Q�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
w �U�D�P�D�F�K���1�)�=���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���U�R�G�]�D�M�y�Z���S�R�U�D�G�Q�L�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P��
pracowni endoskopii, pracowni tomografii komputerowej, pracowni rezonansu 
magnetycznego oraz poradni onkologicznej.  

�6�S�R���U�y�G���S�R�U�D�G���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�\���Z���U�D�P�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���Rpieki zdrowotnej 
53,3% udzielono w POZ, 36,0% �± �Z���R�S�L�H�F�H���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�����D���������������V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���S�R�U�D�G�\��
stomatologiczne 96 .  

 
94  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 15 1. 
95  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 1 63 . 
96  GUS (2020), Zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r.,  Warszawa 2020, s. 79.  



50   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

Rycina 26 �����=�P�L�D�Q�\���Z���O�L�F�]�E�L�H���S�R�U�D�G�Q�L���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�D�P�D�F�K���1�)�=���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  
(pokazano tylko 20 �U�R�G�]�D�M�y�Z���S�R�U�D�G�Q�L���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�����X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�U�D�G�� 

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -202 6 

�6�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�\���R���S�R�W�U�]�H�E�
���Z�V�N�D�(�Q�L�N���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�D���Z�L�]�\�W�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M���Z�������������U���� 
dla Rzeczypospolitej Polski ej  �Z�\�Q�R�V�L�á�������������Z���)�L�Q�O�D�Q�G�L�L�������������������U�H�G�Q�L�D���G�O�D���������N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'��
�Z�\�Q�R�V�L�á�D������������97 �����1�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���O�H�N�D�U�]�D���V�����Z�L�G�R�F�]�Q�H��
w�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�U�D�M�D�F�K���2�(�&�'�����-�H�G�Q�D�N���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�L�
�G�]�\��
�R�V�R�E�D�P�L���R���Q�L�V�N�L�F�K���L���Z�\�V�R�N�L�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���V�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�L�G�R�F�]�Q�H���Z���R�S�L�H�F�H��
specjalistycznej.  

�3�R�P�L�P�R���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���S�R�U�D�G���Q�D�G�D�O���L�V�W�R�W�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���M�H�V�W���G�á�X�J�L��
czas oczekiwania �Q�D���Z�L�]�\�W�
���X��specjalisty oraz �Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���$�2�6���L���3�2�=�� 
�Z���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�Z�L�D�W�D�F�K. 

�:�H�G�á�X�J���U�D�S�R�U�W�X���1�,�.98 �����Q�D���N�R�Q�L�H�F�������������U�������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]�������������U�������Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��������������
�]�D�N�U�H�V�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�������F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Z�\�G�á�X�*�\�á���V�L�
�����D���Z���������������V�N�U�y�F�L�á���O�X�E���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�á�� 
�Q�D���Q�L�H�]�P�L�H�Q�L�R�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����=�P�L�D�Q�\�����U�H�G�Q�L�H�J�R���F�]�D�V�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�����P�H�G�L�D�Q�D�����G�R���N�R�P�y�U�H�N��
organizacyjnych na koniec  �����������U�������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z 2016 r., w Polsce  prezentuje schemat 
opracowany przez NIK ( rycina  27).  

 
97  OECD (2019), Health for everyone? Social Inequalities in Health and Health Systems,  OECD Health Policy 
Studies, OECD Publishing, Paris;  https://doi.org/10.1787/3c8385d0 -en �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
98  NIK (2019), Raport:  System ochrony zdrowia w Polsce �± stan obecn �\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q, s. 75.  
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Rycina 27 �����=�P�L�D�Q�\�����U�H�G�Q�L�H�J�R���F�]�D�V�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�����P�H�G�L�D�Q�D�����Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�R���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K����
w �N�W�y�U�\�F�K���V�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���O�L�V�W�\ �R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K�����Z���G�Q�L�D�F�K�� 

 

 
�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���1�,�.���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�=�����������������5�D�S�R�U�W���1�,�.�� System ochrony zdrowia w Pols ce �±  
stan obecny i  �S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q����������������s. 75  

Relatywnie d�á�X�J�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���D�Q�D�O�L�]�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K��m apy 
�S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�������������U�����3�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���S�R�Z�\�*�H�M���W�U�]�H�F�K���P�L�H�V�L�
�F�\���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Z���O�X�W�\�P��
�����������U�����P�L�H�O�L���S�U�]�H�G���V�R�E�����S�D�F�M�H�Q�F�L���Z���V�W�D�Q�L�H���V�W�D�E�L�O�Q�\�P���F�K�F���F�\���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���S�R�U�D�G�Q�L��
endokrynologicz nej (311 dni), kardiologicznej (151 dni), okulistycznej (139 dni), 
�X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�������������G�Q�L�����R�U�D�]���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����������G�Q�L�������3�R�Q�D�G���G�Z�D���P�L�H�V�L���F�H���P�X�V�L�H�O�L���F�]�H�N�D�ü��
pacjenci zakwalifikowani jako przypadki pilne do poradni endokrynologi cznej (142 dni), 
diabetologiczne j (96 dni), kardiologicznej (89 dni), neurologicznej (76 dni) oraz 
okulistycznej (68 dni) 99 .  

Rycina 28 �����3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���Z�L�]�\�W�
���Z���V�W�\�F�]�Q�L�X�������������U�����������������U�����L�������������U�����G�O�D���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���S�L�O�Q�\�F�K����
Na wykresie pokazano tylko po �U�D�G�Q�L�H�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á���Z�������������U�����������G�Q�L 

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych  na lata  202 2-2026  

�'�á�X�J�R���ü���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���S�R�U�D�G�\���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L��
specjalistycznej nie finansowan ej  przez  NFZ. Wzrost liczby porad prywatnych jest 

 
99  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -202 6, s. 1 71 . 
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�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����H�Q�G�R�N�U�\�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���R�U�D�]��
urologicznej. Wzro st liczby porad niefinansowanych  przez NFZ  �]�Q�D�F�]�Q�L�H���S�U�]�H�Z�\�*�V�]�D�� 
tam spadek liczby porad udzielanych w ramach NFZ w latach 2016 �±2018.  

�2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

�2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D100  �R�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X���X�V�á�X�J��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�R�P�R�F�\���R�V�R�E�R�P�����N�W�y�U�\�F�K���]�G�R�O�Q�R���ü�� 
�G�R���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H�J�R���*�\�F�L�D���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D���Z���G�á�X�*�V�]�\�P���R�N�U�H�V�L�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���Z�L�H�N�����V�W�D�Q��
�]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q������W Rzeczypospolitej Polskiej  (formalnie) o bejmuje 
ona �W�\�O�N�R�����Ziadczenia udzielane w ramach systemu opieki zdrowotnej, jednak pomoc 
�R�V�R�E�R�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P �Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���M�H�V�W���W�D�N�*�H�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�D  
w ramach systemu pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�Hj .  Zatem oba systemy �± opieki zdrowotnej i pomocy 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���± �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�����]�H���V�R�E������a przynajmniej powinny, w �V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�X���F�D�á�R���F�L�R�Z�H�M��
�R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�����]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L��. ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��lecznicze,  �S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H�� 
�L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���U�D�P�D�F�K���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����M�D�N���L���G�R�P�R�Z�\�F�K�����&�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���]�D�N�á�D�G�D�F�K���R�S�L�H�N�X���F�]�R- �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����=�2�/�����L���]�D�N�á�D�G�D�F�K��
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-opi �H�N�X���F�]�\�F�K�����=�3�2������Oddzi e�O�Q�����I�R�U�P�����V�����=�2�/ �± �=�3�2���G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K��
psychiczn ie. �:���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�]���]�H�V�S�y�á��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H���R�U�D�]���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M�����2�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�D�M�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���O�H�N�D�U�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�F�L�� 

�:�������������U�����]�H�����Z�L�D�G�F�]�H����zdrowotnych  �Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R�������������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z101 . Natomias �W���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���W�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R�������������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z102 .  

Liczba �R�V�y�E���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�� w ramach  system u ochrony zdrowia  
�Z���R�V�W�D�W�Q�L�P���F�]�D�V�L�H���U�R�N�U�R�F�]�Q�L�H���Z�]�U�D�V�W�D�á�D����tabela  6).  

Tabela 6�����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�H�G�á�X�J���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�L 

Rok  Opieka domowa  Opieka stacjonarna  

2016  170,0  107,6  

2017  181,0  111,5  

2018  179,0  112,1  

2019  178,6  111,0  
 
�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych z Mapy potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  

�:���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M �Z�������������U�����Z���U�D�P�D�F�K���X�P�y�Z���]���1�)�=�����Z�L�D�G�F�]�H����
�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�á�R�� 

 
100  �=�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����:�+�2���L���2�(�&�'���R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����G�H�I�L�Q�L�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���]�D�N�U�H�V���X�V�á�X�J���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P�� 
�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����I�L�]�\�F�]�Q�������S�V�\�F�K�L�F�]�Q�����O�X�E���S�R�]�Q�D�Z�F�]�����]�G�R�O�Q�R���F�L�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����Q�D���V�N�X�W�H�N���F�]�H�J�R���R�V�R�E�\���W�H���S�U�]�H�]��
�G�á�X�*�V�]�\���F�]�D�V���V�W�D�M�����V�L�
���]�D�O�H�*�Q�H���R�G���S�R�P�R�F�\���Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�D�F�K���*�\�F�L�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R�����2�S�L�H�N�
���W�
���P�R�*�Q�D��
�W�U�D�N�W�R�Z�D�ü���M�D�N�R���F�D�á�R�N�V�]�W�D�á�W���G�]�L�D�á�D�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���S�R�O�H�J�D�M���F�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�M���R�S�L�H�N�L��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�������Z�L�D�G�F�]�H�����W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���X�V�á�X�J���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X��czych oraz kontynuacji 
�O�H�F�]�H�Q�L�D���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���L���G�L�H�W�H�W�\�F�]�Q�H�J�R���R�V�R�E�R�P���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�P���L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�����N�W�y�U�H���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�M�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����2�S�L�H�N�D���W�D���P�R�*�H���E�\�ü��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�D���S�U�]�H�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����S�H�U�V�R�Q�H�O���P�H�G�\�F�]�Q�\���L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����O�X�E���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����U�R�G�]�L�Q�
�����E�O�L�V�N�L�F�K�����Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�\�������6�W�D�Q���I�D�N�W�\�F�]�Q�\���L���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���U�R�]�Z�R�M�X���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z��
Polsce, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa 2012, http://oipip.opole.pl/wp -
content/uploads/2014/04/pod_strategia.pdf  
101  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lat a 202 2-2026 , s. 3 66.  
102  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 3 71 . 

http://oipip.opole.pl/wp-content/uploads/2014/04/pod_strategia.pdf
http://oipip.opole.pl/wp-content/uploads/2014/04/pod_strategia.pdf
http://oipip.opole.pl/wp-content/uploads/2014/04/pod_strategia.pdf
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�x ���������]�D�N�á�D�G�y�Z���R�S�L�H�N�X���F�]�R- �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�� 
�R���S�U�R�I�L�O�X���R�J�y�O�Q�\�P�����D���W�D�N�*�H���������]�D�N�á�D�G�y�Z���R�S�L�H�N�X���F�]�R- leczniczych  
�L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���R���S�U�R�I�L�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�P, 

�x 1614  �]�H�V�S�R�á�y�Z���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��opieki domowej  �O�X�E���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M��  

�:�������������U�����S�O�D�F�y�Z�N�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R���S�U�R�I�L�O�X���R�J�y�O�Q�\�P���L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�P��
�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�á�\���á���F�]�Q�L�H���R�N. 37,4  �W�\�V�����á�y�*�H�N103 .  

Rozmieszczenie �S�O�D�F�y�Z�H�N���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K w ramach systemu opieki zdrowotnej , a wraz  
�]���Q�L�P�L���á�y�*�H�N �Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M, �M�H�V�W���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H. W 83  z 380, czyli w niemal 
1/ 5 �S�R�Z�L�D�W�y�Z, �Q�L�H���P�D���]�D�N�á�D�G�y�Z stacjonarnej �R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���Z���F�]�
���F�L��
�S�R�Z�L�D�W�y�Z���O�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���M�H�V�W���N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���Z���N�U�D�M�X 
( rycina  29 ) .  

Rycina 29 �����/�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z�������������U����
���O�H�Z�D���P�D�S�D�����R�U�D�]���O�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���R�S�L�H�F�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���P�L�H�M�V�F�D��
zamieszkania pacjenta (prawa mapa)  

 
 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych NFZ i GUS  

�3�R�U�y�Z�Q�X�M���F �O�L�F�]�E�
���á�y�*�H�N �]���O�L�F�]�E�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���R�S�L�H�F�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L, 
�]�D�X�Z�D�*�\�ü���P�R�*�Q�D�����*�H��w powiatach �����Q�D���N�W�y�U�\�F�K���W�H�U�H�Q�L�H���Q�L�H���V�����]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�D�N�á�D�G�\��
���Z�L�D�G�F�]���F�H���X�V�á�X�J�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��stacjonarnych , �Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K�� 
�]���W�D�N�L�H�M���I�R�U�P�\���X�V�á�X�J���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\�����D��pacjenci �]���W�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z���]�P�X�V�]�H�Q�L���V�����P�L�J�U�R�Z�D�ü�� 
do �S�R�Z�L�D�W�y�Z, �Z���N�W�y�U�\�F�K��udzielane  �V�����W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D. 

�:�������������U�����Z�D�U�W�R���ü���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���á�y�*�H�N���Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���E�\�á�D prawie czterokrotnie 
�Q�L�*�V�]�D���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���G�O�D���������S�D���V�W�Z���2�(�&�'104 �����:�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
n�D���W�O�H���S�D���V�W�Z���2�(�&�'���P�D���R�G���Z�L�H�O�X���O�D�W���M�H�G�Q�����]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����M�H�G�Q�D�N���Q�D�O�H�*�\���P�L�H�ü�� 
�Q�D���X�Z�D�G�]�H���U�y�Z�Q�L�H�*���I�D�N�W�����*�H���S�R�P�L�
�G�]�\���N�U�D�M�D�P�L���Z�\�V�W�
�S�X�M�����U�R�]�E�L�H�*�Q�R���F�L���Z���G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�X�� 
�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�D�Q�L�X���G�D�Q�\�F�K���Q�D���W�H�P�D�W���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 

 
103  �=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���]���5�3�:�'�/���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\�P�L���]�D�U�y�Z�Q�R���S�O�D�F�y�Z�N�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H���Z���U�D�P�D�F�K���X�P�y�Z���]���1�)�=���� 
jak i te bez kontraktu. https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3404 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
104  �:�H�G�á�X�J���U�D�S�R�U�W�X���2�(�&�'��Health at a Glance 2019  ���U�H�G�Q�L�R���Z���3�R�O�V�F�H���E�\�á�R�������������á�y�*�H�N���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L���O�X�G�Q�R���F�L���������O�D�W��
�O�X�E���Z�L�
�F�H�M�����'�R���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���2�(�&�'���Z�O�L�F�]�R�Q�R���P���L�Q�������á�y�*�N�D���Z���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���G�O�D��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K�����V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����á�y�*�N�D���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�
�]�L�H�Q�Q�\�F�K����
�6�S�H�F�\�I�L�N�D�F�M�D���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���Z�]�L�
�W�\�F�K���S�R�G���X�Z�D�J�
���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Z���S�R�Q�L�*�V�]�H�M���O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L���� 
http://stats.oecd.org/wbos/fileview2.aspx?IDFil e=e12f2893 -2cdc -460f -aba5 -6b087278cdca �����G�R�V�W�
�S������������������������ 

https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3404
http://stats.oecd.org/wbos/fileview2.aspx?IDFile=e12f2893-2cdc-460f-aba5-6b087278cdca
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Rycina 30 �����:�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Q�D���� �W�\�V�����R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���Z Polsce  
w 2017 r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����2�(�&�'������������ 

�'�R�V�W�
�S���G�R���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��w warunkach domow ych  �U�y�Z�Q�L�H�*���M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�� 
na terenie kraju . Liczba �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L wynosi od �������Z���S�R�Z�L�H�F�L�H���J�G�D���V�N�L�P��
(woj. pomorskie)  do �����������Z���S�R�Z�L�H�F�L�H���J�á�Xbczyckim  (woj. opolskie)  ( rycina  31) . 

Rycina 31 �����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���R�S�L�H�F�H���G�R�P�R�Z�H�M���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�����Q�D��podstawie miejsca 
zamieszkania pacjenta  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych NFZ i GUS  

Zgodnie z raportem OECD ( Health at a Glance 2019 )  w 2017 r. Rzeczpospolita Polska 
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�R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�� (0,9%) . �:�D�U�W�R���ü���W�D���M�H�V�W���S�R�Q�D�G������- �N�U�R�W�Q�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�D���Q�L�*��
���U�H�G�Q�L�D���Z���������N�U�D�M�D�F�K���2�(�&�'����������������105 .  

�'�X�*�H���U�y�*�Q�L�F�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���S�R�P�L�
�G�]�\���N�U�D�M�D�P�L���2�(�&�'���]�D�O�H�*�����R�G���N�L�O�N�X��
�D�V�S�H�N�W�y�Z�����N�W�y�U�H���P�R�J�����X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�ü �L�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H, tj. struktury 
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z�����R�G�V�H�W�N�D���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��
65+),  �S�U�]�\�M�
�W�H�M �G�H�I�L�Q�L�F�M�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M106 .  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���M�H�G�Q�D�N���Z�L�
�N�V�]�\���Q�L�*���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���X�G�]�L�D�á���R�S�L�H�N�L��
stacjonarnej. W  �����������U�����Z���3�R�O�V�F�H���Z�\�Q�L�y�V�á���R�Q�������������������U�H�G�Q�L�D���G�O�D���������N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'���Z�\�Q�R�V�L��
�������������G�O�D���J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H�M�������������Z���3�R�O�V�F�H���X�G�]�L�D�á���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���G�O�D���J�U�X�S�\���������� 
to 40,1%) 107 .  

�-�D�N���Z�V�N�D�]�D�Q�R���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���F�]�
���F�L���G�L�D�J�Q�R�]�\����Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���X�Z�D�*�D�Q�D���M�H�V�W��za jeden  
�]���Q�D�M�V�]�\�E�F�L�H�M���V�W�D�U�]�H�M���F�\�F�K���V�L�
���N�U�D�M�y�Z���Z��UE. �/�X�G�Q�R���ü���3�R�O�V�N�L���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H��
�P�á�R�G�V�]�D���Q�L�*���O�X�G�Q�R���ü���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�U�D�M�y�Z��UE, ale �± jak wynika z prognozy Eurostatu �±  
ta korzystna dla Rzeczypospolitej Polski ej  �U�y�*�Q�L�F�D���E�
�G�]�L�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���]�D�Q�L�N�D�ü�����:���S�R�á�R�Z�L�H��
�R�E�H�F�Q�H�J�R���V�W�X�O�H�F�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���P�H�G�L�D�Q�D���Z�L�H�N�X�����M�D�N���L���R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���E�
�G����
�Z���3�R�O�V�F�H���Z�\�U�D�(�Q�L�H���Z�\�*�V�]�H���R�G���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���G�O�D���N�U�D�M�y�Z��UE108 . Prognoza GUS 
�G�R�W�\�F�]���F�D���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���Q�D���O�D�W�D�����������±�����������Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�R�J�á�
�E�L�D�Q�L�H���S�U�R�Fesu 
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����0�L�P�R���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H�J�R���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R���F�L���R���R�N�������������P�O�Q��
�G�R�������������U�������V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X��
�������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����3�R�S�X�O�D�F�M�D���R�V�y�E���Z���W�\�P���Z�L�H�N�X���Z�]�U�R���Q�L�H���Z���N�R���F�X���K�R�U�\�]�R�Q�W�X���S�U�R�J�Q�R�]�\  
�G�R�������������P�O�Q���L���E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���S�R�Q�D�G�����������R�J�y�á�X���O�X�G�Q�R���F�L109 . �6�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�E�
�G�]�L�H���M�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���;�;�,���Z������ 
�]���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�D�P�L�����N�W�y�U�H���R�G�F�]�X�M�����Q�L�H�P�D�O���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����:���U�y�G���W�\�F�K��
�N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���]�Q�D�M�G�]�L�H���V�L�
���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\���S�R�S�\�W���Q�D���W�R�Z�D�U�\���L���X�V�á�X�J�L�����W�D�N�L�H���M�D�N���R�F�K�U�R�Q�D zdrowia  
�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����=�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z����
�E�
�G�]�L�H���Z�]�U�D�V�W�D�ü�� 

�:�L�H�O�H���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z�\�P�D�J�D���O�X�E���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�ü���]�Q�D�F�]�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
�*�\�F�L�X�����F�]�
���F�L�H�M���E�
�G�����N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, w tym  rehabilitacji. Problemy 
zdrowotne, z  �N�W�y�U�\�P�L���E�R�U�\�N�D�M�����V�L�
���O�X�G�]�L�H�����N�X�P�X�O�X�M�����V�L�
���Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P�����:���U�y�G���O�X�G�]�L��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K�����S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����E�D�U�G�]�R���F�]�
�V�W�R���Z�\�V�W�
�S�X�M�����G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H���S�U�R�E�O�H�P�\��
zdrowotne. W 2014 r. w Polsce  ponad 70% 50 - �O�D�W�N�y�Z���V�\�J�Q�D�O�L�]�R�Z�D�á�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�H���W�D�N�L�F�K��
�S�U�R�E�O�H�P�y�Z�����Z���U�y�G��60 - �O�D�W�N�y�Z���R�G�V�H�W�H�N���W�H�Q���Z�\�Q�L�y�V�á���M�X�*�������������D���Z���J�U�X�S�L�H���O�X�G�]�L���Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\�F�K���± 
ponad 90% 110 �����3�U�]�H�N�á�D�G�D���V�L�
���W�R���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L�D�F�K�����N�W�y�U�H��
�Z�\�P�D�J�D�M�����]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���R�V�R�E�L�V�W�H�M���L���F�]�\�Q�Q�R���F�L domowych. 
�:���U�y�G���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������L���Z�L�
�F�H�M���O�D�W�����������P�
�*�F�]�\�]�Q���L���W�\�O�N�R�����������N�R�E�L�H�W���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�á�R��
�*�D�G�Q�H�M���S�R�P�R�F�\�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���R�N�������������]�D�U�y�Z�Q�R���P�
�*�F�]�\�]�Q�����M�D�N���L���N�R�E�L�H�W���Z�\�P�D�J�D�á�R���S�R�Q�D�G��
���������J�R�G�]�L�Q���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���Z �]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���W�U�X�G�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���]�J�á�R�Vili.  

�.�X�P�X�O�X�M���F�H���V�L�
���]���Z�L�H�N�L�H�P���S�U�R�E�O�H�P�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���S�U�]�H�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���F�]�
�V�W�V�]�H���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����2�V�R�E�D���Z���Z�L�H�N�X���������� 
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�Z���3�R�O�V�F�H���]�J�á�D�V�]�D�����U�H�G�Q�L�R�����������F�K�R�U�R�E�\���G�R�O�H�J�O�L�Z�R���F�L�����O�L�F�]�E�D���W�D���J�Z�D�á�W�R�Z�Q�L�H���U�R���Q�L�H���Z�U�D�]�� 
�]���Z�L�H�N�L�H�P�������3�R�Q�D�G�����������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���F�L�H�U�S�L���Q�D���Z�L�H�O�H���F�K�R�U�y�E�����F�R���M�H�V�W���V�N�R�U�H�O�R�Z�D�Q�H�� 
�]�H���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\�P���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���]���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K����Osoby 
�Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M��65 lat korzysta �M�� z POZ i AOS �S�U�D�Z�L�H���G�Z�D���U�D�]�\���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�R�� 
�Z���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L111 .  �5�R�]�Z�y�M���L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���S�R�]�Z�D�O�D�M�� 
�Q�D���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z���Q�L�H���W�\�O�N�R���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���3�2�=�����$�2�6���L���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D��
szpitalnego 112 ,113 .  

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H �V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�F�M�L���]�P�L�H�Q�L�D���V�L�
���]�Q�D�F�]�Q�L�H�����V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���U�R�V�Q�����S�U�D�Z�L�H���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�*���S�R�S�X�O�D�F�M�D�������������3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���� 
�*�H���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�����������Z�]�U�R���Q�L�H���S�R�Q�D�G dwukrotnie w latach 2002 �±2050, przy 
�]�Q�D�F�]���F�\�F�K���]�P�L�D�Q�D�F�K���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���W�H�M���J�U�X�S�\�����:�L�H�O�N�R���ü���V�W�D�U�V�]�\�F�K���J�U�X�S���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H��
���U�H�G�Q�L�R���P�D�M�����Z�\�*�V�]�H���Z�\�P�D�J�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L, �U�R���Q�L�H �± dwukrotnie w przypadku �R�V�y�E��
w wieku 75 �±84 lat i trzykrotnie w  �S�U�]�\�S�D�G�N�X�������������7�H���]�P�L�D�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���]�Q�D�M�G�X�M����
odzwierciedlenie w popycie  �Q�D���X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����à���F�]�Q�D���O�L�F�]�E�D���J�R�G�]�L�Q���R�S�L�H�N�L��
�S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���G�R���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���������� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  �Z�������������U�����E�
�G�]�L�H���F�]�W�H�U�R�N�U�R�W�Q�L�H���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*���Z�������������U�� 

�3�R�V�W�
�S�X�M���F�\���S�U�R�F�H�V���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���V�S�U�D�Z�L�D�����*�H���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
�V�����G�X�*�H�����D���E�
�G����jeszcze  �Z�L�
�N�V�]�H�����3�R�Q�D�G�W�R����wiadczenia  �S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�H �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M����
�Z�\�á���F�]�Q�L�H���R�V�R�E�R�P�����N�W�y�U�H��oceniane  �V�N�D�O�����S�R�]�L�R�P�X���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L��(tzw.  �V�N�D�O�����%�D�U�W�K�H�O�����X�]�\�V�N�D�á�\��
�R�G�������G�R���������S�X�Q�N�W�y�Z�����=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���F�]�
���ü���R�V�y�E���P�R�*�H��nie kwalifik �R�Z�D�ü �V�L�
���G�R���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����F�K�R�F�L�D�*���Z�\�P�D�J�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�� 

�� wiadcze nia  zdrowotn e �G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z starszym wieku �V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���U�y�Z�Q�L�H�*��w innych 
zakres �D�F�K���Q�L�*���R�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D. 

�:�������������U�����F�K�R�U�]�\���Z���Z�L�H�N�X�����������V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���D�*�����������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�����2�G�V�H�W�H�N���S�R�E�\�W�y�Z���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K����
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����R�S�L�H�N�
���P�H�G�\�F�]�Q�������Z�\�Q�L�y�V�á �]�D�O�H�G�Z�L�H���������á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���Z�L�]�\�W����
z �X�Z�D�J�L���Q�D���Q�L�H�Z�L�H�O�N�����Z���3�R�O�V�F�H���O�L�F�]�E�
���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����Z�L�D�G�F�]���F�\�F�K���W�H�J�R���W�\�S�X���X�V�á�X�J�L ( tabela  7) . 
Na �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���U�R�]�Z�R�M�X���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��i geriatrycznej ���Z�L�D�G�F�]�\���U�y�Z�Q�L�H�*���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�D���O�L�F�]�E�D���S�R�E�\�W�y�Z���R�V�y�E��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���± 572 tys. (10%).  

W �����������U�����]���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R�����������P�O�Q���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���Z�L�H�N�X�������������G�O�D���N�W�y�U�\�F�K��
�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R�����������P�O�Q���Z�L�]�\�W�����$�*�����������á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���Z�L�]�\�W���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���W�H���Z szpitalnym 
�R�G�G�]�L�D�O�H���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\�P�����6�2�5�����L���L�]�E�L�H���S�U�]�\�M�
�ü�����,�3�������1�D�M�F�]�
���F�L�H�M���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���]�J�á�D�V�]�D�á�\���V�L�
�� 
�Q�D���6�2�5���,�3���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���V�D�P�R�L�V�W�Q�H�J�R�����S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R�����Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�D�����������Z�L�]�\�W�� 
�Q�D���6�2�5���,�3�������P�L�J�R�W�D�Q�L�D���L���W�U�]�H�S�R�W�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�R�Q�N�y�Z���������������E�y�O�X���Z���J�D�U�G�O�H���L���N�O�D�W�F�H���S�L�H�U�V�L�R�Z�H�M��
ora z w okolicy brzucha i miednicy (po 4%). �2�E�M�
�F�L�H���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����R�S�L�H�N���� 
�Z���P�L�H�M�V�F�X���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���Z�S�á�\�Q�
�á�R�E�\���Q�D���U�H�G�X�N�F�M�
���O�L�F�]�E�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K�� 
do udzielenia w ramach leczenia szpitalnego.  

Tabela 7�����0�L�H�M�V�F�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P���G�O�D���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�����������Z�������������U�����Z��Rzeczypospoli tej 
Polskiej  

O�G�G�]�L�D�á 
Liczba wizyt 

[tys.]  
%  

 
111  �5�D�S�R�U�W���%�D�Q�N�X�����Z�L�D�W�R�Z�H�J�R��(2018); Poland: long - term Regional spending review .  
112  Stuck A.E., Siu A.L., Wieland G.D. et al., Compre hensive geriatric assessment �± a meta analysis of controlled 
trials . Lancet 1993; 342: 1032 -1036.  
113  Bernabei R., Landi F., Gambassi G. et al., Randomised trial of impact of model of integrated care and case 
management for older people living in the community.  BMJ 1998; 316:1348.  
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�6�]�S�L�W�D�O�Q�\���R�G�G�]�L�D�á���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\�����6�2�5�� 1 030  18%  

�2�G�G�]�L�D�á���R�N�X�O�L�V�W�\�F�]�Q�\ 715  12%  

�2�G�G�]�L�D�á���F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K 572  10%  

�,�]�E�D���S�U�]�\�M�
�ü���V�]�S�L�W�D�O�D�����,�3�� 497  8%  

�2�G�G�]�L�D�á���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\ 329  6%  

�2�G�G�]�L�D�á���F�K�L�U�X�U�J�L�F�]�Q�\���R�J�y�O�Q�\ 323  6%  

�2�G�G�]�L�D�á���O�H�F�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�H�J�R���G�Q�L�D 267  5%  

�3�R�]�R�V�W�D�á�H�����Z���W�\�P���R�G�G�]�L�D�á���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\���±  
1% wizyt  �R�J�y�á�H�P���Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P)  

2 115  36%  

Razem  5 848  100%  

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D��na podstawie danych NFZ i GUS  

Mimo istnienia systemowej opieki instytucjonalnej opieka nad starszymi osobami 
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���Z���3�R�O�V�F�H���Z���]�Q�D�F�]���F�\�P���V�W�R�S�Q�L�X��
�R�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D���R�S�L�H�F�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�M114 .  

�%�D�G�D�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���G�X�*�D���J�U�X�S�D���R�V�y�E���P�D��niezaspokojone potrzeby w zakresie opieki 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����:�H�G�á�X�J���E�D�G�D�Q�L�D���6�+�$�5�(115  jedynie ok . 50 �����R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���R�S�L�H�N�L��
�P�L�D�á�R���]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����D��ok. 80 �����R�V�y�E���]���]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L��
�R�W�U�]�\�P�\�Z�D�á�R���R�S�L�H�N�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�G���U�R�G�]�L�Q�\���O�X�E���]�Q�D�M�R�P�\�F�K�����F�]�
�V�W�R���E�
�G���F�\�F�K��
�F�]�á�R�Q�N�D�P�L���W�H�J�R���V�D�P�H�J�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D���G�R�P�R�Z�H�J�R116 .  

�3�R�G�V�X�P�R�Z�X�M���F, oznacza to wzrost  liczb y �R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�����F�R���Z�L���*�H���V�L�
���]���G�X�*�\�P�L��
�Z�\�]�Z�D�Q�L�D�P�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���L���R�S�L�H�N�L���G�O�D���W�H�M���J�U�X�S�\���R�V�y�E. 
�2�E�H�F�Q�L�H���G�X�*�D���F�]�
���ü���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���S�U�]�H�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
nieformalnych �± �R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���I�R�U�P�D�O�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 
w Polsce jest wysoki.  

  

 
114  �%�D�Q�N�����Z�L�D�W�R�Z�\�������������������6�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�U�]�\�V�]�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���V�W�D�U�]�H�M���F�H�M���V�L�
���3�R�O�V�F�H�����8�Z�D�J�L�� 
�Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���G�R�W�\�F�]���F�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M, s. 15 i 43.  
115  �:���E�D�G�D�Q�L�X���6�+�$�5�(���D�Q�D�O�L�]�\���G�R�W�\�F�]�\�á�\���F�D�á�H�M���]�E�L�R�U�R�Z�R���F�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����R�U�D�]���J�U�X�S�\���R�V�y�E��
starszych z co najmniej jednym �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H�P���S�U�]�\���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���O�X�E���]�á�R�*�R�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L��
�*�\�F�L�R�Z�\�F�K�� �3�R�]�Z�R�O�L�á�\���R�Q�H���Q�D���X�V�W�D�O�H�Q�L�H�����Z���M�D�N�L�P���V�W�R�S�Q�L�X���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����]�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���V�L�H�F�L��
nieformalnych, a w jakim stopniu z opieki formalnej oraz obu form opieki jednocze ���Q�L�H�� 
116  �3�R�N�R�O�H�Q�L�D�����������Z���3�R�O�V�F�H���L���Z���(�X�U�R�S�L�H�����D�N�W�\�Z�Q�R���ü�����V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�D�U�X�Q�N�L���S�U�D�F�\�����U�H�O�D�F�M�H���P�L�
�G�]�\�S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H��
i �Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�����5�D�S�R�U�W���S�R�G�V�X�P�R�Z�X�M���F�\���Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�����������U�X�Q�G�\���E�D�G�D�Q�L�D���Ä�6�+�$�5�(�������������Z���(�X�U�R�S�L�H�´, Warszawa 2019.  
https://share50plus.pl/sites/share50plus.pl/files/2021 -01/Raport%20SHARE%202019%20wersja%20www.pdf ; 
�G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Rehabilitacja lecznicza  

Rehabilitacja lecznicza to kompleksowe post �
�S�R�Z�D�Q�L�H���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�\�Z�U�y�F�H�Q�L�H�� 
�S�H�á�Q�H�M���O�X�E���P�R�*�O�L�Z�H�M���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�����]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�U�D�F�\�� 
�L���]�D�U�R�E�N�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���E�U�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���*�\�F�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����F�]�\�O�L��
�S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���]���]�D�N�U�H�V�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����G�R�P�R�Z�\�F�K�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R���U�R�G�N�D���O�X�E���R�G�G�]�L�D�á�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���R�U�D�]�� 
�Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����2�S�L�H�N�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�V�W�
�S�Q�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H��
pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����J�G�]�L�H���M�H�V�W���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���]���I�X�Q�G�X�V�]�\���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�� 
(ZUS, KRUS, PFRON).  

�:�������������U�����E�\�á�R���������������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����N�W�y�U�]�\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�D�O�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����1�D�M�Z�L�
�F�H�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
ambulatoryjne (2629 podmiot �y�Z���������������Z���W�U�\�E�L�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P�������������Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���� 
a jedynie 440 w  warunkach stacjonarnych 117 .  

Rozmieszczenie  �P�L�H�M�V�F���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�D���O�H�F�]�Q�L�F�]�D, lic zby 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z przedstawia rycina  33. �0�R�*�Q�D���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�ü�����*�H���Fo 
do zasady �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���]���Z�L�
�N�V�]�����O�L�F�]�E�����R���U�R�G�N�y�Z���L���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z �P�L�D�á�\���W�D�N�*�H���Z�L�
�N�V�]����
�O�L�F�]�E�
���U�H�K�D�E�L�O�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

Rycina 32 . �/�L�F�]�E�D���R���U�R�G�N�y�Z �Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych z NFZ i GUS  

 
117  Mapa potrzeb zdrowotny ch na lata 202 2-2026 , s. 3 12.  
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Rycina 33 �����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych z NFZ i GUS  

Rycina 34 �����/�L�F�]�E�D���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z��2019 r.  

 
�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych z NFZ i GUS  

W 201 9 �U�����Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����2,99  mln �����V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���]���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M����
Z �I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L���G�R�P�R�Z�H�M���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R��48  �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����D���]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M��
w �R���U�R�G�N�X���R�G�G�]�L�D�O�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P���± 331  �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����3�U�D�Z�L�H������5 �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�R�Q�R��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�� 

�$�N�W�X�D�O�Q�L�H���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�D���R�S�L�H�U�D���V�L�
���J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���I�L�]�\�N�R�W�H�U�D�S�L�L�����N�W�y�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L��
�������������O�L�F�]�E�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�E�L�H�J�y�Z�����3�R�]�R�V�W�D�á�D���F�]�
���ü���W�R���N�L�Q�H�]�\�W�H�U�D�S�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L���F�D��������������
�R�U�D�]���P�D�V�D�*���± �������������:�U�D�]���]���S�R�F�]���W�N�L�H�P�������������U. �I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�F�L���X�]�\�V�N�D�O�L���P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�V�W�D�O�D�Q�L�D��
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planu terapii w  trakcie wizyt fizjoterapeutyczn ych. Jednak pomimo wzrostu liczby wizyt 
�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���]���R�N�R�á�R���������W�\�V�����Z������������r. do 2,2 mln w 2019  r. , struktura 
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K���]�D�E�L�H�J�y�Z���]�P�L�H�Q�L�á�D���V�L�
���W�\�O�N�R���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H�����/�L�F�]�E�D���]�D�E�L�H�J�y�Z���I�L�]�\�N�R�W�H�U�D�S�L�L��
�V�S�D�G�á�D���R���R�N�������������S�X�Q�N�W�X���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�J�R�����N�L�Q�H�]�\�W�H�U�D�S�L�L���Z�]�U�R�V�á�D���R���R�N���������S�X�Q�N�W�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H����
a �P�D�V�D�*�\���Z�]�U�R�V�á�D���R���R�N�������������S�X�Q�N�W�X���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�J�R�� 

Rycina 35 �����6�W�U�X�N�W�X�U�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

 

�(�U�y�G�á�R�� Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  

�=�D�X�Z�D�*�D�O�Q�\�P���Sroblemem systemu rehabilitacji w Rzeczypospolitej Polskiej  �V����kolejki ,  
np. w lutym 2020 r . �Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���R�F�]�H�N�L�Z�D�á�R�����������W�\�V�����R�V�y�E����
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���R�J�y�O�Q�R�X�V�W�U�R�M�R�Z�H�M���Z �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����������W�\�V�����R�V�y�E�����D���G�R���S�R�U�D�G�Q�L��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�M�����������W�\�V�����R�V�y�E�����'�á�X�J�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���V�S�U�D�Z�L�D�����*�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�D���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D��
�V�L�
���] �R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�H�P�����F�R���P�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

W latach 2016 �±�����������Q�D�V�W���S�L�á���U�R�]�Z�y�M���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����M�H�G�Q�D�N���Q�D�G�D�O��
�R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���Ä�E�L�D�á�H���S�O�D�P�\�´�����F�]�\�O�L���S�R�Z�L�D�W�\�����Z���N�W�y�U�\�F�K���W�D�N�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�L�H���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H. 
�1�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���W�\�F�K��
�R�E�V�]�D�U�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H���M�H�V�W���R�Q�D���G�R�V�W�
�S�Q�D�� 
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Rycina 36 . Rehabilitacja domowa �± �O�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L, 2019 r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H��na podstawie danych z NFZ i GUS  

�/�L�F�]�E�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�R���F�L���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\��
w �3�R�O�V�F�H���Z�\�Q�R�V�L�á�D�������������W�\�V���������������Q�D���W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L��118 . Natomiast  �Z�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���(�X�U�R�V�W�D�W�X��
i OECD Rzeczpospolita Polska w  �����������U�����S�R�V�L�D�G�D�á�D�������������W�\�V�����I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����F�R���G�D�M�H�� 
0,7 fizjoterapeuty na 1  �W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���L���V�W�D�Z�L�D�á�R���Q�D�V�]���N�U�D�M���Z�����U�R�G�N�X���X�Q�L�M�Q�H�J�R���U�D�Q�N�L�Q�J�X��
( rycina  37).  Eurostat �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���Z���V�Z�R�L�F�K���G�D�Q�\�F�K���W�\�O�N�R���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���S�U�D�N�W�\�N�X�M���F�\�F�K119 .  
�3�U�R�E�O�H�P�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����fizjoterapeutycznych oraz brak systemu 
�P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�H�J�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�y�*�Q�\�F�K���V�H�N�W�R�U�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
(sektor ochrony zdrowia i pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���� 

 
118  �'�D�Q�H���]���.�U�D�M�R�Z�H�M���,�]�E�\���)�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����.�,�)�����± stan na maj 2020 r.  
119  htt ps://ec.europa.eu/eurostat/statistics -explained/index.php/Healthcare_personnel_statistics_ -
_dentists,_pharmacists_and_physiotherapists . 
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Rycina 37 . Liczba fizj �R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Q�D�������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�����2�(�&�'�� 

 

�(�U�y�G�á�R�����2�(�&�'������������ 

�3�R�G�V�X�P�R�Z�X�M���F�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��typu  �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�D���V����
�X�G�]�L�H�O�D�Q�H���J�á�y�Z�Q�L�H���Z���I�R�U�P�L�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����D���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���M�H�V�W��
�]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�H�� 

�1�D�O�H�*�\���U�R�]�Z�D�*�\�ü���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�
���L���S�R�S�U�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�\�P�L�D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L�� 
���O�X�E���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���J�á�y�Z�Q�H�J�R���R���U�R�G�N�D���]�D�M�P�X�M���F�H�J�R���V�L�
���W�\�P�L���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D�P�L�������'�á�X�J�L���F�]�D�V��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�\�ü���P�R�*�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���R���]�E�\�W���P�D�á�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����D�O�H���W�H�*�� 
�R���E�á�
�G�Q�\�P���S�U�R�F�H�V�L�H��kwalifikacji. Istotne �P�R�*�H���E�\�ü���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D��
�F�H�O�X���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�X���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�����N�W�y�U�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�á�E�\���V�W�D�Q���S�D�F�M�H�Q�W�D�����D�O�H���W�H�*���]�D�V�R�E�\��
�V�\�V�W�H�P�X�����&�H�O�H�P���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���S�R�G�M�
�F�L�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���������G�Q�L���R�G���Z�\�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D��
skierowania w 90 �����S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z�� 

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 

�:���U�D�P�D�F�K���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U. �V�L�H�F�L���V�]�S�L�W�D�O�L���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\���]�R�V�W�D�á���G�R�V�W�
�S�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�������Z�L�D�G�F�]�H����
wysokospecjalistycznych, AOS realizowanej w poradniach przyszpitalnych, rehabilitacji 
�O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M�����S�U�R�J�U�D�P�y�Z���O�H�N�R�Z�\�F�K�����O�H�N�y�Z���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���Z chemioterapii oraz �1���2�=. 

�6�L�H�ü���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D �]�R�V�W�D�á�D���Z���U�D�P�D�F�K���Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�R�Q�\�F�K���V�]�H���F�L�X���S�R�]�L�R�P�y�Z���V�\�V�W�H�P�X��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�������,���V�W�R�S�L�H�������,�,���V�W�R�S�L�H�������,�,�,���V�W�R�S�L�H�������V�]�S�L�W�D�O�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�� 
lub �S�X�O�P�R�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���L���R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�������:���V�L�H�F�L���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
�����������S�O�D�F�y�Z�N�L�� 
�5�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���V�L�H�F�L��
�V�]�S�L�W�D�O�L�����F�R���G�R���]�D�V�D�G�\�����R�G�E�\�Z�D���V�L�
���Z���I�R�U�P�L�H���U�\�F�]�D�á�W�R�Z�H�M�����:�\�V�R�N�R���ü���U�\�F�]�D�á�W�X���Q�D���N�R�O�H�M�Q�\��
�R�N�U�H�V���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�\���]�D�O�H�*�\���R�G���O�L�F�]�E�\���L���V�W�U�X�N�W�X�U�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�
���Z �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�P���R�N�U�H�V�L�H�����5�\�F�]�D�á�W���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���G�D�Q�\���V�]�S�L�W�D�O���R�W�U�]�\�P�X�M�H��
�U�R�G�]�D�M���E�X�G�*�H�W�X���J�O�R�E�D�O�Q�H�J�R�����R�E�H�M�P�X�M���F�H�J�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�L�
�N�V�]�����F�]�
���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K����
�D�O�H���W�D�N�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
przychodniach prz yszpitalnych.  
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�1�L�H�]�P�L�H�Q�Q�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���G�O�D���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���S�R�]�R�V�W�D�M�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���L���M�H�G�Q�R�V�W�H�N��POZ�����F�R���S�R�]�Z�R�O�L�á�R�E�\���Q�D���F�]�
���F�L�R�Z�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��
�N�R�O�H�M�H�N���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����2�G�H�M���F�L�H���R�G���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Sozwoli  
�Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���U�R�V�Q���F�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�����D���W�D�N�*�H���E�D�U�G�]�L�H�M���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����R�S�L�H�N�
��
�Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����:�V�N�D�(�Q�L�N���P�R�*�O�L�Z�\�F�K���G�R���X�Q�L�N�Q�L�
�F�L�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���3�R�O�V�F�H�����R�G�V�H�W�H�N���S�U�]�\�M�
�ü��
w przypadkach �F�K�R�U�y�E�����N�W�y�U�H���P�R�*�Q�D���O�H�F�]�\�ü���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����M�H�Vt ponad  
�G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�\�*�V�]�\���R�G�����U�H�G�Q�L�H�M���G�O�D���N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'120 .  

Obecnie prowadzone  �V�����S�U�D�F�H�����N�W�y�U�H���P�D�M�����Q�D���F�H�O�X��wprowadzenie  �Q�L�H�O�L�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych w zakresie AOS �Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L�D�F�K���± �]�D�U�y�Z�Q�R���S�L�H�U�Z�V�]�R�U�D�]�R�Z�\�F�K����
jak i kolejnych . �=�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z���S�U�]�\�M�
�ü���X���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z we wszystkich dziedzinach 
medycyny �]�R�V�W�D�á�R���R�J�á�R�V�]�R�Q�H���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\�P���3�R�O�V�N�L���à�D�G�� Oznacza to,  
�*�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�U�]�H�N�U�R�F�]�H�Q�L�D���O�L�P�L�W�X���N�Z�R�W�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���Z���X�P�R�Z�L�H�� 
�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���$�2�6�����E�
�G�]�L�H���R�Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D�� 
�L���G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�D���G�R���I�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����&�H�O�H�P���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����M�H�V�W��
zapewnienie �V�]�H�U�V�]�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X��AOS, �U�y�Z�Q�L�H�*���Z���]�Z�L���]�N�X�� 
z dotychczasowym ograniczeniem ich udzielania spowodowanym s �\�W�X�D�F�M�����H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q���� 
Aby �R�G�F�L���*�\�ü���O�H�N�D�U�]�\���L���S�R�S�U�D�Z�L�ü���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����3�2�=, �S�R�G�M�
�W�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H��
�Q�D���F�H�O�X���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L �S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����8�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D��
2015 r. o zmianie u �V�W�D�Z�\���R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M��(Dz.  U. poz. 1640) 
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D���P���L�Q�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�D���U�H�F�H�S�W���Q�D���Q�L�H�N�W�y�U�H���O�H�N�L���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�� 
�L���S�R�á�R�*�Q�H���S�R�V�L�D�G�D�M���F�H��kwalifikacje . Nowelizacja �S�R�V�]�H�U�]�\�á�D �U�y�Z�Q�L�H�*���N�D�W�D�O�R�J�����Z�L�D�G�F�]�H����
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K�����N�W�y�U�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H���P�R�J����
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���E�H�]���]�O�H�F�H�����O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�� 

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���$�2�6���L���3�2�=���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�H���M�H�V�W���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z�����Z �U�D�P�D�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���E�X�G�*�H�W�R�Z�\�F�K���1�)�=�����:�H���Z�U�]�H���Q�L�X�������������U�����Z���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R��AOS�����]�D�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���3�U�H�]�H�V�D���1�)�=���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���N�R�U�\�J�X�M���F�\��
�S�U�]�\���U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���$�2�6���G�O�D���W�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N�����N�W�y�U�H���V�N�U�y�F�����F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D��
�X�]�\�V�N�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M��������121 .  Ponadto w  �F�H�O�X���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�La �U�R�V�Q���F�\�F�K��
�N�R�V�]�W�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�La �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���W�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X��
�H�W�D�S�R�Z�R���R�G���O�L�S�F�D�������������U�����L���R�G���V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�R���Z�\�F�H�Q�
���W�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
�'�R�W�\�F�]�\���W�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���]�D�N�U�H�V�D�F�K�����H�Q�G�R�N�U�\�Q�R�O�Rgia i endokrynologia 
�G�]�L�H�F�L�
�F�D�����J�D�V�W�U�R�H�Q�W�H�U�R�O�R�J�L�D���L �J�D�V�W�U�R�H�Q�W�H�U�R�O�R�J�L�D���G�]�L�H�F�L�
�F�D�����N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�D���L���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�D��
�G�]�L�H�F�L�
�F�D�����Q�H�X�U�R�F�K�L�U�X�U�J�L�D���L �Q�H�X�U�R�F�K�L�U�X�U�J�L�D���G�]�L�H�F�L�
�F�D�����R�N�X�O�L�V�W�\�N�D���L���R�N�X�O�L�V�W�\�N�D���G�]�L�H�F�L�
�F�D���� 
Od 1 marca 2020 r. dodatkowo zniesiono limity na porady pie rwszorazowe w czterech 
�V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L�D�F�K�����Q�H�X�U�R�O�R�J�L�L�����R�U�W�R�S�H�G�L�L�����H�Q�G�R�N�U�\�Q�R�O�R�J�L�L���L���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�L�� Natomiast od 1 stycznia 
2021 r. ,  �U�H�D�O�L�]�X�M���F���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���S�U�]�\�M�
�W�H���Z���X�V�W�D�Z�L�H���]���G�Q�L�D�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U���� 
o Funduszu Medycznym (Dz.  U. poz. 1875), wprowadzono bezl imitowe finansowanie 
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X��AOS �X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���G�]�L�H�F�L�R�P�����W�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�R�P�� 
�G�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�D�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���� 

  

 
120  OECD (2018), Health at Glance: Europe 2018. State of Health in the EU Cycle , Paris 2018.  
121  �=�D�U�]���G�]�H�Q�L�H���3�U�H�]�H�V�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���=�G�U�R�Z�L�D���1�U�������������������'�6�2�=���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U����
�]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H���]�D�U�]���G�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H���R�N�U�H���O�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�P�y�Z���R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
opieki zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjali styczna.  



64   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

PODSUMOWANIE  

�x System opieki zdrowotnej jest skoncentrowany na opiece szpitalnej,  
�D���Z�L�
�N�V�]�R���ü���Z�\�G�D�W�N�y�Z���S�U�]�\�S�D�G�D���Q�D���O�H�F�]�H�Q�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�� 

�x �6�\�W�X�D�F�M�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�D���P�R�*�H���]�P�L�H�Q�L�ü���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H���� 

�x �6�W�D�á�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���G�O�D���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��systemu pozostaje 
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���L���M�H�G�Q�R�V�W�H�N��POZ. 

�x Pomimo wzrostu liczby przychodni oraz liczby porad istotnym problemem 
�M�H�V�W���G�á�X�J�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���Z�L�]�\�W�
���X���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�� 

�x �:���U�D�P�D�F�K���3�2�=���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���Q�L�H�G�R�E�y�U���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���P�H�G�\�F�\�Q�\��
�U�R�G�]�L�Q�Q�H�M�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�R�G�Q�R�V�]���F�\���V�L�
���Z�L�H�N���N�D�G�U�\.  

�x �'�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���3�2�=���L���$�2�6���M�H�V�W���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�\�� 

�x W ramach rehabilitacji leczniczej �Q�D�O�H�*�\���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
���Q�D dysproporcje 
regionalne �]�D�U�y�Z�Q�R���Z���O�L�F�]�E�L�H���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���� 
jak i  �Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�x �=���X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H �V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�F�M�L���]�Q�D�F�]�Q�L�H���V�L�
���]�P�L�H�Q�L�D�����S�R�W�U�]�H�E�\��
�R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���U�R�V�Q�����S�U�D�Z�L�H���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�*���S�R�S�X�O�D�F�M�D��
65 + , �G�O�D�W�H�J�R���Q�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����M�D�N���L���G�R�P�R�Z�\�F�K. 

�x Mimo  istnienia systemowej opieki formalnej, opieka nad starszymi osobami 
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���Z���3�R�O�V�F�H���R�S�L�H�U�D���V�L�
��
w �G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���Q�D���R�S�L�H�F�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�M�����W�M�����Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�X takiej osoby przez  
�F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�R�G�]�L�Q�\���O�X�E���L�Q�Qych bliskich . 

�x �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���R�G�Q�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�D��
�M�H�V�W���]�D�U�y�Z�Q�R���E�D�U�G�]�R���G�X�*�D���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D, jak 
i �E�D�U�G�]�R���G�á�X�J�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�� 
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OPIEKA KOORDYNOWANA I �'�(�,�1�6�7�<�7�8�&�-�2�1�$�/�,�=�$�&�-�$���8�6�à�8�* 

�2�S�L�H�N�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D���W�R���N�R�Q�F�H�S�F�M�D�����Z�L�D�G�F�]�H����zdrowotnych �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��przede wszystkim 
z �G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�H�P�����O�H�F�]�H�Q�L�H�P�����R�S�L�H�N�������U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�����L���S�U�R�P�R�F�M�����]�G�U�R�Z�L�D���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H��
�Q�D�N�á�D�G�y�Z�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�U�D�]���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D122 . Koordynowana opieka 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�L���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����M�D�N�R���F�L���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L�����D���W�D�N�*�H��
poziomu satysfakcji pacjenta. Z praktycznej perspektywy zintegrowany system realizacji 
���Z�L�D�G�F�]�H�����P�R�*�Q�D���R�N�U�H���O�L�ü���P�L�D�Q�H�P���E�O�L�V�N�L�F�K���U�R�E�R�F�]�\�F�K���U�H�O�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���U�y�*�Q�\�P�L���V�á�X�*�E�D�P�L��
i �X�V�á�X�J�D�P�L�����W�D�N�L�P�L���M�D�N�����V�]�S�L�W�D�O�H����sanepid, policja, �V�W�U�D�*���S�R�*�D�U�Q�D����opieka domowa, zdrowie 
publiczne, pomoc �V�S�R�á�H�F�]�Q�D���L���L�Q�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P123 .  

Koordynowana opieka zdrowotna jest skoncentrowana na potrzeb ach pacjenta, oznacza  
�W�R���Z�L�
�N�V�]�\ �Q�D�F�L�V�N���Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���R�U�D�]���R�S�L�H�N�
���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�������D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�* �Z�L�
�N�V�]����
�H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���ü i lepsz e �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

Wprowadzenie opieki koordynowanej rekomendowane jest przede wszystkim dla  POZ, ale 
t �D�N�*�H �S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���O�H�F�]�H�Q�L�H�P���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����F�K�R�U�\�F�K���F�L�H�U�S�L���F�\�F�K���Q�D��choroby 
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���F�]�\���N�R�E�L�H�W���Z���F�L���*�\. Fundamentem tego systemu  jest integracja wszystkich 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���G�D�Q�\�P���V�F�K�R�U�]�H�Q�L�H�P���R�U�D�]��
wypracowanie podstaw i norm �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���X�V�S�U�D�Z�Q�L����i �S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�����S�U�R�F�H�V 
leczeni a�����=�D�W�H�P���S�X�Q�N�W�H�P���Z�\�M���F�L�R�Z�\�P���G�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M��opieki jest 
identyfikacja �E�U�D�N�y�Z i wad systemu opieki zdrowotnej, a  �W�D�N�*�H���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
�]�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�����] �L�Q�Q�\�P�L���R�E�V�]�D�U�D�P�L�����Z���W�\�P���R�S�L�H�N�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�����L���S�R�P�R�F�� �V�S�R�á�H�F�]�Q��124 .  

�7�\�P�F�]�D�V�H�P���M�H�G�Q�\�P���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���M�Hgo 
dyskoordynacja, �E�
�G���F�D���V�N�X�W�N�L�H�P rozproszeni a ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z, brak u �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��
�S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���V�\�V�W�H�P�X oraz z �L�Q�Q�\�P�L���G�]�L�D�á�D�P�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�L���� 
�Q�S�����R�S�L�H�N�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�������D���W�D�N�*�H���E�U�D�N�X���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���H�W�D�S�D�P�L���R�S�L�H�N�L��
nad pacjentem.  

Skutkiem tej dyskoo rdynacji je st nisk a �R�F�H�Q�D���V�\�V�W�H�P�X���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�D��
i dostosowania opieki zdrowotnej do rzeczywistych potrzeb 125 .  

B�U�D�N���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���Q�D�G�]�R�U�X���Q�D�G���M�D�N�R���F�L�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����powoduje 
�G�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���R�S�L�H�Ni zdrowotnej, �Q�D�V�W�
�S�V�W�Z�H�P���W�H�J�R���V�� �R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H����
�O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���L���Z�]�U�R�V�W���N�R�V�]�W�y�Z���G�O�D���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X�����=�Q�D�F�]���F�\�P�L���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���V�����U�y�Z�Q�L�H�*�����E�U�D�N��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���]�D���Z�\�Q�L�N���O�H�F�]�H�Q�L�D�����G�X�E�O�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�U�D�]���E�U�D�N���F�L���J�á�R���F�L���R�S�L�H�N�L.  
W szcze �J�y�O�Q�R���F�L���E�U�D�Nuje �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�L���S�R���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P���O�H�F�]�H�Q�L�X�� 
(z ang. follow -up �����F�]�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���V�]�\�E�N�L�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L����Skutkuje to 
�Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�Hm  �S�U�R�F�H�V�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���M�H�J�R���P�Q�L�H�M�V�]�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �R�U�D�]���Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�����D�O�R�N�D�F�M��  
���U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R�����E�U�D�N���V�\�V�W�H�P�R�Z�H�J�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���H�W�D�S�y�Z���S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- terapeutycznego oraz brak raportowania  
�R���N�R���F�R�Z�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�F�K���W�\�F�K���H�W�D�S�y�Z���Z�S�á�\�Z�D�M�����Q�D���W�R�����*�H���V�\�V�W�H�P���R�F�H�Q�\���M�D�N�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�� nie jest obiektywny �����3�R�Z�D�*�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��brak sprecyzowanych  
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D diagnostyczno - terapeutycznego.  Realizacja  przez  
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z jedynie  fragmentu  procesu  diagnostyczno - terapeutycznego  nie  

 
122  WHO Regional Office for Europe (2016), Strengthening Peoplecentered Health Systems in the WHO European 
Region: Framework for Action on Integrated Health Services Delivery , Copenhagen 2016.  
123  �.�R�]�L�H�á���$�������.�R�Q�R�Q�L�X�N���$�������:�L�N�W�R�U�]�D�N���.�������2�S�L�H�N�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D�����G�H�I�L�Q�L�F�M�D�����P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���M�D�N�R��
inspiracja dla Polski �����=�G�U�R�Z�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�����=�H�V�]�\�W�\���1�D�X�N�R�Z�H���2�F�K�U�R�Q�\���=�G�U�R�Z�L�D�������������������������� 
124  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�Xbiewski K., Janas J., Maciejczyk A., Woch M., Bartoszewicz 
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 44.  
125  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-., Maciejczyk A., Woch M., Bartoszewicz 
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 42.  
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zapewnia  pacjentom  �G�R�V�W�
�S�X do  kolejny ch jego  �H�W�D�S�y�Z poprzez  ich  skierowanie  do innych  
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z126 .  

�5�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�\���V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�U�]�H�N�á�D�G�D���V�L�
��negatywnie  na stan zdrowia 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����F�]�H�J�R���S�U�]�\�N�á�D�G�D�P�L���V���� 

�x niski odset ek  �S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�E�M�
�W�H�M���E�D�G�D�Q�L�D�P�L���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�P�L�����Q�S�����Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K��
�U�H�J�L�R�Q�D�F�K���3�R�O�V�N�L���R�G�V�H�W�H�N���N�R�E�L�H�W�����X���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�N�R�Q�D�Q�R���E�D�G�D�Q�L�D���F�\�W�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����Z�D�K�D��
�V�L�
���R�G���N�L�O�N�X���G�R���N�L�O�N�X�Q�D�V�W�X���S�U�R�F�H�Q�W�����Z�H�G�á�X�J���Z�\�O�L�F�]�H�����1�)�=���Z�������������U�����]�D�O�H�G�Z�L�H��������������
�N�R�E�L�H�W���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�R���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���U�D�N�D���V�]�\�M�N�L���P�D�F�L�F�\�����D���Z�D�U�W�R���ü���W�D�� 
w 2017  r.  �E�\�á�D���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�*�V�]�D���L���Z�\�Q�L�R�V�á�D���������������������/�H�S�L�H�M���Z�\�J�O���G�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���U�D�N�D��
�S�L�H�U�V�L�����F�K�R�ü���Q�D�G�D�O���Q�D���P�D�P�P�R�J�U�D�I�L�
���]�J�á�D�V�]�D���V�L�
���P�Q�L�H�M���Q�L�*���S�R�á�R�Z�D���N�R�E�L�H�W�����Z�������������U����
�± 40,82%, w  2017 r. �± 39,40%) 127 ;  

�x �Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���Z��zaawansowanym  stadium �����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���F�K�R�U�y�E��
nowotworowych ;  

�x nisk a �M�D�N�R���ü �O�H�F�]�H�Q�L�D���F�K�L�U�X�U�J�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���Z���P�D�á�R���G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K��
�R���U�R�G�N�D�F�K�����F�R���V�N�X�W�N�X�M�H���P�L�
�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Z�\�V�R�N�������P�L�H�U�W�H�O�Q�R���F�L����
poo peracyj n��  �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K128 ;  

�x �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���V�X�E�R�S�W�\�P�D�O�Q�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D�����D���W�D�N�*�H���E�U�D�N���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���M�H�J�R���V�N�X�W�N�y�Z���� 
�F�R���S�R�Z�R�G�X�M�H���J�R�U�V�]�H�����Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���N�U�D�M�D�P�L�����Z�\�Q�L�N�L����- letniej 
�S�U�]�H�*�\�Z�D�O�Q�R���F�L�����Q�S�������U�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�*�\�F�L�H����- letnie w nowotworach w Polsce wynosi 
nieco ponad 40% i jest o  10 �±25% n �L�*�V�]�H���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���N�U�D�M�D�P�L���(�X�U�R�S�\��
�=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M�����Q�S�����$�Q�J�O�L�����F�]�\���6�]�Z�H�F�M��129 ;  

�x brak kompleksowej i skutecznej rehabilitacji oraz odpowiedniej opieki 
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����F�R���V�N�X�W�N�X�M�H���Z�\�V�R�N�L�P���R�G�V�H�W�N�L�H�P���R�V�y�E���S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���S�R�G���R�S�L�H�N����
ZUS w trakcie leczenia i po �M�H�J�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� 

�1�D���S�R�W�U�]�H�E�
���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���Z�V�N�D�]�X�M�����U�y�Z�Q�L�H�* �F�]�
�V�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�H  
w trybie �Q�D�J�á�\�P b�
�G���F�H���Z�\�Q�L�N�L�H�P���]�D�R�V�W�U�]�H�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�\���Z�V�N�X�W�H�N���Q�L�H�Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
prowadzenia  chorego �����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D�����Q�D���N�W�y�U�����F�K�R�U�X�M�����J�á�y�Z�Q�L�H���R�V�R�E�\��
starsze , �Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W�D�F�K���]�Q�D�F�]���F�R���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D���V�L�
���O�L�F�]�E�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L (wzrost 
o 28% na przestrzeni lat 2016 �±2018 ), z czego 82% �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�H���Z���W�U�\�E�L�H��
�Q�D�J�á�\m . �$�Q�D�O�L�]�D�����F�L�H�*ek  diagnostyczno - terapeutyczn ych  �Z���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D���Z�V�N�D�]�D�á�D��
na istotne braki w zakresie opieki specjalistycznej. �3�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�����*�H���S�D�F�M�H�Q�W���E�
�G�]�L�H��
�P�L�H�ü���N�R�O�H�M�Q�����Z�L�]�\�W�
���Z���3�2�=, �Z�\�Q�R�V�L�á�R��������2%,  �]�D�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���W�U�D�I�L�H�Q�L�D��z POZ  
do leczenia szpi �W�D�O�Q�H�J�R���Z�\�Q�R�V�L�á�R�������������L���E�\�á�R���S�R�Q�D�G����- krotnie  �Z�\�*�V�]�H �Q�L�*��
�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R��wizyty  w AOS po  wizycie  w POZ130 .  Braki w zakresie opieki 
specjalistycznej zaobserwowano  �U�y�Z�Q�L�H�*���Z���S�Uzypadku chorych �Q�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�����R�E�W�X�U�D�F�\�M�Q����
�F�K�R�U�R�E�
���S�á�X�F�����3�2�&�K�3������W okresie 2009 �±2018 b �O�L�V�N�R���S�R�á�R�Z�D���F�K�R�U�\�F�K �Q�L�H���E�\�á�D���O�H�F�]�R�Q�D�� 
w poradni lub na oddziale o profilu pulmonologiczny m. Pacjenci z tej grupy odznacza li �V�L�
 
�F�]�
�V�W�V�]�\�P�L zaostrzeniami  choroby 131 �± 68,1% vs. 80,6%.  Wprowadzenie modelu 
�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���X�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���Z przypadku chorych  
z zaburzeniami psychicznymi �����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�F�H�V���O�H�F�]�H�Q�L�D���E�\�Z�D���X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�� 

 
126  Raport: system ochrony zdrowia w Polsce �± �V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q�� Najwy �*�V�]�D���,�]�E�D���.�R�Q�W�U�R�O�L����
Departament Zdrowia, Warszawa 2019.  
127  �'�]�L�H�����.�R�E�L�H�W�����3�R�G�D�U�X�M���V�R�E�L�H���]�G�U�R�Z�L�H; http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci -oddzialow/dzien -kobiet -
podaruj -sobie -zdrowie,357.html �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
128  �'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\���O�H�F�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z�����1�D�M�Z�\�*�V�]�D���,�]�E�D���.�R�Q�W�U�R�O�L�����:�D�U�V�]�D�Z�D������������ 
129  Allemani C., Weir H.K., Carreira H., Harewood R., Spika D., Wang X.S., Bannon F., Ahn J.V., Johnson C.J., 
Bonaventure A., Marcos -Gragera R., Stiller C., Azevedo e Silva G., Chen W.Q., Ogunbiyi O.J., Rachet B., Soeberg 
M.J., You H., Matsuda T., Bielska -Laso ta M., Storm H., Tucker T.C., Coleman M.P., CONCORD Working Group. 
Global surveillance of cancer survival 1995 -2009: analysis of individual data for 25,676,887 patients from 279 
population -based registries in 67 countries (CONCORD -2) . Lancet. 2015 Mar 14;3 85(9972):977 -1010.  
130  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3358 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
131  htt ps://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3359 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�L���Z�L���*�H���V�L�
���]���S�R�N�R�Q�D�Q�L�H�P���E�D�U�G�]�R���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���E�D�U�L�H�U. Analiza prob lemu 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L���Z�V�N�D�]�D�á�D���Q�D���G�X�*�����I�U�D�J�P�H�Q�W�\�]�D�F�M�
 systemu oraz brak 
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���F�L���J�á�R���F�L���R�S�L�H�N�L�����D���W�D�N�*�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���S�R�P�L�
�G�]�\���U�y�*�Q�\�P�L���S�O�D�F�y�Z�N�D�P�L�� 
na kolejnych etapach leczenia. �8�G�]�L�D�á���N�R�V�]�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D��
psychiatryczna �L���O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����Z�������������U�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�����������R�J�y�á�X���N�R�V�]�W�y�Z���1�)�=���Z���U�R�G�]�D�M�X��
opieka psychiatryczna i  �O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������F�R���L�O�X�V�W�U�X�M�H���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P��
instytucjonalizacji tej opieki w  Polsce.  �.�R�O�H�M�Q�\���S�U�R�E�O�H�P���W�R���L�V�W�R�W�Q�H���G�H�I�L�F�\�W�\���Z���G�R�V�W�
�S�L�H�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�� �D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���P�L�P�R���G�X�*�H�M���L���U�R�V�Q���F�H�M���O�L�F�]�E�\��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���X�P�R�Z�\���]���1�)Z.  �=���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�����R�S�L�H�N�L���Q�L�H�U�R�]�H�U�Z�D�O�Q�L�H��
�]�Z�L���]�D�Q�\���M�H�V�W���R�E�V�]�D�U���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�����.�Z�H�V�W�L�D��
deinstytucjonaliza �F�M�L���M�D�N�R���N�L�H�U�X�Q�H�N���]�P�L�D�Q���M�H�V�W���R�G���G�á�X�*�V�]�H�J�R���F�]�D�V�X���R�E�H�F�Q�D���Z���G�H�E�D�F�L�H��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����'�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���R�G�Q�R�V�]�R�Q�D���M�H�V�W���G�R���F�]�W�H�U�H�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���J�U�X�S���R�G�E�L�R�U�F�y�Z�� 

1)  dzieci;  
2)  �R�V�y�E��z �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��;  
3)  �R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�� 
4)  �R�V�y�E���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z ze zdrowiem psychicznym.  

�:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���G�R�W�\�F�]�\���Z���J�á�y�Z�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���X�V�á�X�J��
�D�G�U�H�V�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���O�X�E���P�D�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�\���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X��
�R�U�D�]���R�V�y�E���P�D�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�\���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�� 

�-�D�N���Z�V�N�D�]�X�M�����Hksperci 132 �����G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���W�R���S�U�R�F�H�V�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���]���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���M�H�V�W��
�U�R�]�Z�y�M���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���X�V�á�X�J �Z���R�E�U�
�E�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H�M�����Z���W�\�P���X�V�á�X�J��
o �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M���F�\�P�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�P�������N�W�y�U�H���P�D�M�����R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���R�S�L�H�N�L��
instytucj onalnej  �Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����D���]���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\���P�D���]�D���]�D�G�D�Q�L�H���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���]�H��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���Q�D���S�R�F�]�H�W���X�V�á�X�J�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���Z���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H�M�� 

Deinstytucjonalizacja �R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L��paliatywnej i hospicyjnej oraz opieki 
psychiatrycznej opieki zdrowotnej jest rekomendowanym kierunkiem zmian postulowanym 
�S�U�]�H�]���:�+�2�����8�(���L���2�(�&�'�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P��
organizacji pacjenckich. �5�R�]�Z�y�M���I�R�U�P���]�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��oraz paliatywnej i hospicyjnej, udzielanych w znacznym stopniu osobom 
�Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X�����P�D���]�D���]�D�G�D�Q�L�H���S�R�S�U�D�Z�
���]�G�U�R�Z�L�D���L���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P��
�X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�M���L�P���M�D�N���Q�D�M�G�á�X�*�V�]�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�����R�S�y�(�Q�L�D�M���F���W�\�P��
�V�D�P�\�P���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D��z �R�S�L�H�N�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���Z���S�O�D�F�y�Z�F�H���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M�� 
�L���R�G�F�L���*�D�M���F���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����F�R���M�H�V�W���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
�S�R�J�á�
�E�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���]�P�L�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 
�L���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P�L���]�D�V�R�E�D�P�L�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���N�D�G�U�R�Z�\�P�L�����V�\�V�W�H�P�X�� Przeniesienie opieki 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H��
�V�W�\�J�P�D�W�\�]�D�F�M�L���R�V�y�E���F�L�H�U�S�L��cych na zaburzenia psychiczne oraz przy odpowiedniej 
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���G�D�M�H���V�]�D�Q�V�
���Q�D���R�V�L���J�D�Q�L�H���O�H�S�V�]�\�F�K���H�I�H�N�W�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

Obszar y deinstytucjonalizacji opieki zdrowotnej �]�R�V�W�D�á�\���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R��opisane  
�Z���]�D�á���F�]�Q�L�Nach  do niniejszego dokumentu.  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 

�1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���F�]�
���F�L�R�Z�H���U�H�I�R�U�P�\���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����:�������������U�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D���W�]�Z�����V�L�H�ü���V�]�S�L�W�D�O�L�����N�W�y�U�D��

 
132  �2�J�y�O�Q�R�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���Z�\�W�\�F�]�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���S�U�]�H�M���F�L�D���R�G���R�S�L�H�N�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���G�R���R�S�L�H�N�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
�O�R�N�D�O�Q�\�F�K���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����(�X�U�R�S�H�M�V�N�D���*�U�X�S�D���(�N�V�S�H�U�W�y�Z���G�V�����3�U�]�H�M���F�L�D���R�G���2�S�L�H�N�L���,�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���G�R���2�S�L�H�N�L��
���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���Q�D���3�R�]�L�R�P�L�H���/�R�N�D�O�Q�\�F�K���6�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����O�L�V�W�R�S�D�G������������ 
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�X�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���Q�R�Z�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���P�L�D�á�D���S�R�S�U�D�Z�L�ü 
�G�R�V�W�
�S���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����3�R�Q�D�G�W�R�����]�P�L�D�Q�\���P�L�D�á�\���]�R�S�W�\�P�D�O�L�]�R�Z�D�ü��
�O�L�F�]�E�
���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü���O�H�S�V�]�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K��
i �D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���X�á�D�W�Z�L�ü���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�D�P�L133 .  

W 2016 r. wprowadzono now y produkt rozliczeniowy �± Program kompleksowej opieki 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G���P�D�W�N�����Z���R�N�U�H�V�L�H���F�L���*�\�����S�R�U�R�G�X�����S�R�á�R�J�X���R�U�D�]���M�H�M���Q�R�Z�R���Q�D�U�R�G�]�R�Q�\�P��
dzieckiem �����N�W�y�U�\ �]�D�S�H�Z�Q�L�D���S�H�á�Q�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�J�R�G�Q�L�H���]�H���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D�P�L��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L���R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���ü���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�D���N�D�*�G�\�P���H�W�D�S�L�H���F�L���*�\�����=�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�D��
�M�H�V�W���S�H�á�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���S�R�G�F�]�D�V���F�L���*�\�����S�R�U�R�G�X���R�U�D�]���Z���F�L���J�X���V�]�H���F�L�X���W�\�J�R�G�Q�L���S�R���X�U�R�G�]�H�Q�L�X��
�G�]�L�H�F�N�D�����:���R�S�L�H�N�
���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���]�H�V�S�y�á���]�á�R�*�R�Q�\���]���O�H�N�D�U�]�D���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�D�����S�R�á�R�*�Q�H�M���R�U�D�]��
lekarzy szpitala. W  ramach opieki koordy �Q�R�Z�D�Q�H�M���]�H�V�S�y�á��zapewnia  �F�D�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���P�D�W�N���� 
�L���G�]�L�H�F�N�L�H�P���R�G���P�R�P�H�Q�W�X���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���F�L���*�\���O�X�E���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�N�L���G�R���F�]�D�V�X��
�X�N�R���F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���G�]�L�H�F�N�R���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���V�]�H���F�L�X���W�\�J�R�G�Q�L���*�\�F�L�D�����2�S�L�H�N�D���S�R���X�U�R�G�]�H�Q�L�X���G�]�L�H�F�N�D��
obejmuje m.in.  �Z�L�]�\�W�\���S�R�á�R�*�Q�H�M���Z���G�R�P�X���R�U�D�]���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�D�U�P�L�H�Q�L�D���S�L�H�U�V�L��134 .  

Szpital �± �Z�V�S�y�á�N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���M�D�N�R���ü�����F�L���J�á�R���ü���L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���ü��
opieki �± �P�R�*�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���Q�R�Z�H�J�R���V�S�R�V�R�E�X���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�����3�O�D�F�y�Z�N�D�����N�W�y�U�D���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D���V�L�
��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���S�U�R�J�U�D�P���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M�����P�R�*�H���O�L�F�]�\�ü���Q�D���Z�\�*�V�]�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�����S�R�G��
�Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�������'�R���S�U�R�J�U�D�P�X���P�R�J�����S�U�]�\�V�W���S�L�ü���W�H���S�O�D�F�y�Z�N�L����
�N�W�y�U�H���G�H�N�O�D�U�X�M�����P�L�Q�L�P�X�P�����������S�R�U�R�G�y�Z���U�R�F�]�Q�L�H���L���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�����G�R�V�W�
�S�� 
do poradni ginekologiczno - �S�R�á�R�*�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�]���S�R�á�R�*�Q�H�M135 .  

�:�������������U�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�\���]�R�V�W�D�á���S�U�R�J�U�D�P���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���S�R���]�D�Z�D�O�H��
�P�L�
���Q�L�D���V�H�U�F�R�Z�H�J�R�����W�]�Z�����.�2�6- �=�D�Z�D�á�����]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���3�R�O�V�N�L�H���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R��
�.�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�L���F�H�O�D�P�L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���V���� 

1)  �S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�� 
2)  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
3)  �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���]�G�D�U�]�H�����V�H�U�F�R�Z�R-naczyniowych ;  
4)  �Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D�� 

KOS- �=�D�Z�D�á���V�N�á�D�G�D���V�L�
���]���F�]�W�H�U�H�F�K���P�R�G�X�á�y�Z�����3�L�H�U�Z�V�]�\���]���Q�L�F�K�����]�Z�L���]�D�Q�\���]���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M����
�S�D�F�M�H�Q�W�D�����R�E�H�M�P�X�M�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�
���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�F�Kowawcze (interwencyjne lub 
�N�D�U�G�L�R�F�K�L�U�X�U�J�L�F�]�Q�H�������0�R�G�X�á���G�U�X�J�L���R�E�H�M�P�X�M�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�������Z���W�\�P���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�������D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�����L �W�H�O�H�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����W�U�]�H�F�L���]�D�����H�O�H�N�W�U�R�W�H�U�D�S�L�
�����2�V�W�D�W�Q�L�����F�]�Z�D�U�W�\��
�P�R�G�X�á���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�����R�S�L�H�N�
���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�����W�U�Z�D�M���F�����������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G��
�Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���]�D�Z�D�á�X���V�H�U�F�D����rycina  38).  

 
133  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± G�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 44.  
134  https://www.nfz.gov.pl/dla -swiadczeniodawcy/ko ordynowana -opieka -nad -kobieta -w-ciazy -koc/aktualnosci /; 
�G�R�V�W�
�S������������������������ 
135  https://www.nfz.gov.pl/dla -swiadczeniodawcy/koordynowana -opiek a-nad -kobieta -w-ciazy -koc/aktualnosci /; 
�G�R�V�W�
�S������������������������ 



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  

na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

69  

 

Rycina 38 . Uproszczony schemat programu koordynowanej opieki po zawale serca (KOS -�=�D�Z�D�á�� 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H 

KOS- �=�D�Z�D�á �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�
���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�S�U�]�H�]���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�D�Q�L�H���P���L�Q�����F�]�
�V�W�R���F�L��
�N�R�Q�W�U�R�O�L���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���F�K�R�U�R�E�\���Q�L�H�G�R�N�U�Z�L�H�Q�Q�H�M���V�H�U�F�D�����F�]�
�V�W�R���F�L���X�G�]�L�D�á�X��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����F�]�
�V�W�R���F�L���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���]���S�R�Z�R�G�X��
�]�D�Z�D�á�X���V�H�U�F�D�����=�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���W�H�*���D�Q�D�O�L�]�D���]�J�R�Q�y�Z�����2���U�R�G�N�L���U�H�D�O�L�]�X�M���F�H���.�2�6- �=�D�Z�D�á��
�R�W�U�]�\�P�X�M�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U���R�U�D�]���]�D���L�F�K��
wykonanie w  �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���F�]�D�V�L�H���Z���I�R�U�P�L�H���N�R�U�H�N�W�R�U�y�Z�����Ä�S�U�H�P�L�H�´�������2���U�R�G�N�L���R�W�U�]�\�P�X�M�����W�H�*��
�G�R�G�D�W�N�R�Z�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�����M�H���O�L���F�]�\�Q�Q�\���]�D�Z�R�G�R�Z�R���S�U�]�H�G���]�D�Z�D�á�H�P���V�H�U�F�D���S�D�F�M�H�Q�W���Z�U�y�F�L���G�R��
�S�U�D�F�\���Z���F�L���J�X���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���F�]�W�H�U�H�F�K���P�L�H�V�L�
�F�\���S�R���]�D�Z�D�O�H�� 

Obecnie KOS - �=�D�Z�D�á���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�R�Q�\���Z���������V�]�S�L�W�D�O�D�F�K�������������V�]�S�L�W�D�O�L�����Z���N�W�y�U�\�F�K���O�H�F�]�H�Q�L���V����
�S�D�F�M�H�Q�F�L���]���]�D�Z�D�á�H�P���V�H�U�F�D�������:���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����G�R���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U. 
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�R������ ���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\���R�E�M�
�F�L���]�R�V�W�D�O�L���R�S�L�H�N�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X��
KOS- �=�D�Z�D�á�����-�H�G�Q�R�U�R�F�]�Q�D�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���ü���]���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���Z���U�y�G���R�V�y�E���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N����
w ramach KOS - �=�D�Z�D�á���Z�\�Q�L�R�V�á�D���������������D���Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�L�H�R�E�M�
�W�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�H�P������������
(0 ,43 [0,39 �±���������@�������8�G�]�L�D�á���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���.�2�6- �=�D�Z�D�á���W�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���]�J�R�Q�X��we 
wszystkich grupach wiekowych �]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q�����R���������������M�D�N���L���N�R�E�L�H�W�����R������������ 

Opieka realizowana w ramach KOS - �=�D�Z�D�á���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H���R�F�H�Q�L�D�Q�D���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���± 
���������]���Q�L�F�K���R�F�H�Q�L�D�����*�H���X�G�]�L�D�á���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���.�2�6- �=�D�Z�D�á���P�D���N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���� 
�D�����������F�K�R�U�\�F�K���R�F�H�Q�L�D�����*�H���S�U�R�J�U�D�P���]�Z�L�
�N�V�]�D���L�F�K���S�R�F�]�X�F�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D136 .  

Model koordynowa �Q�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D�����.�2�1�6�������Q�D�G���N�W�y�U�\�P��
�R�E�H�F�Q�L�H���W�U�Z�D�M�����S�U�D�F�H�����M�H�V�W���N�R�O�H�M�Q�\�P���S�U�]�\�N�á�D�G�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�������-�H�V�W���W�R��
�V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M�����S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\���G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D��
wysokiego ryzyka , tj. �R�V�y�E���S�R���Z�\�S�L�V�L�H���]�H���V�]�S�L�W�D�O�L���]���S�R�Z�R�G�X���]�D�R�V�W�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���F�K�R�U�R�E�\��
���G�H�N�R�P�S�H�Q�V�D�F�M�L�����R�U�D�]���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D�����.�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���ü���R�S�L�H�N�L��
�á���F�]�\���H�O�H�P�H�Q�W�\���R�S�L�H�N�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L�����O�H�F�]�H�Q�L�D���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R��
(kardiologii inwazyjnej, elekt roterapii, kardiochirurgii) oraz rehabilitacji. Wypracowywany 
�P�R�G�H�O���P�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�ü���V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�����Z�L�H�O�R�G�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�U�Q�����L���F�L���J�á�����R�S�L�H�N�
�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F����
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���V�D�P�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z���O�H�F�]�H�Q�L�H�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�����X�]�\�V�N�D�Q�L�H���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z�H���Z�á�D���F�L�Z�\�P���F�]�D�V�L�H�����0�D �V�W�D�Q�R�Z�L�ü���X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��
przewidzianej w aktualnie realizowanym programie KOS - �=�D�Z�D�á�����D���]�D�U�D�]�H�P���U�R�]�V�]�H�U�]�\�ü��
system opieki koordynowanej w  POZ.  

�0�R�G�H�O���.�2�1�6���S�R�F�]���W�N�R�Z�R �]�R�V�W�D�Q�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���G�R���V�\�V�W�H�P�X���M�D�N�R���S�U�R�J�U�D�P���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�\����
�N�W�y�U�H�J�R���J�á�y�Z�Q�\�P �F�H�O�H�P���E�
�G�]�L�H���Ä�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�N�X�W�N�y�Z���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D�´����
�D���F�H�O�D�P�L���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�P�L���E�
�G�������Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D���L���R�N�U�H���O�D�Q�L�H���M�H�M��
�H�W�L�R�O�R�J�L�L�����V�S�R�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�H���S�R�V�W�
�S�X���F�K�R�U�R�E�\�����R�S�W�\�P�D�O�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej w opiece �Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D�����S�R�S�U�D�Z�D���G�á�X�J�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
�F�K�R�U�\�F�K���]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���]�D�R�V�W�U�]�H�����F�K�R�U�R�E�\�����&�H�O�H���W�H���V����

 
136  Feusette P., Gierlotka M., Krajewska -Redelbach I. i wsp., Comprehensive coordinated care after myocardial 
infarction (KOS �æZawa �á): a patient's perspective  [w:] Kardiol Pol.  2019 May 24; 77: 568 �±570.  



70   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�H���Q�D���X�V�X�Q�L�
�F�L�X���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z���U�\�]�\�N���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�Z�\�*�H�M����
Efekt wczesnego wykrywania ni �H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D���R�U�D�]���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�
���F�K�R�U�\�F�K���P�R�*�Q�D��
�R�V�L���J�Q���ü���G�]�L�
�N�L���S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�X���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���3�2�=�����7�D�N�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H���P�D���Q�D���F�H�O�X��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K��AOS�����:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�R�E�U�]�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M���R�S�L�H�N�L��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����R�S�D�U�W�H�M���Q�D���Z�V�S�y�ápracy lekarza kardiologa z innymi specjalistami oraz 
�O�H�N�D�U�]�H�P���3�2�=�����S�R�Z�L�Q�Q�R���S�R�S�U�D�Z�L�ü���]�D�U�y�Z�Q�R���M�D�N�R���ü���R�S�L�H�N�L�����M�D�N���L���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�%�L�H�*���F�\���D�N�W�\�Z�Q�\���Q�D�G�]�y�U���Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���]���X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�Q�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\��
�S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=���R�U�D�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���H�G�X�N�X�M���F�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L���� 
�S�R�Z�L�Q�L�H�Q���]�Q�D�O�H�(�ü���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z���Q�L�*�V�]�H�M���O�L�F�]�E�L�H���G�H�N�R�P�S�H�Q�V�D�F�M�L�����D���W�\�P���V�D�P�\�P��
�V�S�R�Z�R�O�Q�L�ü���S�R�V�W�
�S���F�K�R�U�R�E�\�� 

�3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�D�F�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���± 
w 2019  �U�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�R���S�L�O�R�W�D�*���V�L�H�F�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�Q����
�Q�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���V�á�X�*���F�H���R�E�M�
�F�L�X���S�D�F�M�H�Q�W�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�����R�S�L�H�N����
�R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�������-�H�G�Q�\�P���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���M�H�V�W���]�D�R�S�L�H�N�R�Z�D�Q�L�H��
�V�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P �R�G���P�R�P�H�Q�W�X���S�R�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���S�R�S�U�]�H�]���F�D�á�\�� 
�S�U�R�F�H�V���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�����Z���W�\�P�����X�á�D�W�Z�L�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����G�]�L�
�N�L���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�X��
infolinii , koordynacja procesu leczenia na wszystkich jego etapach oraz monitorowanie 
�H�I�H�N�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�� 

�3�L�O�R�W�D�*���R�S�L�H�N�L���Q�D�G�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�����Z���U�D�P�D�F�K���V�L�H�F�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���S�R�O�H�J�D���Q�D���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�X��
�V�L�H�F�L���R���U�R�G�N�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���G�R�O�Q�R���O���V�N�L�P�����S�R�G�O�D�V�N�L�P�����S�R�P�R�U�V�N�L�P��
i ���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�P�� �=�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���R�S�L�H�N�L���Q�D�G��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�����Z���U�D�P�D�F�K���V�L�H�F�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���Q�D�V�W���S�L���Z���,�9���N�Z�D�U�W�D�O�H�������������U�� 

�1�R�Z�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L���P�D���S�R�S�U�D�Z�L�ü���Z�\�Q�L�N�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����:���U�D�P�D�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�X���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���L���R�F�H�Q�L�D�Q�D���M�H�V�W���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���ü���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����F�L�H�*�H�N��
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�L�
�F�L�X �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���W�\�S�D�F�K���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���± �Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K�� 
w Polsce �± rak p �L�H�U�V�L�����S�á�X�F�D�����M�D�M�Q�L�N�D�����M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R���L���J�U�X�F�]�R�á�X���N�U�R�N�R�Z�H�J�R�� 

�5�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H���]���S�L�O�R�W�D�*�H�P���V�L�H�F�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���E�
�G�����S�U�D�F�H���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����N�W�y�U�D���X�P�R�*�O�L�Z�L��
�S�D�F�M�H�Q�W�R�P���]���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X���G�R�V�W�
�S���G�R���Nompleksowej i koordynowanej opieki onkologicznej. 
�'�R�F�H�O�R�Z�R���G�R�S�L�H�U�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���H�I�H�N�W�y�Z�����M�D�N�L�P�L���V�����S�R�S�U�D�Z�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���M�D�N�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D��
onkologicznego, wzrost satysfakcji pacjenta oraz optymalizacja kosztowa opieki 
onkologicznej.  

�:���]�D�N�U�H�V�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���Z�������������U�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�U�]�H�S�L�V�\���W�Z�R�U�]���F�H��
Breast Cancer Unit, a �Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�L�H�*���/�X�Q�J��
Cancer Unit, Prostate Cancer Unit, Colorec tal Cancer Unit , Gynecologic Oncology  Unit  oraz 
�]�P�L�D�Q���Z���K�H�P�D�W�R�O�R�J�L�L���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����3�U�R�F�H�G�R�Z�D�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D�M�����G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���]�P�L�D�Q�� 
w zakresie wykazu ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�S�R�V�R�E�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D����
nie  �Z�\�P�D�J�D�M�����M�H�G�Q�D�N�*�H���J�U�X�Q�W�R�Z�Q�H�M���M�H�J�R��przebudowy.  

�3�R�Z�\�*�V�]�H���]�P�L�D�Q�\���P�D�M�����V�Z�R�M�H���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�F�K��
legislacyjnych, m.in.:  

�x �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�L�� 
(np. Breast Cancer Unit);  

�x opracowanie i publikacja przez Ministra Zdrowia z �D�O�H�F�H�����S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R��
���Q�S�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���U�D�N�D���S�L�H�U�V�L���� 

�:���3�R�O�V�F�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R (EFS) , 
w �U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M�����3�2�:�(�5�������S�L�O�R�W�D�*���S�U�R�J�U�D�P�X��
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POZ Plus . Proponowany w ram �D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�X���P�R�G�H�O���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��POZ zapewnia pacjentom 
�á�D�W�Z�L�H�M�V�]�\���L���V�]�\�E�V�]�\���G�R�V�W�
�S���G�R���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���E�D�G�D�����V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�S�L�H�N�
���]�H�V�S�R�á�X��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�V�W�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����2�S�U�y�F�]���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���R�E�H�F�Q�L�H���S�D�N�L�H�W�X���X�V�á�X�J��
�3�2�=�����S�D�F�M�H�Q�F�L���P�R�J�����V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���Z�L�H�N�X���L���S�á�F�L�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���E�L�O�D�Q�V�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����Z�U�D�]���]���Z�L�]�\�W�D�P�L���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�P�L���R�E�H�M�P�X�M���F�\�P�L��
�Z�V�S�D�U�F�L�H���L���S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���] wybranymi 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�P�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L�����]�H�V�S�y�á���3�2�=�����Z�L�D�G�F�]�\���X�V�á�X�J�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���L koord �\�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N����
�Z���������Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���F�K�R�U�R�E�D�F�K���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�� 

�3�D�F�M�H�Q�W���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\���G�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���W�]�Z�����P�R�G�X�O�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�����± 
DMP (ang. disease management program ) na podstawie przeprowadzonego badania 
bilansowego �G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���O�X�E���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L���F�K�R�U�R�E�\��
(udokumentowanej). W  �U�D�P�D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�X���P�R�G�X�á���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�����R�E�H�M�P�X�M�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
�]���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�����]���������F�K�R�U�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�����Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�H���W�
�W�Q�L�F�]�H���V�D�P�R�L�V�W�Q�H�����F�X�N�U�]�\�F�D��
�W�\�S�X���������S�U�]�H�Z�O�H�N�á�D���F�K�R�U�R�E�D���Z�L�H���F�R�Z�D�����X�W�U�Z�D�O�R�Q�H���P�L�J�R�W�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�R�Q�N�y�Z�����S�U�]�H�Z�O�H�N�á�D��
�Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���ü���V�H�U�F�D�����D�V�W�P�D���R�V�N�U�]�H�O�R�Z�D�����3�2�&�K�3�����Z�R�O�H���P�L���*�V�]�R�Z�H���L���J�X�]�R�Z�D�W�H���W�D�U�F�]�\�F�\����
�Q�L�H�G�R�F�]�\�Q�Q�R���ü���W�D�U�F�]�\�F�\�����F�K�R�U�R�E�D���]�Z�\�U�R�G�Q�L�H�Q�L�R�Z�D���V�W�D�Z�y�Z���R�E�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����]�H�V�S�R�á�\���E�y�O�R�Z�H��
�N�U�
�J�R�V�á�X�S�D�������:���U�D�P�D�F�K���'�0�3���O�H�N�D�U�]���3�2�=���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L��
z �O�H�N�D�U�]�D�P�L���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 

�=�D�V�D�G�Q�L�F�]�����]�P�L�D�Q�����]�Z�L���]�D�Q�����]���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���'�0�3���M�H�V�W���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���]�G�D�U�]�H����
zdrowotnych z wyprzedzeniem oraz aktywny n �D�G�]�y�U���]�H���V�W�U�R�Q�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���Q�D�G��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�����]�D�O�H�F�H�����S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L�����1�L�H�R�G�]�R�Z�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P��
�'�0�3���M�H�V�W���R�N�U�H�V�R�Z�H�����Q�S�����U�D�]���Z���U�R�N�X�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���S�R�J�á�
�E�L�R�Q�H�J�R���E�D�G�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D��
w trybie tzw. porady kompleksowej. Porada taka um �R�*�O�L�Z�L�D���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�J�R��
�S�O�D�Q�X���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����,�3�2�0�����Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����P���L�Q�����]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�J�R���]�D�O�H�F�H�Q�L�D�� 
�L���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H���W�H�U�P�L�Q�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����N�R�Q�W�U�R�O�Q�\�F�K���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K����
konsultacji specjalistycznych, leczenia (farmakologicznego i niefar makologicznego)  
i/lub rehabilitacji, edukacji w dziedzinie samokontroli , �M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�L�]�\�W���N�R�Q�W�U�R�O�Q�\�F�K��
lekarskich  �L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K137 . �5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���E�L�O�D�Q�V�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���R�U�D�]���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��
�V�]�H�U�R�N�R���]�D�N�U�R�M�R�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\ki zdrowotnej  
�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�����M�H�V�W���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z��EFS, w ramach 
�3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M�����3�2�:�(�5���������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H��
���U�R�G�N�y�Z���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���2�G�G�]�L�D�á�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���1�)�=���R�E�H�M�P�X�M�����S�U�R�J�U�D�P���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�R�E����
(disease �± management �± �'�0�3�����Z���������F�K�R�U�R�E�D�F�K���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�����=�D�N�R���F�]�H�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�X��
planowane jest na 31 marca 2022 r.  

�:���U�D�P�D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K��
Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychi cznego na lata 2017 �±2022 od 2018 r. 
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���&ZP. 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����R�V�R�E�R�P���S�H�á�Q�R�O�H�W�Q�L�P���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����N�W�y�U�\�P��
�]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�D���M�H�V�W���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���R�E�V�]arze terytorialnym  
�Z���I�R�U�P�L�H���S�R�P�R�F�\���G�R�U�D�(�Q�H�M�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����S�R�U�D�G�D���O�H�N�D�U�V�N�D�����S�R�U�D�G�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�D����
�V�H�V�M�D���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����Z�L�]�\�W�D���G�R�P�R�Z�D�������G�]�L�H�Q�Q�H�M�����R�G�G�]�L�D�á���R�J�y�O�Q�\���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�������V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�� 
�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�� 

�:�V�N�D�]�D�Q�\���R�E�V�]�D�U���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���&�=�3���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���V�S�U�D�Z�Q�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���S�R�S�X�O�D�F�M�����R�E�M�
�W�����R�S�L�H�N������
�1�D���G�]�L�H����31  grudnia 2020 r. w Polsce �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�\ 33 CZP prowadzon e przez podmioty 

 
137  NFZ. Akademia NFZ (2020), �3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�����S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���R�U�D�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���G�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
organizacji opieki koordynowanej (OOK). Etap II �± �I�D�]�D���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�D���± model POZ Plus ; 
https://akademia.nfz.gov.pl/poz - �S�O�X�V���"�O�D�Q�J� �H�Q�����G�R�V�W�
�S����������������������. 



72   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�E�L�R�U���F�H���X�G�]�L�D�á���Z���S�L�O�R�W�D�*�X138 �����&�=�3���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����Z��16  �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�����]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Z���G�X�*�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K�����M�D�N���L �S�R�Z�L�D�W�D�F�K�����J�G�]�L�H���G�R�P�L�Q�X�M�H���O�X�G�Q�R���ü wiejska) .  

�3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�X���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z���V�S�R�V�y�E���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\���G�R���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���]�H�V�S�R�á�X���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���G�R���G�D�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D����
�G�D�M�H���P�R�*�O�L�Z�R���ü���]�Q�D�F�]���F�H�J�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����3�D�F�M�H�Q�W���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*��
u�]�\�V�N�D�ü���S�R�U�D�G�
���O�H�N�D�U�]�D���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�D�����Z�L�]�\�W�
���W�H�U�D�S�H�X�W�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���F�]�\���Z�]�L���ü���X�G�]�L�D�á�� 
w sesji psychoterapii.  

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����S�R�U�D�G�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����S�D�F�M�H�Q�W���P�R�*�H��
�V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���S�R�P�R�F�\���S�X�Q�N�W�X���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�R�Z�R-koordynacyjnego (PZK). O �V�R�E�\���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�H�� 
�]���X�V�á�X�J���3�=�.���V�����R�E�V�á�X�J�L�Z�D�Q�H���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D�����Q�L�H���P�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
�X�P�D�Z�L�D�Q�L�D���V�L�
���� 

Pacjent w ramach C ZP �P�D���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej oraz ustalony plan terapii i zdrowienia.  

W ramach  �R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�L�O�R�W�D�*�X���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
EFS�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�R���Q�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���± �G�]�L�H�Q�Q�H�M���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
medycznej �± �X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���'�'�2�0�����'�R���'�'�2�0���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�H���V�L�
�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�D�� 
po przebytej h �R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�\�P�D�J�D�M���F�\���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���S�L�H�O�
�J�Q�R�Z�D�Q�L�D����
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�\���Z���R�F�H�Q�L�H���V�N�D�O�����%�D�U�W�K�H�O���R�W�U�]�\�P�D�á�������±�������S�X�Q�N�W�y�Z���L���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á��
�R�E�M�
�W�\�� 

�x �R�S�L�H�N�����S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�����R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����G�R�P�R�Z���� 
�x �R�S�L�H�N�����S�U�]�H�]���]�D�N�á�D�G���R�S�L�H�N�X���F�]�\���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�� 
�x �R�S�L�H�N�����S�U�]�H�]���]�H�V�S�y�á���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����G�]�L�H�F�L�� 

�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H�� 
�x �R�S�L�H�N�����Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M��

i hospicyjnej;  
�x �R�S�L�H�N�����Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���R�U�D�] 
�x �Q�L�H���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Z���R�V�W�U�H�M���I�D�]�L�H���F�K�R�U�R�E�\���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M���O�X�E���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�� 

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
�����*�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���G�]�L�H�Q�Q�H�M���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���E�
�G����
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���F�]�\�Q�Q�R���F�L���L���S�U�R�F�H�G�X�U�\�� 

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�����Z���W�\�P���H�G�X�N�D�F�M�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���G�R�W�\�F�]���F�D���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L��
i �V�D�P�R�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L�� 

�x �G�R�U�D�G�]�W�Z�R���Z���G�R�E�R�U�]�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�\�U�R�E�y�Z��medycznych ;  
�x usprawnianie ruchowe;  
�x �V�W�\�P�X�O�D�F�M�D���S�U�R�F�H�V�y�Z���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K�� 
�x �W�H�U�D�S�L�D���]�D�M�
�F�L�R�Z�D�� 
�x �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�R�G�]�L�Q�\���L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�D�F�M�H�Q�W�D���G�R���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D��

edukacyjne).  

�:�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(�����Z ramach 
�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����0�R�*�O�L�Z�H���I�R�U�P�\���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�E�H�M�P�X�M���� 

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�X�E���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���'�'�2�0�����]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���'�'�2�0��
wypracowanym w ramach POWER lub innych form opieki nad osobami 
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L��wsparcia w codziennym funk cjonowaniu, w tym osobami starszymi;  

 
138  �K�W�W�S�V�������F�]�S���R�U�J���S�O�������G�R�V�W�
�S����������������������. 



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  

na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

73  

 

�x �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�P���U�R�]�Z�L���]�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K��wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�X�E���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���P�L�H�M�V�F���R�S�L�H�N�L��medycznej w formach 
zdeinstytucjonalizowanych;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���Q�D�G���R�V�R�E�����S�R�W�U�]�H�E�X�M���F����
�Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�����Z���W�\�P���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 

�x �]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�Fia w codziennym 
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���Z���]�D�V�W�
�S�V�W�Z�L�H���]�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���E�
�G���F�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�D�P�L���U�R�G�]�L�Q���� 
w tym opieki domowej lub miejsc opieki w dziennych formach;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���O�X�E���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���F�]�á�R�Q�N�y�Z��
rodzin, w zakresie opieki medycz �Q�H�M���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
w codziennym funkcjonowaniu;  

�x �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���L���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�\�S�R�*�\�F�]�D�O�Q�L���V�S�U�]�
�W�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�J�R�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H�J�R��
i �Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�H�J�R�����S�R�á���F�]�R�Q�H�J�R���]���G�R�U�D�G�]�W�Z�H�P���Z���G�R�E�R�U�]�H���V�S�U�]�
�W�X�����W�U�H�Q�L�Q�J�D�P�L��
z �]�D�N�U�H�V�X���V�D�P�R�R�E�V�á�X�J�L���Z�\�S�R�*�\�F�]�R�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���R�U�D�]���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� 
do opieki domowej;  

�x teleopieka medyczna, wykorzystywana na potrzeby doradztwa medycznego oraz 
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M���S�R�P�R�F�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D���Z�H�]�Z�D�Q�L�H���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L�� 

�x szkolenia oraz prowadzenie doradztwa w zakr �H�V�L�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���S�R�W�U�]�H�E���R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K��wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���]�H�V�S�R�á�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��POZ lub opieki 
psychiatrycznej.  

PODSUMOWANIE  

�x Opieka koordynowana wskazywana jest �M�D�N�R���P�R�*�O�L�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���M�H�G�Q�H�J�R��
z �J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����]�D���M�D�N�L���X�Z�D�*�D���V�L�
��
�E�U�D�N���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���V�\�V�W�H�P�X���R�U�D�]���E�U�D�N��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���H�W�D�S�D�P�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P139 .  

�x �1�D�O�H�*�\���G���*�\�ü do zapewnienia coraz wi �
�N�V�]�H�M���O�L�F�]�E�\���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
w ���U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�� 

�x �=�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���I�X�Q�G�X�V�]�\���X�Q�L�M�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���V�]�H�U�H�J��
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�����S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���P�R�G�H�O�L��
�R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�� z zakresu deinstytucjonalizacji, natomiast  
�Z�Z�����U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���P�D�M�����F�K�D�U�D�N�W�H�U���Z�\�V�S�R�Z�\�����D���Q�L�H���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�� 

PROFILAKTYKA  

�=�D�G�D�Q�L�H�P���V�\�V�W�H�P�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�R��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�����R�U�D�]���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z�L�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�G�Q�R���F�L�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����S�U�H�Z�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K��

 
139  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 42.  
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ukierunkowanych na utr �]�\�P�D�Q�L�H���S�R�S�X�O�D�F�M�L���Z���]�G�U�R�Z�L�X���L���X�Q�L�N�D�Q�L�X���O�X�E���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�X��
�]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Z���F�\�N�O�X���*�\�F�L�D140 .  

Zgodnie z przepisami u�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U����o zdrowiu  publicznym  (Dz.  U.  
z 2021  �U�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P��) �����N�W�y�U�D���R�N�U�H���O�D���S�R�O�L�W�\�N�
���N�U�D�M�R�Z�����Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��zdrowia 
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����Z���F�H�O�X���R�V�L���J�D�Q�L�D���S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�D���M�H�V�W��
�X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���U�]���G�R�Z�H�M�����V�D�P�R�U�]���G�R�Z�H�M�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�S�R�*�\�W�N�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����M�H�*�H�O�L���L�F�K���F�H�O�H���V�W�D�W�X�W�R�Z�H���O�X�E���S�U�]�Hdmiot 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���G�R�W�\�F�]�����]�D�G�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� W strategiach 
przygotowywanych w ostatnich latach na szczeblu centralnym profilaktyka zajmuje �Z�L�
�F��
�F�]�R�á�R�Z�H���P�L�H�M�V�F�H �M�D�N�R���R�E�V�]�D�U���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\���V�\�V�W�H�P���S�U�]�H�G���Q�D�G�P�L�H�U�Q�\�P���S�U�]�H�F�L���*�H�Q�L�H�P����
zapobiegaj ���F���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L���Z�L�H�O�X���F�K�R�U�y�E. 

W �S�U�D�N�W�\�F�H���G�R���J�U�R�Q�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D�O�H�*�����R�U�J�D�Q�\��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���U�]���G�R�Z�H�M���L���V�D�P�R�U�]���G�R�Z�H�M���Z�U�D�]���]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�\�P�L���L���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�P�L��
�R�U�D�]���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�H���]���Q�L�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�V�N�L�H�J�R�����N�W�y�U�H���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H���V����
przez instytucje o charakterze naukowo - �E�D�G�D�Z�F�]�\�P�����:���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���W�\�F�K���]�D�G�D�����D�Q�J�D�*�X�M�����V�L�
��
�W�D�N�*�H���L�Q�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H���± �W�X���W�U�]�H�E�D���W�H�*���S�R�G�N�U�H���O�L�ü���U�R�O�
�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���S�U�D�F�\�� 

�:���3�R�O�V�F�H���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���]�D�G�D�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�V�W�D�Z�\���R���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���Q�D�O�H�*�\���G�R��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���U�]���G�R�Z�H�M���± �S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�R���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�R���V�S�U�D�Z���]�G�U�R�Z�L�D141 .  

�3�D���V�W�Z�R�Z�D���,�Q�V�S�H�N�F�M�D���6�D�Q�L�W�D�U�Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L���Nluczowy element systemu zdrowia publicznego 
w Rzeczypospolitej Polskiej . G IS wraz ze  stacj ami  sanitarno -epidemiologiczn ymi  �U�H�D�O�L�]�X�M����
�O�L�F�]�Q�H���]�D�G�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�F�K�U�R�Q�����L���S�U�R�P�R�F�M�����]�G�U�R�Z�L�D, w tym  �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�Le czynnikom 
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�P���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���O�X�G�]�N�L�H�����]�Z�D�O�F�]�D�Q�Le �F�K�R�U�y�E��
�]�D�N�D�(�Q�\�F�K���X���O�X�G�]�L oraz  nadz �y�U �Q�D�G���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P���*�\�Z�Q�R���F�L���L���*�\�Z�L�H�Q�L�D. �5�y�Z�Q�L�H�*��
�R�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H��NFZ142  �U�H�D�O�L�]�X�M����zada nia  z zakresu zdrowia publicznego. M Z oraz 
�Z�á�D�G�]�H���V�D�P�R�U�]���G�R�Z�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�X�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H����
�Z�V�S�L�H�U�D�M�����H�G�X�N�D�F�M�
���L���N�R�R�U�G�\�Q�X�M�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K�� 

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���X�V�W�D�O�D�Q�\���M�H�V�W���F�\�N�O�L�F�]�Q�L�H���N�D�W�D�O�R�J���F�H�O�y�Z���L���]�D�G�D����
dla  �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���F�\���D�N�W�X�D�O�Q�H���L���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\��
zdrowotne populacji.  �.�D�W�D�O�R�J���W�H�Q�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���X�V�W�D�Z�\�����P�D���I�R�U�P�
���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��
�5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���V�S�U�D�Z�L�H��NPZ�����D���]�D�W�H�P���V�W�D�Q�R�Z�L���(�U�y�G�á�R���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K��
�S�U�]�H�S�L�V�y�Z����Rada  �0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���R�N�U�H���O�D�����Z���G�U�R�G�]�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�����1�3�=���R�E�H�M�P�X�M���F�\�� 

1)  �F�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���1�3�=���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\���Q�D���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���O�X�G�Q�R���F�L��
�5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���L���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���R�U�D�]��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�G�U�R�Ziu ;  

2)  �F�H�O�H���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���V�á�X�*���F�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Q�D�U�D�*�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���Q�D���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D;  

3)  �]�D�G�D�Q�L�D���V�á�X�*���F�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K;  
4)  �S�R�G�P�L�R�W�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���]�D�G�D��;  
5)  �U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z���]�D�G�D�� ;  
6)  �W�U�\�E���L���Z�\�V�R�N�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�G�D��;  
7)  �Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���L���V�S�R�V�y�E���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���1�3�= 

�± �P�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����V�N�D�O�
���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���L���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���R���G�]�L�D�á�D�Q�L�X���R�F�K�U�R�Q�Q�\�P���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü��

 
140  Rachel B et al., Organization and financing of public health services in Europe.  WHO, 2018.  
141  �8�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����R���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�����'�]�� �8�����]�������������U�������S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
142  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\k A., Woch M., Bartoszewicz 
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 51.  
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�]�D�G�D�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���L �M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D�� Program ten jest 
przygotowywany  �Q�D���R�N�U�H�V���Q�L�H���N�U�y�W�V�]�\���Q�L�*���S�L�
�ü lat . P�L�H�U�Z�V�]�\�P���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P���Z���N�U�D�M�X, w tej 
�I�R�U�P�L�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���5�0�� �E�\�á�D���H�G�\�F�M�D���1�3�=���Q�D���O�D�W�D�����������±2020. Poprzednikiem takiej 
�I�R�U�P�X�á�\���S�R�O�L�W�\�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���E�\�á�\���R�N�U�H�V�R�Z�R���X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�H��NPZ �Q�L�H�Q�D�N�á�D�G�D�M���F�H���M�H�G�Q�D�N��
�R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����3�L�H�U�Z�V�]�\���W�D�N�L���S�U�R�J�U�D�P���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�á���Z��
�����������U�����%�\�á�D���W�R���S�L�H�U�Z�V�]�D���S�U�y�E�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���Z�\�V�L�á�N�y�Z���U�y�*�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���U�]���G�R�Z�\�F�K����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Z���F�H�O�X��
�R�F�K�U�R�Q�\�����X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���L���S�R�S�U�D�Z�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�:�������������U�����Z�H�V�]�á�D���Z���*�\�F�L�H���Z�V�S�R�P�L�Q�D�Q�D���S�R�Z�\�*�H�M��ustawa o zdrowiu publicznym . Potrzeba  
�M�H�M���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D�á�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��
�S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���Q�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���S�R�S�U�D�Z�\���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����N�W�y�U�H���]�Q�D�F�]�Q�L�H��
�Z�\�N�U�D�F�]�D�M�����S�R�]�D���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H���S�R�M�P�R�Z�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����8�V�W�D�Z�D���]�R�V�W�D�á�D��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�D���Z���F�H�O�X���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�D�U�W�H�J�R���Q�D���G�R�E�U�\�F�K�����P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K��
�S�U�D�N�W�\�N�D�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����D���Z�L�
�F���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K���P�H�W�R�G�D�F�K��
�R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�Q�L�D���Q�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�R�S�U�]�H�]���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�O�Ltyk publicznych, 
�Q�L�H�N�R�Q�L�H�F�]�Q�L�H���S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���Z���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�D�F�K���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D�����&�H�O�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���G�]�L�D�á�D�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���W�H�M���X�V�W�D�Z�\����w tym wydanego na jej 
podstawie  NPZ, �M�H�V�W���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���O�X�G�Q�R���F�L���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�Vkiej i poprawa 
�M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�G�U�R�Z�L�X�� 

�:���F�L���J�X �G�Z�y�F�K���O�D�W���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���X�V�W�D�Z�\���R���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  sprawozdano ponad 71 tys. p�U�R�J�U�D�P�y�Z oraz d�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�Dwy zdrowia 
populacji �����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���W�H��w latach 2016 �±2017  �N�R�V�]�W�R�Z�D�á�\���á���F�]�Q�L�H ���������P�O�G���]�á����Jednostk i 
�V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����-�6�7�����]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�\��62% wszystkich sprawozdanych interwencji, 
�S�R�]�R�V�W�D�á�D���F�]�
���ü���E�\�á�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���U�]���G�R�Z�������Z���W�\�P���S�U�]�H�]���3�D���V�W�Z�R�Z����
�,�Q�V�S�H�N�F�M�
���6�D�Q�L�W�D�U�Q�����R�U�D�]���1�)�=�������1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���X�G�]�L�D�á���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���P�L�D�á�\���J�P�L�Q�\���± �Z�\�Q�L�y�V�á���R�Q���S�R�Q�D�G����0%. Zadania te �E�\�á�\���Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L  
�]�J�R�G�Q�H���]���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�D�P�L���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����-�H�G�Q�D���W�U�]�H�F�L�D���]�D�G�D�����E�\�á�D�� 
�]���N�R�O�H�L���S�R�G�M�
�W�D���S�U�]�H�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���U�]���G�R�Z���������������S�U�]�H�]���V�D�P�R�U�]���G���S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�����D�������� 
�S�U�]�H�]���V�D�P�R�U�]���G���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��( rycina  39) .  Z�D�G�D�Q�L�D���E�\�á�\��realiz �R�Z�D�Q�H���J�á�y�Z�Q�L�H���Z���I�R�U�P�L�H��
�G�]�L�D�á�D��  promocyjno -edukacyjn ych  oraz profilaktyczn ych  ���R�E�L�H���I�R�U�P�\���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\ mniej 
�Z�L�
�F�H�M���M�H�G�Q��  trzeci ��  �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�\�F�K���]�D�G�D��) �����2�N�R�á�R�����������G�]�L�D�á�D�����P�L�D�á�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U��
szkoleniowo -konferencyjny, a 2% badawczy.  

�5�R�]�N�á�D�G���]�D�G�D�����U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���F�H�O�H �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���1�3�=���U�R�]�N�á�D�G�D�á�\���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�����������S�U�H�Z�H�Q�F�M�L��
�Q�D�G�Z�D�J�L���L���R�W�\�á�R���F�L�������������]�D�G�D���������������S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������������������������]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
�������������������]�G�U�R�Z�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�����������������������]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���������������������]�G�U�R�Z�L�D��
prokreacyjnego (1%) ( rycina  39) .  
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Rycina 39 . �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���O�X�E���S�R�G�M�
�W�\�F�K���]�D�G�D�Q�L�D�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���Z���U�R�N�X�������������L���������� 

  

�(�U�y�G�á�R���� �0�=���� ������������ �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�� �R�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �O�X�E�� �S�R�G�M�
�W�\�F�K�� �]�D�G�D�Q�L�D�F�K�� �]�� �]�D�N�U�H�V�X�� �]�G�U�R�Z�L�D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �Z�� �U�R�N�X��
2016 i 2017  

�%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���G�X�*�H���U�y�*�Q�L�F�H���Z���V�W�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�P�L�
�G�]�\���U�H�J�L�R�Q�D�P�L���R�U�D�]���U�y�*�Q�\�P�L���J�U�X�S�D�P�L��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�L�����D���W�D�N�*�H���J�R�U�V�]�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���Z���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M��
w �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]�H�����U�H�G�Q�L�P�L���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���Z���8�(�����Z�\�P�D�J�D�Q�D���M�H�V�W���G�D�O�V�]�D���L�Q�W�H�Qsyfikacja 
�M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q��
�S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���L���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���G�R���S�R�J�D�U�V�]�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
�]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P�����1�L�H�X�V�W�D�M���F�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�D�O�V�]�H���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�Q�L�H��
i koor �G�\�Q�D�F�M�D���E�D�U�G�]�R���O�L�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���V�H�N�W�R�U�D���S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R�� 

�3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���W�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M�����L�F�K���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�X�����8�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���V�����R�Q�H��
na  �H�U�D�G�\�N�D�F�M�
�����Z�\�N�R�U�]�H�Q�L�H�Q�L�H�������H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
���O�X�E���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�X���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E��
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���D�O�E�R���± �M�H���O�L���Q�L�H���M�H�V�W���W�R���P�R�*�O�L�Z�H���± �R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�H���S�R�V�W�
�S�X���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E��
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L143 .  

�3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���R�E�H�M�P�X�M�H���V�]�H�U�H�J���G�]�L�D�á�D�������3�U�]�\�M�P�X�M�H���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���L�F�K���S�R�G�]�L�D�á144 :  

1)  profilaktyka pierwotna (I fazy) �± �W�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���O�X�G�]�L���]�G�U�R�Z�\�F�K�� 
�L���L�F�K�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R���*�\�F�L�D���Z���F�H�O�X���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�D���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���F�K�R�U�y�E��
�O�X�E���]�D�E�X�U�]�H����zdrowia. Profilaktyka pierwotna to m.in. szczepienia ochronne oraz 
edukacja zdrowo tna;  

2)  �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���Z�W�y�U�Q�D�����,�,���I�D�]�\�����± �S�R�O�H�J�D���Q�D���Z�F�]�H�V�Q�\�P���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�X���F�K�R�U�y�E���L���V�]�\�E�N�L�F�K��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���Q�D�S�U�D�Z�F�]�\�F�K���Z���F�H�O�X���S�R�Z�V�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���F�K�R�U�R�E�\���± poszukiwaniu 
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���L���L�F�K���H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�X�����6�N�L�H�U�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���G�R���R�V�y�E���]�D�J�U�R�*�R�Q�\�F�K�� 
i obejmuje m.in. bada nia przesiewowe (screening) �± np. w kierunku raka piersi 
���P�D�P�P�R�J�U�D�I�L�D�����F�]�\���V�]�\�M�N�L���P�D�F�L�F�\�����F�\�W�R�O�R�J�L�D�������E�D�G�D�Q�L�D���R�N�U�H�V�R�Z�H�����N�R�Q�W�U�R�O�
��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D�����S�R�U�D�G�Q�L�F�W�Z�R�� 

3)  profilaktyka III fazy �± �G�R�W�\�F�]�\���G�]�L�D�á�D�����O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K��
podejmowanych w czasie, �J�G�\���F�K�R�U�R�E�D���M�H�V�W���M�X�*���Z���S�H�á�Q�L���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�D�����-�H�M���F�H�O���W�R��

 
143  Porta M. (ed), A dictionary of epidemiology . Oxford University Press, Oxford 2014: 224 �±225.  
144  Lewt ak K., Gajewska M., Sugay L., Rutyna A.; https://www.pzh.gov.pl/profilaktyka -chorob -definicja/ ;  �G�R�V�W�
�S��
05.05.2020.  
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�5�R�]�N�á�D�G���]�D�G�D����
�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L

�Q�D�G�Z�D�J�D���L���R�W�\�á�R���ü
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D
zdrowie psychiczne
�]�G�U�R�Z�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H
�]�G�U�R�Z�L�H���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K
zdrowie prokreacyjne
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�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���V�N�X�W�N�y�Z���F�K�R�U�R�E�\���R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���M�H�M���Q�D�Z�U�R�W�y�Z�����2�E�H�M�P�X�M�H��
�P���L�Q�����O�H�F�]�H�Q�L�H�����R�S�L�H�N�
 �R�V�W�U�������N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H��
�S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�D�P�L�� 

�1�,�.���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
145 �����*�H�����U�R�G�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H���V�����J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���W�]�Z�����P�H�G�\�F�\�Q�
��
�Q�D�S�U�D�Z�F�]�������D���Q�L�H���Q�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�R�P�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���O�H�F�]�H�Q�L�H���M�H�V�W���N�R�V�]�W�R�Z�Q�H���� 
�D���E�U�D�N���M�H�J�R���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���F�L���J�á�R���F�L���S�R�Z�R�G�X�M�H�����*�H���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���H�I�H�N�W�\���X�O�H�J�D�M����
�]�D�S�U�]�H�S�D�V�]�F�]�H�Q�L�X�����:�\�V�R�N�L���X�G�]�L�D�á���N�R�V�]�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���Z���N�R�V�]�W�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�R�J�y�á�H�P���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���]�E�\�W���F�]�
�V�W�H���G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�H���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���W�U�\�E�L�H��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�����D���W�\�P���V�D�P�\�P�����Z�L�D�G�F�]�\���R niedostatecznej roli ambulatoryjnej opieki 
zdrowotnej i profilaktyki.  

�:���]�Z�L���]�N�X���]���V�\�W�X�D�F�M�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�����]�Z�L���]�D�Q�����]���S�D�Q�G�H�P�L�����N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D���6�$�5�6-CoV-2 
wielu �3�R�O�D�N�y�Z���]�D�Q�L�H�G�E�D�á�R���V�Z�R�M�H���]�G�U�R�Z�L�H�����1�R�Z�\���V�W�\�O���*�\�F�L�D���R�U�D�]���S�U�]�H�G�á�X�*�D�M���F�D���V�L�
���S�U�D�F�D��
zdalna �Z�S�á�\�Q�
�á�\���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Z�]�U�R�V�W���Q�D�W�
�*�H�Q�L�D���V�W�U�H�V�X����
�S�R�W�
�J�X�M���F���S�U�]�\���W�\�P���U�\�]�\�N�R���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�H���F�K�R�U�R�E�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H (choroby 
serca, cukrzyca �����R�W�\�á�R���ü�����Q�D�G�F�L���Q�L�H�Q�L�H�����F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X ruchu czy nowotwory ).  �'�O�D�W�H�J�R���W�H�*��
�P�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H�����M�D�N�L�H���Q�L�H�V�L�H���R�E�H�F�Q�D���V�\�W�X�D�F�M�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�D, zasadne jest 
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���3�U�R�J�U�D�P�X���ÄProfilaktyka 40  Plus�´�����N�W�y�U�\���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���R�E�M�
�F�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M��40. r oku  �*ycia  �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q���� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�:�á�D�G�]�H���O�R�N�D�O�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�X�M�����P�L�H�M�V�F�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�\���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���P�R�J�����V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�H��
�G�H�F�\�G�R�Z�D�ü���R���V�S�R�V�R�E�L�H���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�D���E�X�G�*�H�W�y�Z���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���V�Z�R�L�F�K��
�S�R�W�U�]�H�E�����3�U�R�J�U�D�P�\���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�����]�Z�\�N�O�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\�����Z�L�D�G�F�]���F�H��
�R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�������E�
�G���F�H���W�D�N�*�H���Z�á�D�V�Q�R���F�L�����Z�á�D�G�]���O�R�N�D�O�Q�\�F�K�����:�\�M���W�H�N���V�W�D�Q�R�Z�L�����W�X��
�S�U�R�J�U�D�P�\���]���]�D�N�U�H�V�X���V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�D���D�O�N�R�K�R�O�X���L�����U�R�G�N�y�Z���R�G�X�U�]�D�M���F�\�F�K�����Q�D�U�N�R�W�\�N�y�Z�������N�W�y�U�H���V����
�Z�G�U�D�*�D�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���V�D�P�R�U�]���G�y�Z�����:�������������U����kontrola  
�V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�D���D�O�N�R�K�R�O�X���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����F�]�
���ü�����D�*�����������������Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���J�P�L�Q�\���R�U�D�]���G�U�X�J�����F�R���G�R���Z�L�H�O�N�R���F�L�������������������F�]�
���ü���Z�\�G�D�W�N�y�Z��
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���P�L�D�V�W�D���Q�D���S�U�D�Z�D�F�K���S�R�Z�L�D�W�X�����:�������������U����
�S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�D���F�]�
���ü���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�R�W�\�F�]�\�á�D��
�Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����J�á�y�Z�Q�L�H���V�]�F�]�H�S�L�H�����S�U�]�H�F�L�Z�N�R���J�U�\�S�L�H���R�U�D�]���+�3�9��146 .  

�$�N�W�\�Z�Q�R���ü���-�6�7���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���V�L�
���G�R���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D�O�H���Z�L�H�O�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���M�H�V�W��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���L�Q�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K���Q�L�*���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����7�R���P���L�Q����
promow �D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���L���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K��
�S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���Z�\�E�R�U�\���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�� 

�5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���-�6�7���S�U�R�J�U�D�P�\���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�\�P�D�J�D�M�����R�S�L�Q�L�L���$�2�7�0�L�7�����/�L�F�]�E�D��
�Q�D�G�H�V�á�D�Q�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2���������Z�\�Q�L�R�V�á�D��
2446, z  czego  �R�N�������������R�W�U�]�\�P�D�á�R���G�H�F�\�]�M�
���S�R�]�\�W�\�Z�Q�����O�X�E���S�R�]�\�W�\�Z�Q�����Z�D�U�X�Q�N�R�Z�������'�R��
�P�R�P�H�Q�W�X���]�P�L�D�Q�\���Z�������������U�����X�V�W�D�Z�\���U�H�J�X�O�X�M���F�H�M���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���$�J�H�Q�F�M�L���Z���N�Z�H�V�W�L�L���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���-�6�7���R�S�L�Q�L�L���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�M���Q�L�H���E�\�á�R���Z�L���*���F�H�����2�]�Q�D�F�]�D�á�R�� 
�W�R���]�D�W�H�P�����*�H���-�6�7 �P�R�J�á�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���S�U�R�J�U�D�P�\���Q�L�H�]�J�R�G�Q�H���]���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�L���G�R�Z�R�G�D�P�L��
�Q�D�X�N�R�Z�\�P�L�����(�%�0�������U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���$�J�H�Q�F�M�
�����6�\�W�X�D�F�M�D���W�D���X�O�H�J�á�D���]�P�L�D�Q�L�H���S�R��
�Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L���X�V�W�D�Z�\���Z�������������U�������Z���N�W�y�U�H�M���W�R���Z�\�G�D�Q�L�H���R�S�L�Q�L�L���$�J�H�Q�F�M�L���X�]�\�V�N�D�á�R���P�R�F���S�U�D�Z�Q���� 
�L���M�H�V�W���Z�L���*���F�H�����=�P�L�D�Q�D���W�D���M�H�V�W o �W�\�O�H���L�V�W�R�W�Q�D�����*�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�X���-�6�7���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��
�]�D�G�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���R���Q�L�H�X�G�R�Z�R�G�Q�L�R�Q�H�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�� 

 
145  NIK (2019), Raport: System ochrony zdrowia w Polsce �± stan �R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q; 
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146  Sowada C., Sagan A., Kowalska -Bobko I., & World Health Organization (2019), Poland: Health system review; 
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/325143/18176127 -eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y �����G�R�V�W�
�S��
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78   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�����:�\�F�K�R�G�]���F���Q�D�S�U�]�H�F�L�Z���S�R�W�U�]�H�E�R�P���-�6�7�����$�J�H�Q�F�M�D���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�á�D���Q�D���V�Z�R�M�H�M��
�V�W�U�R�Q�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���J�R�W�R�Z�\���G�R���X�*�\�Fia schemat programu polityki zdrowotnej.  

�:�D�U�W�R���W�H�*���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
���Q�D���Z�S�á�\�Z�D�M���F�����G�R���$�J�H�Q�F�M�L���G�X�*�����O�L�F�]�E�
���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L��
zdrowotnej o podobnych zakresach tematycznych. Na przestrzeni lat 2009 �±2018 
�Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���R�F�H�Q�L�D�Q�\�P�L���S�U�R�J�U�D�P�D�P�L���E�\�á�\���W�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H��szczepieniami (przeciwko HPV, 
grypie i pneumokokom) oraz  �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�����R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�������Z���U�y�G���N�W�y�U�\�F�K���Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���G�R�W�\�F�]�\�á�R��
�U�D�N�D���S�L�H�U�V�L�����J�U�X�F�]�R�á�X���N�U�R�N�R�Z�H�J�R���L���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R147 .  

�=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���Z�������������U�����$�J�H�Q�F�M�D���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�á�D���W�]�Z�����U�H�S�R�]�\�W�R�U�L�X�P�����Z���N�W�y�U�\�P���]�D�P�L�H�V�]�F�]�D�Q�H��
�V�����Z�\�G�D�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���3�U�H�]�H�V�D AOTMiT rekomendacje w sprawie zalecanych technologii 
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����G�]�L�D�á�D�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���G�D�Q�H�M���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E���S�U�R�E�O�H�P�X��
zdrowotnego. Rekomend �D�F�M�H���W�H���]�D�Z�L�H�U�D�M�����P�R�G�H�O�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���P�R�J�����E�\�ü��
�Z�G�U�D�*�D�Q�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Z�\�G�D�Q�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H��
�]�Z�D�O�Q�L�D�M�����-�6�7���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Q�D�G�V�\�á�D�Q�L�D���G�R���]�D�R�S�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���]�J�R�G�Q�L�H���]���L�F�K���W�U�H���F�L��148 .  

Szczepienia ochronne  

�2�E�H�F�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���3�U�R�J�U�D�P���6�]�F�]�H�S�L�H�����2�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����3�6�2�����R�E�H�M�P�X�M�H���������R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K��
�V�]�F�]�H�S�L�H�� ���S�U�]�H�F�L�Z�����J�U�X�(�O�L�F�\�����:�=�:���W�\�S�X���%�����E�á�R�Q�L�F�\�����W�
�*�F�R�Z�L�����N�U�]�W�X���F�R�Z�L�����L�Q�Z�D�]�\�M�Q�\�P��
�]�D�N�D�*�H�Q�L�R�P���+�D�H�P�R�S�K�L�O�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�H���%�����S�Q�H�X�P�R�N�R�N�R�P�����S�R�O�L�R�����R�G�U�]�H�� ���Z�L�Q�F�H�����U�y�*�\�F�]�F�H����
�U�R�W�D�Z�L�U�X�V�R�P�������3�R�G�G�D�Z�D�Q�L�H���G�]�L�H�F�N�D���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�R�P���R�F�K�U�R�Q�Q�\�P���M�H�V�W���Q�D�á�R�*�R�Q�\�P���Q�D���U�R�G�]�L�F�y�Z��
�O�X�E���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K���G�]�L�H�F�L���R�E�R�Z�L���]�N�L�H�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H��
�Q�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�P�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�y�Z��
pr �D�Z�D�����1�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���W�H�J�R���R�E�R�Z�L���]�N�X���M�H�V�W���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H���H�J�]�H�N�X�F�M�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q���� 
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���R���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X���H�J�]�H�N�X�F�\�M�Q�\�P���Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���R�U�D�]��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����N�D�U�Q�������+�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���V�]�F�]�H�S�L�H�����R�N�U�H���O�R�Q�\���Z���3�6�2���R�E�H�M�P�X�M�H���W�D�N�*�H��
szczepienia zalecane ze wz �J�O�
�G�y�Z���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H��
�Q�L�H���V�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����S�U�]�H�F�L�Z�����R�V�S�L�H���Z�L�H�W�U�]�Q�H�M�����P�H�Q�L�Q�J�R�N�R�N�R�P����
�+�D�H�P�R�S�K�L�O�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�H���%�����N�O�H�V�]�F�]�R�Z�H�P�X���]�D�S�D�O�H�Q�L�X���P�y�]�J�X�����P�H�Q�L�Q�J�R�N�R�N�R�P�����:�=�:���W�\�S�X���%����
�:�=�:���W�\�S�X���$�����R�G�U�]�H�������Z�L�Q�F�H�����U�y�*�\�F�]�F�H�����E�á�R�Q�L�F�\�����W�
�*�F�R�Z�L�����N�U�]�W�X���F�R�Z�L�����J�U�\�S�L�H�����N�O�H�V�]�F�]�R�Z�H�P�X��
�]�D�S�D�O�H�Q�L�X���P�y�]�J�X�����+�3�9��143 .  

W czasie ostatnich �S�L�
�F�L�X lat odnotowana liczba nieszczepionych dzieci w przedziale 
wiekowym 0 �±�������O�D�W���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D���V�L�
����- �N�U�R�W�Q�L�H�����R�G�������������W�\�V�����X�F�K�\�O�H�����Z�������������U�����G�R�������������W�\�V. 
�X�F�K�\�O�H�����Z 2019  r. ( rycina  �����������7�R���Q�L�H�S�R�N�R�M���F�\���V�\�J�Q�D�á�����F�K�R�ü���Z�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���Q�D���W�O�H��
�L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K��Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���F�L���J�O�H���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Z���U�y�G���O�L�G�H�U�y�Z��
�V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���± �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���X�W�U�]�\�P�X�M���F�\���V�L�
���Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P��wyszczepienia 144   
w kraju 145 �����2�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�Q�H���V�����V�N�X�W�H�F�]�Q�����L���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H���D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�����P�H�W�R�G�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�R�P���Q�D���F�K�R�U�R�E�\���]�D�N�D�(�Q�H����
�]�D�U�y�Z�Q�R���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�R�P���X���R�V�R�E�\���S�R�G�G�D�Q�H�M���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�R�P��
ochronnym (prewencji indywidualnej), jak r �y�Z�Q�L�H�*���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�U�Q�R���F�L���F�D�á�H�M��
�S�R�S�X�O�D�F�M�L���Q�D���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���]�E�L�R�U�R�Z�H�M���������Z�L�D�G�R�P�R���ü���]�D�V�D�G�Q�R���F�L���V�]czepienia 
�R�G�H�J�U�D�á�D���G�X�*�����U�R�O�
���Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X���6�]�F�]�H�S�L�H�����S�U�]�H�F�L�Z�N�R��
COVID -19.  

 
147  AOTMiT (2018), �$�Q�D�O�L�]�D���L�O�R���F�L�R�Z�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���$�J�H�Q�F�M�
��
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w latach 2009 -2018 ; https://power.aotm.gov.pl/matedu.php �����G�R�V�W�
�S��
06.05.2020.  
148  AOTMiT (2020), Programy polityki zdrowotnej . Pozyskano z: http://www.aotm.gov.pl/www/;  �G�R�V�W�
�S��
09.04.2020.  
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Rycina 40 . �/�L�F�]�E�D���R�V�y�E���X�F�K�\�O�D�M���F�\�F�K���V�L�
���R�G���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K���V�]�F�]�H�S�L�H�����Z���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L��
ostatnich lat  

 

 

�(�U�y�G�á�R�����1IZP -PZH-PIB, 2020  

�:�������������U�����Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���N�D�U�W�\���X�R�G�S�R�U�Q�L�H�Q�L�D���S�R�V�L�D�G�D�á�R�����������������R�J�y�á�X�� 
dzieci w 2 . �U�R�N�X���*�\�F�L�D�����������������²  �Z���������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����������������²  �Z���������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����������������²   
�Z�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����������������²  �R�J�y�á�X���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����������������²  �Z�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D149 . 

Badania przesiewowe  

�2�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���D�N�W�X�D�O�Q�H���N�U�D�M�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�\���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���R�E�H�M�P�X�M���� 

���������S�U�R�J�U�D�P���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���U�D�N�R�Z�L���S�L�H�U�V�L���R�I�H�U�X�M���F�\���P�D�P�P�R�J�U�D�I�L�
���G�O�D���N�R�E�L�H�W���Z���Z�L�H�N�X�������±69 lat;  
(2) program p �U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���U�D�N�D���V�]�\�M�N�L���P�D�F�L�F�\���R�I�H�U�X�M���F�\���F�\�W�R�O�R�J�L�
���N�R�E�L�H�W�R�P���Z���Z�L�H�N�X�������±59 lat;  
���������S�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���U�D�N�D���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R���R�I�H�U�X�M���F�\���L�P�L�H�Q�Q�H�����M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�H��
zaproszenia na  �N�R�O�R�Q�R�V�N�R�S�L�
��dla  �R�V�y�E���Z wieku 55 �±�������O�D�W���R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D��
�N�R�O�R�Q�R�V�N�R�S�L�L���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�H�M���Z���U�y�G���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W�����N�W�y�U�H���Q�L�H���P�L�D�á�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H�M��
�N�R�O�R�Q�R�V�N�R�S�L�L���Z���F�L���J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���������O�D�W�� 
���������S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���J�U�X�(�O�L�F�\���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���G�R���R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W���E�H�]���Z�F�]�H���Q�L�H�M��
zdiag �Q�R�]�R�Z�D�Q�H�M���J�U�X�(�O�L�F�\�� 
���������S�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�����S�U�H�Q�D�W�D�O�Q�\�F�K���G�O�D���N�R�E�L�H�W���Z���F�L���*�\�����E�
�G���F�\�F�K���Z���J�U�X�S�L�H���U�\�]�\�N�D�� 
���������S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D���G�O�D���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������������������������������O�X�E���������O�D�W�� 
(7) program zapobiegania chorobom odtytoniowym (w tym POChP);  
(8) p �U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���Q�R�Z�R�U�R�G�N�y�Z���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���O�D�W�D�����������±2022.  

�8�G�]�L�D�á���Z���S�U�R�J�U�D�P�D�F�K���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�P���Q�L�H���M�H�V�W���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���Z�\�V�R�N�L�����:�H�G�á�X�J��
raportu po kontroli przeprowadzonej przez NIK w zakresie profilaktyki zdrowotnej  
w ochronie zdrowia w latach 2012 �±�������������N�D�P�S�D�Q�L�H���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���W�\�P�L��
programami nie by �á�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�����-�H�G�\�Q�L�H�����������J�U�X�S�\���G�R�F�H�O�R�Z�H�M���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�R��
w programie zapobiegania rakowi jelita grubego, nieco ponad 20% w profilaktyce raka 
�V�]�\�M�N�L���P�D�F�L�F�\���L���R�N�������������Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���U�D�N�D���S�L�H�U�V�L�����1�L�V�N�L���R�N�D�]�D�á���V�L�
���W�D�N�*�H���]�D�V�L�
�J��
programu pro �I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2015 badania przesiewowe 
�R�E�M�
�á�\���V�Z�R�L�P���]�D�N�U�H�V�H�P���P�Q�L�H�M���Q�L�*���������S�R�S�X�O�D�F�M�L���G�R�F�H�O�R�Z�H�M150 .  

 
149  GUS (2020), �6�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�Q�H���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\����https://stat.gov.pl/obszary -
tematyczne/zdrowie/zdrowie/szczepienia -ochronne -dzieci - i-mlodziezy ,19,1.html �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
150  NIK (2017), Profilaktyka zdrowotna w systemie ochrony zdrowia ; 
https://www.nik.gov.pl/plik /id,13788,vp,16224.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Zgodnie z danymi NFZ , �D�N�W�X�D�O�Q�H���R�E�M�
�F�L�H���S�R�S�X�O�D�F�M�L���G�R�F�H�O�R�Z�H�M���S�U�R�J�U�D�P�H�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���U�D�N�D��
szyjki macicy wynosi tylko 15,33%, nat omiast programem profilaktyki raka piersi wynosi 
�����������������V�W�D�Q���Q�D���N�Z�L�H�F�L�H���������������U����151 .  

�:�H�G�á�X�J���1�,�.���H�I�H�N�W�\���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���V�����W�D�N�*�H���Q�L�H�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�H���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R��
�Z�\�G�D�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�����1�D���S�U�]�\�N�á�D�G���Z���O�D�W�D�F�K�����������±�����������S�R�Q�D�G�����������P�O�G���]�á���Z�\�G�D�Q�R���Q�D��krajowy 
�S�U�R�J�U�D�P���Z�D�O�N�L���]���U�D�N�L�H�P�����S�R�Q�D�G�����������P�O�G���]�á���R�G���S�R�F�]���W�N�X���M�H�J�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���Z�������������U���������M�H�G�Q�D�N��
�*�D�G�H�Q���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�L�H���]�R�V�W�D�á���R�V�L���J�Q�L�
�W�\�����/�L�F�]�E�D���R�V�y�E���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K��
w �E�D�G�D�Q�L�D�F�K���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K�����Q�L�H���Z�]�U�R�V�á�D����
wy �N�U�\�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�L�H���X�O�H�J�á�R���S�R�S�U�D�Z�L�H�����:�H�G�á�X�J���U�D�S�R�U�W�X���1�,�.���Z�\�Q�L�N�D���W�R���P���L�Q����
z braku �V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���H�G�X�N�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����E�U�D�N�X���V�S�y�M�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���Z�W�y�U�Q�H�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L��
raka, a  �W�D�N�*�H���W�U�X�G�Q�R���F�L���Z���X�]�\�V�N�D�Q�L�X���N�D�U�W���'�L�/�2���G�O�D���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z152 .  

Podejmowane  �V�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����D�E�\���W�R���]�P�L�H�Q�L�ü�����2�G���O�X�W�H�J�R�������������U�����R�E�R�Z�L���]�X�M�H NSO�����N�W�y�U�D���P�D��
za zadanie  �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
 kompleksowej i koordynowanej opieki onkologicznej w Polsce. Jako 
�M�H�G�H�Q���]���S�L�
�F�L�X���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z���]�D�N�á�D�G�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�]�L�R�P�X���]�J�á�D�V�]�D�O�Q�R���F�L���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D��
przesiewowe  �R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���E�D�G�D��153 .  

�$�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���ü�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���Z�\�]�Z�D�����G�O�D���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�M���P�H�G�\�F�\�Q�\���L���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���M�H�V�W��
�S�R�M�D�Z�L�D�Q�L�H���V�L�
�����V�H�O�H�N�F�M�D���L���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�H���V�L�
���R�S�R�U�Q�\�F�K���Q�D���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�L���V�]�F�]�H�S�y�Z��
�N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���E�D�N�W�H�U�L�L���F�K�R�U�R�E�R�W�Z�y�U�F�]�\�F�K���F�]�á�R�Z�L�H�N�D�����F�R���V�N�X�W�N�X�M�H���E�U�D�N�L�H�P���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���W�H�U�D�S�L�L���]�D�N�D�*�H�����S�U�]�H�]���Q�L�H���Z�\�Z�R�á�\�Z�D�Q�\�F�K154 �������Z�L�D�W�R�Z�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���=�G�U�R�Z�L�D��
�X�]�Q�D�á�D �D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���ü155  �]�D���M�H�G�Q�R���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���]�D�J�U�R�*�H�����G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D���Z�������������U���� 
�=�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�
���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D���L���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�D���V�L�
 �R�S�R�U�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�S�y�Z���X�Z�D�*�D���V�L�
���S�U�]�H�G�H��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D�G�X�*�\�Z�D�Q�L�H���L���Q�L�H�Z�á�D���F�L�Z�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z���Z���P�H�G�\�F�\�Q�L�H�����Z�H�W�H�U�\�Q�D�U�L�L��
oraz gospodarce 156 .  

�=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K�� 

Od 2021 r. �G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�
���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����G�Z�X�W�R�U�R�Z�R����
przez NIZP -PZH- �3�,�%���L���1�D�U�R�G�R�Z�\���,�Q�V�W�\�W�X�W���/�H�N�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X���=�G�U�R�Z�L�D��
na lata 2021 �±�������������1�L�H�N�W�y�U�H���]���]�D�G�D�����G�R�W�\�F�]���F�H���O�H�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���V���� 
�G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���U�D�P�D�F�K���1�3�=���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� 

�5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���1�,�=�3-PZH-PIB �X�]�\�V�N�D�á���V�W�D�W�X�V���3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R���,�Q�V�W�\�W�X�W�X��
�%�D�G�D�Z�F�]�H�J�R�����:���U�D�P�D�F�K���V�Z�R�M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���E�
�G�]�L�H���P���L�Q�����Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�
��
�S�R�S�U�D�Z�Q�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H��
�D�Q�D�O�L�]�
���G�D�Q�\�F�K���R���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X���]�D�N�D�*�H�����G�U�R�E�Q�R�X�V�W�U�R�M�D�P�L���R�S�R�U�Q�\�P�L���Q�D���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�L���L���L�Q�Q�H��
produkty lecznicze.  

�(�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���G�]�L�D�á�D�� �M�H�V�W���W�D�N�*�H���H�G�X�N�D�F�M�D�����P�D�M���F�D���Q�D���F�H�O�X nie tylko po dnoszenie 
�N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���L���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�V�W�y�Z�����D�O�H���W�D�N�*�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K��

 
151  NFZ (2020), �'�D�Q�H���R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�J�U�D�P�y�Z. Pobrano z: https://www.nfz.gov.pl/dla -pacjenta/programy -
profilaktyczne/dane -o- realizacji -programow/ ; �G�R�V�W�
�S����0.04.2020.  
152  NIK (2018), �'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\���O�H�F�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z;  https://www.nik.gov.pl/plik/id,16371,vp,18897.pdf ; 
�G�R�V�W�
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�S��
06.05.2020.  
155  WHO (2020), Ten threats to global health in 2019 ; https://www.who.int/news -room/feature -stories/ten -
threats - to -global -health - in -2019 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
156  MZ (2016), �1�D�U�R�G�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���R�F�K�U�R�Q�\���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z���Q�D���O�Dta 2016 -2020 ; 
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oraz kampa �Q�L�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K, m.in. w ramach obchodzonego w listopadzie  ���Z�L�D�W�Rwego  
�'�Q�L�D���$�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z�� 

Medycyna pracy  

�6�\�V�W�H�P���V�á�X�*�E�\���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L�� 
�Z���3�R�O�V�F�H���U�H�J�X�O�X�M�����S�U�]�H�S�L�V�\�� 

�x �X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����R���V�á�X�*�E�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\�����'�]�� U. z 2019 r.  
poz. 1175  oraz z 2021 r. poz. 1997 ),  

�x ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r . -  Kodeks pracy (Dz.  U. z 2020 r. poz. 1320  oraz  
z 2021 r. poz. 1162 ),  

�x �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���L���2�S�L�H�N�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���]���G�Q�L�D���������P�D�M�D�������������U���� 
�Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���E�D�G�D�����O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����]�D�N�U�H�V�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M��
opieki zdrowotnej nad praco �Z�Q�L�N�D�P�L���R�U�D�]���R�U�]�H�F�]�H�����O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���Z�\�G�D�Z�D�Q�\�F�K�� 
�G�R���F�H�O�y�Z���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K���Z���.�R�G�H�N�V�L�H���S�U�D�F�\�����'�]�� U. z 2016 r.  
poz. 2067  oraz z 2020 r. poz. 2131 ) ,  

�x oraz inne akty prawne.  

�6�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K�����R�S�D�U�W�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�V�á�X�*�E�
���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\�����R�E�H�M�P�X�M�H���R�S�L�H�N�����Q�L�H�P�D�O�������������P�O�Q���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����X���N�W�y�U�\�F�K���U�R�F�]�Q�L�H��
�Z�\�N�R�Q�X�M�H���V�L�
���S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�R���F�H�O�y�Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
w Kodeksie pracy 157 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���R�E�H�M�P�X�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�Dnia szkodliwego 
�Z�S�á�\�Z�X���S�U�D�F�\���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���R�U�D�]���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L158  zdrowotnej nad 
�S�U�D�F�X�M���F�\�P�L�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���E�D�G�D�����Z�V�W�
�S�Q�\�F�K�����R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� 
i kontrolnych przewidzianych w Kodeksie pracy. Systematyczna kontrola zdrowia 
�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D���R�F�H�Q�
���V�W�D�Q�X���L�F�K���]�G�U�R�Z�L�D�����D���W�D�N�*�H���Z�\�N�U�\�F�L�H���V�]�N�R�G�O�L�Z�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\�� 

�:���U�D�P�D�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M���R�S�L�H�N�L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� 
�V�����U�H�J�X�O�D�U�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���± �E�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�����Z�V�W�
�S�Q�H�����R�N�U�H�V�R�Z�H��
i �N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�������S�R�G�F�]�D�V���N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���X�]�\�V�N�X�M�����R�U�]�H�F�]�H�Q�L�H���R���E�U�D�N�X���S�U�]�H�F�L�Z�Z�V�N�D�]�D���� 
�G�R���S�U�D�F�\���O�X�E���L�V�W�Q�L�H�Q�L�X���S�U�]�H�F�L�Z�Z�V�N�D�]�D�����G�R���S�U�D�F�\�����,�V�W�Q�L�H�M���F�\���V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M��
nad pracownikami jest postrzegany z je �G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���M�D�N�R���U�H�V�W�U�\�N�F�\�M�Q�\�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�S�R�G�G�D�Q�L�D���V�L�
���E�D�G�D�Q�L�R�P���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�������D���]���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H��
�V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���G�D�M�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���R�F�H�Q�\���Z�S�á�\�Z�X���S�U�D�F�\���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��
�F�]�\���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���O�X�E���L�Q�W�H�Uwencji.  

�%�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�����R�U�]�H�F�]�Q�L�F�W�Z�R���G�R���F�H�O�y�Z���.�R�G�H�N�V�X���S�U�D�F�\���L���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�D�G�D�Q�L�D��
�S�U�]�\�Q�D�O�H�*�Q�H���V�á�X�*�E�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H��
�F�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�]�D�]�D�Z�R�G�R�Z�H���D�V�S�H�N�W�\���]�G�U�R�Z�L�D�����N�W�y�U�H���P�R�J�����Z�S�á�\�Z�D�ü�� 
�Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\�� �6�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü��
�Z�V�]�H�O�N�L�H���D�V�S�H�N�W�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�����&�K�D�U�D�N�W�H�U���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü��
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\���Q�D���D�V�S�H�N�W�\���]�G�U�R�Z�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�U�D�F�����L���S�U�H�Z�H�Q�F�M�
��
�Z�\�S�D�G�N�y�Z���S�U�]�\���S�U�D�F�\�����M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���M�H�G�Q�D�N���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�ü���Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H��
�Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K���Q�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���]�D�Z�R�G�R�Z���� 

 
157  Marcinkiewicz A., Walusiak -Sko �U�X�S�D���-�������:�L�V�]�Q�L�H�Z�V�N�D���0�������5�\�E�D�F�N�L���0�������+�D�Q�N�H���:�������5�\�G�]�\���V�N�L���.������Wyzwania 
�P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���Z�R�E�H�F���S�U�R�E�O�H�P�X���F�K�R�U�y�E���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�U�D�F�����R�U�D�]���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K����
�'�D�O�V�]�\���N�L�H�U�X�Q�H�N���U�R�]�Z�R�M�X���L���F�H�O�R�Z�H���]�P�L�D�Q�\���Z���R�S�L�H�F�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G���S�U�D�F�X�M���F�\�P�L���Z��Polsce (2016), Medycyna 
Pracy nr 67(5), s. 691 �±700.  
158  Ibidem  



82   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�3�R�V�W�X�O�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H�M�V�]�H���Z�á���F�]�H�Q�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�����1IK   
w raporcie z 2019 r. rekomendow �D�á�D�����D�E�\���Z���U�D�P�D�F�K���R�E�O�L�J�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D�����R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K����
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���.�R�G�H�N�V�X���S�U�D�F�\�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���E�D�G�D�Q�L�D���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���Z�F�]�H�V�Q�H��
�Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���W�]�Z�����F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����3�R�V�W�X�O�R�Z�D�á�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D����
�O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�F�K���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���Z�á���F�]�H�Q�L�H���O�H�N�D�U�]�\���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���Z�W�y�U�Q���� 
�L���Z�F�]�H�V�Q�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�
���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z�����]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H�P���M�H�M��
�R�G�U�
�E�Q�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Q�L�H���R�E�F�L���*�\���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z159 .  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�:�������������U�����1�)�=���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�á���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���V�]�H���F�L�X profilaktycznych prog �U�D�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

1)  Program profilaktyki raka piersi (mammografia);  
2)  Program profilaktyki raka szyjki macicy (cytologia);  
3)  �3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���J�U�X�(�O�L�F�\�� 
4)  �3�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�����S�U�H�Q�D�W�D�O�Q�\�F�K�� 
5)  �3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�� 
6)  �3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E���R�G�W�\�W�R�Q�L�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P���3�2�&�K�3��.  

Natomiast M Z �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�á�R�� �L�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�R�� �Z�� ���������� �U���� �P���L�Q���� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �S�R�O�L�W�\�N�L 
zdrowotnej:  

�x �3�U�R�J�U�D�P���3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���L���/�H�F�]�H�Q�L�D���&�K�R�U�y�E���8�N�á�D�G�X���6�H�U�F�R�Z�R-Naczyniowego POLKARD  
na lata 2017 �±2020 160 ;  

�x �3�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���Q�R�Z�R�U�R�G�N�y�Z���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���O�D�W�D�����������±2022 ;  
�x Program zapobiegania depresji w Polsce na lata 2016 �±2020 ;  
�x �3�U�R�J�U�D�P���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�á�X�*���F�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���S�U�R�J�U�D�P�X���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��

�G�O�D���U�R�G�]�L�Q���Ä�=�D���*�\�F�L�H�P�´���Q�D���O�D�W�D�����������±2021;  
�x �/�H�F�]�H�Q�L�H���D�Q�W�\�U�H�W�U�R�Z�L�U�X�V�R�Z�H���R�V�y�E���*�\�M���F�\�F�K���]���Z�L�U�X�V�H�P���+�,�9���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���O�D�W�D�� 

2017 �±2021;  
�x Program kompleksowej ochrony zdrowia prokreacyjnego w Polsce na lata  

2016 �±2020;  
�x �3�U�R�J�U�D�P���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���W�H�U�D�S�L�L���Z�H�Z�Q���W�U�]�P�D�F�L�F�]�Q�H�M���Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�H��

�Q�D�V�W�
�S�V�W�Z���L���S�R�Z�L�N�á�D�����Z�D�G���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���L���F�K�R�U�y�E���S�á�R�G�X���± jako element poprawy 
�V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�á�R�G�y�Z���L���Q�R�Z�R�U�R�G�N�y�Z���Q�D���O�D�W�D�����������±2020 ;  

�x �=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���V�D�P�R�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�O�Q�R���F�L���5�3���Z���N�U�H�Z���L���M�H�M���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���Q�D���O�D�W�D�����������±2020 ;  
�x �1�D�U�R�G�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���O�H�F�]�H�Q�L�D���F�K�R�U�\�F�K���Q�D���K�H�P�R�I�L�O�L�
���L���S�R�N�U�H�Z�Q�H���V�N�D�]�\���N�Uwotoczne  

na lata 2019 �±2023;  
�x Monitorowanie stanu zdrowia jamy ustnej populacji polskiej na lata 2016 �±2020.  

�:���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K�����S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�Z�����S�U�R�J�U�D�P�y�Z�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�L���R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�D�P�L��
organizacyjnymi systemu. M Z �V�W�D�O�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�H���]���Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L��
i �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�P�L���]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�H�G�]�L�Q���P�H�G�\�F�\�Q�\���Z���F�H�O�X���R�F�H�Q�\���S�R�W�U�]�H�E���L���]�D�R�I�H�U�R�Z�D�Q�L�D��
�D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 

�3�R�Q�D�G�W�R���Z�������������U�����R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�á�\���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��prozdrowotne polityki publiczne:  

�x Narodowy Program Zdrowia (2016 �±2020), Narodowy Program Ochrony Zdrowia 
Psychicznego  (2017 �±2022);  

 
159  NIK (2019), Raport:  System ochrony zdrowia w Polsce �± �V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�R�*���G�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q; 
https://www.nik.gov.pl/plik/id,202 23,vp,22913.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
160  �:���G�Q�L�X���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����S�U�]�H�G�á�X�*�R�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���3�2�/�.�$�5�'�����������±2021 o kolejny rok.  
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�x �1�D�U�R�G�R�Z�\���3�U�R�J�U�D�P���=�Z�D�O�F�]�D�Q�L�D���&�K�R�U�y�E���1�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K���Q�D���O�D�W�D�����������±2024 161 ;  
�x Narodowy Program Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej (2011 �±2021) . 

W ramach Osi V Wsparcie dla obszaru zdrowia Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
�5�R�]�Z�y�M�����������±�������������3�2�:�(�5�������'�]�L�D�á�D�Q�L�H�������± Programy profilaktyczne, dofinansowanego 
z EFS �Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���������S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

1.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���J�á�R�Z�\���L���V�]�\�L�� 
2.  Profilaktyka wczesnego �Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�D���U�H�X�P�D�W�R�L�G�D�O�Q�H�J�R���]�D�S�D�O�H�Q�L�D���V�W�D�Z�y�Z;  
3.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���Q�D�F�]�\�����P�y�]�J�R�Z�\�F�K�� 
4.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���V�N�y�U�\�� 
5.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�M���R�E�W�X�U�D�F�\�M�Q�H�M���F�K�R�U�R�E�\���S�á�X�F�����3�2�&�K�3���� 
6.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���P�L�D�*�G�*�\�F�\���L���F�K�R�U�y�E���V�H�U�F�D���.�2�5�'�,�$�1�� 
7.  Profilaktyka osteoporozy;  
8.  Program w zakresie edukacji i profilaktyki depresji poporodowej;  
9.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���S�á�X�F�� 
10.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���Z���W�U�R�E�\�� 

a.  �P�R�G�X�á���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�� 
b.  �P�R�G�X�á���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�� 

11.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K���E�y�O�y�Z���N�U�
�J�R�V�á�X�S�D�� 
12.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���R�E�U�]�
�N�X���O�L�P�I�D�W�\�F�]�Q�H�J�R���So leczeniu raka piersi:  

a.  �P�R�G�X�á���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�� 
b.  �P�R�G�X�á���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�� 

13.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���R�G�N�O�H�V�]�F�]�R�Z�\�F�K�� 
14.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�G���D�O�N�R�K�R�O�X���L���L�Q�Q�\�F�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���S�V�\�F�K�R�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�� 

�X���P�á�R�G�]�L�H�*�\���L �P�á�R�G�\�F�K���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 
15.  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���S�U�y�F�K�Q�L�F�\���]�
�E�y�Z���G�O�D���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

Finansowani �H���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�U�R�P�R�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D���E�\�á�R���L���M�H�V�W���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H��
w Rzeczypospolitej Polskiej  �U�y�Z�Q�L�H�*���]�H�����U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K�����:���U�D�P�D�F�K���I�X�Q�G�X�V�]�\���8�(��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R���Z�L�H�O�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L����
�P���L�Q�����F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K�����X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R�����X�N�á�D�G�X�� 
kostno -stawowo - �P�L�
���Q�L�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�M���F�H���E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�F�]�H�V�Q�H�M���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���U�D�N�D���S�L�H�U�V�L�����U�D�N�D��
szyjki macicy i raka jelita grubego. Reali �]�R�Z�D�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Z�F�]�H�V�Q�H�J�R���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�D���Z�D�G���Z�U�R�G�]�R�Q�\�F�K�����à���F�]�Q�D���N�Z�R�W�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�D���Q�D��
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����������±�����������W�R���R�N�������������P�O�G���]�á���]�H�����U�R�G�N�y�Z��EFS162 .  

  

 
161  �=�D�V�W���S�L�R�Q�\���S�U�]�H�]���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L���S�Q�����Ä�1�D�U�R�G�R�Z�D���6�W�U�D�W�H�J�L�D���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�D���Q�D���O�D�W�D�����������±���������´��  
162  Na podstawie danych DOI MZ wg stanu na 3 marca 2020 r.  
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PODSUMOWANIE  

�x �2�E�R�Z�L���]�X�M���F�D���Z���3�R�O�V�F�H��ustawa o zdrowiu publicznym oraz wprowadzony na jej 
podstawie N PZ �G�D�M�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���Z�L�H�O�X��
�S�R�G�P�L�R�W�R�P�����V�W���G���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���W�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����S�U�]�H�]���U�y�*�Q�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����Q�D��
�U�y�*�Q�\�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K�����0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D���S�R�]�R�V�W�D�M�H���N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�H�P���W�\�F�K���G�]�L�D�á�D������
�]�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�N�U�H�V�H�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���X�V�W�D�Z���� 

�x �:�\�G�D�W�N�L���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���Q�D���]�D�G�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E����
�S�R�]�R�V�W�D�M�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���Q�L�V�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H�� 

�x �2�G���������O�D�W���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���Z�\�U�D�(�Q�\���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Q�L�H�]�D�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�\�F�K zgod nie 
z ob�H�F�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\m  Program em  �6�]�F�]�H�S�L�H�����2�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K.  

�x �8�G�]�L�D�á���S�R�S�X�O�D�F�M�L���G�R�F�H�O�R�Z�H�M���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�D���E�D�U�G�]�R��
�Q�L�V�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H���L���Z�D�K�D���V�L�
���R�G���R�N���������G�R������������ 

�x �=�D���M�H�G�Q�R���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���]�D�J�U�R�*�H�����G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���M�H�V�W���X�]�Q�D�Z�D�Q�D��
antybiotykoopo �U�Q�R���ü�� 

�x �3�R�V�W�X�O�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H�M�V�]�H���Z�á���F�]�H�Q�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
profilaktyczne.  
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KADRY W SYSTEMIE OCHRONY ZDROWIA  

�.�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����O�L�F�]�Q�����L���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�����J�U�X�S�
�����:���U�y�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���F�]�
���ü���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�á�D��uregulowana ustawowo w zakresie 
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���X�S�U�D�Z�Q�L�H�����]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����O�H�N�D�U�]�H�����O�H�N�D�U�]�H��
�G�H�Q�W�\���F�L�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�����I�D�U�P�D�F�H�X�F�L�����I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�F�L�����G�L�D�J�Q�R���F�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�L������
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H���V�����R�J�y�O�Q�\�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����6�����U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�Z�R�G�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D, gdzie brak 
�M�H�V�W���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���Q�R�U�P�X�M���F�\�F�K���L�F�K���U�R�O�
���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P.  
W �]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���Q�L�H���M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�H���L�F�K���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�Le w systemie.  

�1�D�M�O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�����J�U�X�S�
���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�����O�H�N�D�U�]�H���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L����W 2019 r. 
�]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K���]���D�N�W�\�Z�Q�\�P���S�U�D�Z�H�P���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�X���E�\�á�R���������������W�\�V����lekarzy , �V�S�R���U�y�G��
�N�W�y�U�\�F�K 131,3 tys.  (341,8 na 100 tys.  �O�X�G�Q�R���F�L)  p�U�D�F�R�Z�D�á�R (w �S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����R�U�D�]���Q�L�H�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���� W 2019 r. 
�]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K���]���D�N�W�\�Z�Q�\�P���S�U�D�Z�H�P���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�X���E�\�á�R���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�����������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z�����Z���U�y�G���N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�D�á�R�������������W�\�V. (91 �������Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L). 
�/�L�F�]�E�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z�������������U�����Z�\�Q�R�V�L�á�D���������������W�\�V�������������������Q�D�����������W�\�V����l�X�G�Q�R���F�L) ,  
�D���S�R�á�R�*�Q�\�F�K 31,4 tys. (81,7 na 100  tys.  �O�X�G�Q�R���F�L) . Z danych Krajowej Izby �)�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z 
wynika �����*�H���S�U�D�F�
���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�á�R������,3 tys. f�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z (172 na 100 tys.  �O�X�G�Q�R���F�L) 163 . 

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K��Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���R�G���O�D�W���P�L�D�á�D���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���Q�D�������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z���(�X�U�R�S�L�H. W �����������U�����Z�\�Q�L�y�V�á���R�Q�����������S�U�]�\��
���U�H�G�Q�L�H�M���Q�L�H�Z�D�*�R�Q�H�M dla UE 3, 7 (lata 2016 �±2019) . �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D�O�H�*�\���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H���� 
�*�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���3�R�O�V�N�L���Z�Z�����Z�V�N�D�(�Q�L�N���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���]�D�Q�L�*�R�Q�\�����F�R���Z�\�Q�L�N�D���]�H���V�S�H�F�\�I�L�N�L��
raportowania danych 164 �����:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���]��m apy potrzeb zdrowot nych w 2019 r. liczba 
�O�H�N�D�U�]�\���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���Z�\�Q�R�V�L�á�D�����������Q�D�������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�����S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K��
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����E�\�á�R�����������Q�D�������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L��165 .  

�1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���Z�]�U�D�V�W�D�á�D�����F�K�R�ü���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H�����O�L�F�]�E�D��lekarzy 
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���V�Z�y�M���]�D�Z�y�G�����:�J���1�,�/���Z�������������U�����O�L�F�]�E�D���O�H�N�D�U�]�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���V�Z�y�M���]�D�Z�y�G��
w �3�R�O�V�F�H���Z�\�Q�R�V�L�á�D���������������������S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���Z�������������U�����Z�\�Q�L�R�V�á�D���R�Q�D��������������������rycina  41) �± 
�G�D�Q�H���W�H���P�R�J�����U�y�*�Q�L�ü���V�L�
��od  �G�D�Q�\�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K��w Bazie Analiz Systemowych  
�L���:�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K (BASiW )  �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�U�]�\�M�
�W�����P�H�W�R�G�\�N�
 �± �Z���G�D�Q�\�F�K���%�$�6�L�:���]�R�V�W�D�á�\��
zweryfikowane osoby �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���V�N�á�D�G�N�L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H������a nie tylko wpisu 
w rejestrze NIL 166 .  �:���S�R�Q�L�*�H�M���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�M��tabeli  8 wskazano ta �N�*�H���Q�D���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���O�D�W�D�F�K�����������±�����������Z�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�1�D�F�]�H�O�Q�����,�]�E�
��P�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K. 

�:�H�G�á�X�J stanu na koniec danego roku liczba aktywnych zawodowo  �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N  
w okresie od 31 grudnia 2014 r. do 31 grudni a 2020 r. �Z�]�U�R�V�á�D o 11 650  �R�V�y�E�����W�M�����R��ok . 
5, 32 %. �5�y�Z�Q�L�H�* liczba aktywnych zawodowo �S�R�á�R�*�Q�\�F�K w okresie od 31 grudnia 2014 r. 
do 31 grudnia  2020 r. �Z�]�U�R�V�á�D o 2595  �R�V�y�E, tj. o ok . 10, 14 % 167 .  

 
163  https://basiw.mz.gov.pl/ index.html#/visualization?id=3403 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
164  �'�D�Q�H���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���2�(�&�'���G�R�W�\�F�]���F�H���3�R�O�V�N�L���S�R�F�K�R�G�]�����]���*�8�6�����N�W�y�U�\���]�D�V�L�O�D�Q�\���M�H�V�W���G�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���&�6�,�2�=�����Q�D��
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����0�=-88 i MZ -�����������Z�V�N�D�(�Q�L�N���2�(�&�'���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���R�V�F�\�O�X�M�H���Z�R�N�y�á���G�D�Q�\�F�K���]�H���V�]�S�L�W�D�O�L��
publicznych.  
165  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
166  Naczelna Izba Lekarska.  
167  �1�D�F�]�H�O�Q�D���,�]�E�D���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K����https://nipip.pl/liczba -pielegniarek -poloznych -zarejestrowanych -
zatrudnionych/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Rycina 41 . Liczba lekarzy wg N IL  w Rzeczypospolitej  Polskiej  na przestrzeni lat 2011 �±2019  

 

�(�U�y�G�á�R�����1�,�/ 

Tabela 8�����/�L�F�]�E�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  na przestrzeni lat 2014 �±20 20  
wg Naczelnej Izby �3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K 

Stan na  
Liczba zatrudnionych  

�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N �S�R�á�R�*�Q�\�F�K 

31 .12 .2014  218 783  25 567  

31 .12 .2015  221 172  25 938  

31 .12 .2016  221 911  26 200  

31 .12 .2017  225 410  26 958  

31 .12 .2018  228 250  27 555  

31 .12 .2019  229 974  27 859  

31 .12.2020  23 0 433  28 162  

�(�U�y�G�á�R�����&�H�Q�W�U�D�O�Q�\���5�H�M�H�V�W�U���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K�����&�5�3�L�3�� 

�=�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M 

�5�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���E�\�á�R �P�R�F�Q�R���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�H��
regionalnie . Najkor zystniej sytuacja prezent �R�Z�D�á�D �V�L�
���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���± �E�\�á�R 
w nim n �D�M�Z�L�
�F�H�M���O�H�N�D�U�]�\�����O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z�� �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����S�R�á�R�*�Q�\�F�K��na 100 tys. l�X�G�Q�R���F�L�� 
�)�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���S�U�]�\�S�D�G�D���Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���Q�D���P�L�H�V�]�N�D���F�D���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H�����Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�P�� 
�1�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z��rankingach  w�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z �]���Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�����O�L�F�]�E�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
w �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K���S�R�M�D�Z�L�D�áy �V�L�
���Z�R�M�Hw�y�G�]�W�Za lubuskie �����Z�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie oraz 
�R�S�R�O�V�N�L�H�����5�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�H�P���]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����L���Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�����O�L�F�]�E�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
medycznych  �E�\�á�\���E�D�U�G�]�R���G�X�*�H �± ���������U�D�]�\���Z�L�
�F�H�M���O�H�N�D�U�]�\���S�U�]�\�S�D�G�D�á�R n�D���P�L�H�V�]�N�D���F�D��
w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���Q�L�*���O�X�E�X�V�N�L�P������������razy  �Z�L�
�F�H�M lekarzy  �G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���S�U�D�F�R�Z�D�á�R 
w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���Q�L�*���N�X�M�D�Z�V�N�R-pomorskim,  1,7 razy  �Z�L�
�F�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��oraz 
2,3 razy  �Z�L�
�F�H�M���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���Q�L�*���O�X�E�X�V�N�L�P �R�U�D�]�����������U�D�]�\���Z�L�
�F�H�M��
�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H�����Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�P���Q�L�*���O�X�E�X�V�N�L�P168 . 

 
168  https://basiw. mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���S�U�D�F�\���Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

�1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���F�]�
���ü���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��medycznego  �Z�L�G�Q�L�H�M���F�H�J�R�� 
w statystykach nie pracuje obecnie w Rzeczypospolitej  Polskiej  lub nie wykonuje pracy  
w ramach systemu opieki zdrowotnej.  

W �����������U�����Z���U�y�G��zarejestrowanych  140,6 tys. lekarzy �S�U�D�F�R�Z�D�á�R����31,3 tys. 98 %  z nich  
(128,2 tys.)  �S�U�D�F�R�Z�D�á�R���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]������Poza podmiotami 
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�P�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����S�U�D�F�R�Z�D�á�R�������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\ �����������S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\�� 
�± �F�]�
���ü���]���Q�L�F�K���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�á�D���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��. 
�6�S�R���U�y�G���O�H�N�D�U�]�\���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K w �1�,�/���Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�á�R���Z�������������U�������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\�����1�D�O�H�*�\��
�]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���Z�L�
�N�V�]�R���ü���Z���W�H�M���J�U�X�S�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���O�H�N�D�U�]e �S�R�Z�\�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D �± 56% (5,3 
tys. lekarzy).  �2�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H�����������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\ �S�R�Q�L�*�H�M������. �U�R�N�X���*�\�F�L�D jest zarejestrowanych  
w NIL  �L���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�á�R���Z�������������U�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  zatrudnienia 169 .  

�:���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���E�\�á�R�������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\��
�G�H�Q�W�\�V�W�y�Z �± ���������S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z�� 89% zarejestrowanych . Nie prac �R�Z�D�á�R�����������W�\�V����
�O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z zarejestrowanych w NIL �����:���U�y�G���W�H�M���J�U�X�S�\���O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L���S�R�Z�\�*�H�M�� 
64 . �U�R�N�X���*�\�F�L�D stanowi li  �������������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z, 
�N�W�y�U�]�\���Q�L�H���X�N�R���F�]�\�O�L������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D �S�R�P�L�P�R���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���Z���1�,�/���Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�á�R�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  w 2019 r .170 .  

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���1�,�3�L�3 �Z�������������U�����]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�R �������������W�\�V�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N oraz  
�����������S�R�á�R�*�Q�\�F�K171 .  W Polsce �S�U�D�F�R�Z�D�á�R����������3 tys.  �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N (80% zarejestrowanych )  
oraz �����������W�\�V�����S�R�á�R�*�Q�\�F�K����81% zarejestrowanych ) , a w podmiotach leczniczych 
�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���E�\�á�R���������������W�\�V�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N����72% zarejestrowanych �������������S�U�D�F�X�M���F�\�F�K�� 
oraz 28 tys . �S�R�á�R�*�Q�\�F�K����72% zarejestrowanych, ���������S�U�D�F�X�M���F�\�F�K) . Z�Q�D�F�]���F�D���F�]�
���ü��
�Q�L�H�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�U�D�]���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���E�\�á�D���S�R�Z�\�*�H�M����0. �U�R�N�X���*�\�F�L�D. Ok. 19 tys. 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�U�D�] ���������W�\�V�����S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�á�R���Z���3�R�O�V�F�H���S�R�P�L�P�R���Q�L�H�R�V�L���J�Q�L�
�W�H�J�R��
wieku emerytalnego 172 .  

�2�G���Z�V�W���S�L�H�Q�L�D��Rzeczypospolitej Polski ej  �G�R���8�(���Z�������������U�����U�R�]�S�R�F�]�
�á�D���V�L�
���Z�]�P�R�*�R�Q�D��
�P�L�J�U�D�F�M�D���]�D�U�R�E�N�R�Z�D�����.�D�*�G�H�J�R���U�R�N�X���1�,�/���Z�\�G�D�M�H���N�L�O�N�D�V�H�W���]�D���Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K��
�S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L�����N�W�y�U�H���V�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���S�U�]�\���X�E�L�H�J�D�Q�L�X���V�L�
���R���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�
���O�X�E��
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�X���Z���L�Q�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z�D�F�K���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K���8�(173 .  

�=�D���S�R�P�R�F�����V�\�V�W�H�P�X���(�/�$���V�S�U�D�Z�G�]�R�Q�R, �M�D�N�D���F�]�
���ü���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���S�U�D�F�X�M�H���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  �R�U�D�]���M�D�N�D���F�]�
���ü���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���S�U�D�F�
���]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�Z�R�L�P���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P����
Absolw enci  polskiego pochodzenia z lat 2014 oraz 2018  �N�L�H�U�X�Q�N�y�Z��lekarskiego,  
lekarsko -dentystycznego �����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���,�,���V�W�R�S�Q�L�D�����S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���,�,���V�W�R�S�Q�L�D���R�U�D�]���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L��
II stopnia  �Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L (98 �±99%)  �G�H�F�\�G�X�M�����V�L�
���Q�D���S�U�D�F�
��w Rzeczypospolitej Polskiej   
w �R�N�U�H�V�L�H���R�E�M�
�W�\�P���E�D�G�D�Q�L�H�P�����R�G���U�R�N�X���X�N�R���F�]�H�Q�L�D���V�W�X�G�L�y�Z���G�R������ stycznia 2020  r.) .  
�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���F�X�G�]�R�]�L�H�P�F�y�Z���V�W�X�G�L�X�M���F�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  na kierunk u 
�S�L�H�O�
gniarstwa I stopnia , 29 %  z 2014 r. oraz ���������]�������������U�����S�U�D�F�R�Z�D�á�R���S�R�W�H�P���Z���3�R�O�V�F�H. 
Znacznie mniejs za liczba  cudz oz�L�H�P�F�y�Z �V�W�X�G�L�X�M���F�\�F�K���Q�D��kierunkach  lekarskim  
i lekarsko -dentystycznym  �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���S�U�D�F�
���M�D�N�R���O�H�N�D�U�] lub lekarz dentysta   
w Rzeczypo spolitej Polskiej  (lekarze  �± 4% z 2014 r., 2% z 2018  r�������O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L���± 5% 
z 2014 r., 6% z 2018 r.).  �:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���V�\�V�W�H�P�X���(�/�$ 95%  �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z 

 
169  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
170  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
171  https://nipip.pl/dzialania/crpip/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
172  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
173  �1�L�H���V�����]�Q�D�Q�H���G�R�N�á�D�G�Q�H���V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���R�G�Q�R���Q�L�H���G�R���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���]�D���J�U�D�Q�L�F�������1�,�/���Z�\�G�D�M�H���U�R�F�]�Q�L�H���N�L�O�N�D�V�H�W��
(2015 r. �± 272, 2016 r. �± 245, 2017 r. �± 242, 2018 r. �± �����������]�D���Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���U�y�Z�Q�R�U�]�
�G�Q�H�M���]���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�����Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���8�(�� 
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�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���,�,���V�W�R�S�Q�L�D z 2014 r. oraz  94% z 2018 r. �S�U�D�F�R�Z�D�áo w zawodzie w Polsce .  
�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�E�M�
�W�\�P���E�D�G�D�Q�L�H�P��95�����D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z �S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���,�,��
stopnia  z 2014 r. oraz 9 1% z 2018  �U�����S�U�D�F�R�Z�D�á�R���Z���3�R�O�V�F�H���]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�Z�R�L�P��
�Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P�� ���������D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z kierunku lekarskiego oraz lekarsko -dentystycznego  
���3�R�O�D�N�y�Z�� z 2014 r . oraz ���������D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���]��2018 r.  �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�á�R���S�U�D�F�
���M�D�N�R���O�H�N�D�U�]�H�� 
�L���O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L w Rzeczypospolitej Polskiej . �=�Q�D�F�]�Q�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�D���F�]�
���ü���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��
�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�L���,�,���V�W�R�S�Q�L�D���]�������������U�����R�U�D�]�������������U�����S�U�D�F�R�Z�D�á�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z���V�Z�R�L�P���]�D�Z�R�G�]�L�H���± 
odpowiednio 73% oraz  71% 174 .  

Z �S�R�Z�\�*�V�]�H�M���D�Q�D�O�L�]�\���Z�\�Q�L�N�D�����*�H���]�Q�D�F�]���F�D���F�]�
���ü���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�á�D���S�Uacy 
w polskim systemie ochrony zdrowia  pomimo �Q�L�H�R�V�L���J�Q�L�
�W�H�J�R���Z�L�H�N�X���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�J�R,  
a �F�]�
���ü���S�U�D�F�R�Z�D�á�D���S�R�]�D���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�P�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��.  �'�R�N�á�D�G�Q�H��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�\���W�H�J�R���]�M�D�Z�L�V�N�D���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���]�E�D�G�D�Q�H�����O�H�F�]���P�R�*�Q�D���S�U�]�\�S�X�V�]�F�]�D�ü�����*�H���S�H�Z�Q�D���F�]�
���ü��
�R�V�y�E���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���S�U�D�F�\���]���S�U�]�\�F�]�\�Q���R�V�R�E�L�V�W�\�F�K�����D���S�R�]�R�V�W�D�á�H��mo �J�áy �Z�\�H�P�L�J�U�R�Z�D�ü lub nie 
posiada �M�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���P�R�W�\�Z�D�F�M�L���G�R���S�U�D�F�\���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�O�H�F�]�Q�L�F�]��.  �1�D�O�H�*�\���W�D�N�*�H���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���Z���U�y�G���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W��98 �±���������3�R�O�D�N�y�Z��
�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�R �V�L�
���Q�D���S�U�D�F�
���Z��Rzeczypospolitej Polskiej ,  lecz nie wszysc y w polskim systemie 
opieki zdrowotnej .  W �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���E�\�á�R���W�R���Z�L�G�R�F�]�Q�H���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���W�D�N�L�F�K���M�D�N 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R�����S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���R�U�D�]���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�L�D�� �:�\�P�D�J�D�Q�H���M�H�V�W���Z�L�
�F���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���P�R�W�\�Z�D�F�M�L���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���V�L�
���S�U�D�F�\ zgodnie z  �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P dla 
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���W�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�� Rzeczpospolita Polska nie jes t �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�P��
krajem d la �P�á�R�G�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\���F�X�G�]�R�]�L�H�P�F�y�Z�����3�R�P�L�P�R���X�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���V�W�X�G�L�y�Z�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  w �Z�L�
�N�V�]�R���F�L���Q�L�H���G�H�F�\�G�X�M�����V�L�
��oni na pozostanie w kraju.  

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���1�)�= 

Kadr a medyczn �D���S�U�D�F�X�M���F�D w ramach NFZ daj e �P�R�*�O�L�Z�R���ü �G�R�V�W�
�Su do opieki z drowotnej 
niewarunkowan ego dochodami . �:�L�
�N�V�]�D���O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�H�N�W�R�U�]�H��
ochrony zdrowia �S�R�]�Z�D�O�D���O�H�S�L�H�M���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�\�ü���S�R�W�U�]�H�E�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���� 
W ramach NFZ w  2019 r. zatrudnionych �E�\�á�R �������������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\�������������S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\ 
�Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��) , �����������W�\�V�����O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z  
(4 8�����S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z �Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��) , 
193,1 tys. pie �O�
�J�Q�L�D�U�H�N (8 9�����S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���S�L�H�O�
�Jniarek  �Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��), �����������W�\�V�����S�R�á�R�*�Q�\�F�K����90%  �S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���S�R�á�R�*�Q�\�F�K w podmiotach 
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��) , 38,2 tys. �I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z��(57%  �S�U�D�F�X�M���F�\�F�K��
�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z).  �/�L�F�]�E�D���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���S�U�D�F�X�M���F�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���1�)�=���M�H�V�W���W�D�N�*�H���V�L�O�Q�L�H��
�]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�H �± najmniej  personelu w sektorze publicznym �S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�P�� 
na �P�L�H�V�]�N�D���F�D���S�U�]�\�S�D�G�D���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K����lubuskim  ( lekarze, �O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L����
fizjoterapeuci �����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L, p �R�á�R�*�Q�H) �����Z�D�U�P�L���V�N�R-mazurskim  ( lekarze, fizjoterapeuci , 
�S�R�á�R�*�Q�H) , pomorskim  (fizjo terapeuci �����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�����S�R�á�R�*�Q�H) , podkarpackim (lekarze) , 
kujawsko -pomorskim ( �O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L) , opolskim ( �O�H�N�D�U�]�H���G�H�Q�W�\���F�L) , 
zachodniopomorskim ( �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L��. C�]�
���ü���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
wybiera na swoje miejsce pracy sektor prywatny.  

 
174  �6�\�V�W�H�P���(�/�$�����2���U�R�G�H�N���3�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���,�Q�V�W�\�W�X�W���%�D�G�D�Z�F�]�\ 
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W �\�P�L�H�Q�L�D�O�Q�R���ü���S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�D�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�M�H�V�W���Z�\�V�R�N�L���Z�L�H�N���]�Q�D�F�]���F�H�M���J�U�X�S�\���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����1�D���Z�\�N�U�H�V�D�F�K����ryciny  42  
i 43�����S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�R�]�N�á�D�G���Z�L�H�N�X���O�H�N�D�U�]�\���R�U�D�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���O�H�N�D�U�]�\�� 
�R�U�D�]���O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z �R�E�H�F�Q�\���S�R�]�L�R�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��nie powinien �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���]�Q�D�F�]�Q�\�F�K��
prob �O�H�P�y�Z���] �]�D�V�W�
�S�R�Z�D�O�Q�R���F�L�� �R�G�F�K�R�G�]���F�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\�����=�Q�D�F�]�Q�L�H���J�R�U�V�]�D���V�\�W�X�D�F�M�D���M�H�V�W�� 
�Z���J�U�X�S�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�U�D�]���S�R�á�R�*�Q�\�F�K �± 54% �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�U�D�]��51 �����S�R�á�R�*�Q�\�F�K jest  
�Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�������������S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N �R�U�D�]�����������S�R�á�R�*�Q�\�F�K w wieku 21 �±40 lat . �:���U�y�G��
�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z �Z�L�
�N�V�]�R���ü �V�W�D�Q�R�Z�L���N�D�G�U�D�����N�W�y�U�D���Q�L�H���X�N�R���F�]�\�á�D 41 . �U�R�N�X���*�\�F�L�D (73% ) 175 .  

Rycina 42 . �5�R�]�N�á�D�G���Z�L�H�N�X���O�H�N�D�U�]�\���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����Z�������������U. 

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -2026  

Rycina 43 . �5�R�]�N�á�D�G���Z�L�H�N�X���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����Z�������������U�� 

 

�(�U�y�G�á�R: Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -2026  

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K BASiW  �Z���Z�L�H�O�X���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���P�R�*�H���]�D�L�V�W�Q�L�H�ü���S�U�R�E�O�H�P��
z �Z�\�P�L�H�Q�L�D�O�Q�R���F�L�����S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�����O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����:���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���P�R�*�H���G�R�W�N�Q���ü�� 
�W�R���G�]�L�H�G�]�L�Q���W�D�N�L�F�K���M�D�N�����F�K�R�U�R�E�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�D�����F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D�����F�K�R�U�R�E�\���S�á�X�F����
�S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���L���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�D�����R�W�R�U�\�Q�Rlaryngologia. �%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
 zapotrzebowanie 
�]�J�á�R�V�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�� �Q�D���Q�L�H�G�R�E�y�U���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 

 
175  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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w �F�K�R�U�R�E�D�F�K���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�����P�H�G�\�F�\�Q�L�H���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����P�H�G�\�F�\�Q�L�H���S�U�D�F�\�����J�H�U�L�D�W�U�L�L����
medycynie ratunkowej 176 .  �2�G�������������U�����V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���]�Z�L�
�N�V�]�D���V�L�
���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  �O�L�F�]�E�D���]�D�U�y�Z�Q�R���O�H�N�D�U�]�\���J�H�U�L�D�W�U�y�Z�����M�D�N���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����:�������������U����
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�á�R���V�Z�y�M���]�D�Z�y�G�����������J�H�U�L�D�W�U�y�Z���R�U�D�]�����������S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���]���W�\�W�X�á�H�P���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�� 
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���Jeriatryczneg o�����:�������������U�����E�\�á�R���W�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�������������O�H�N�D�U�]�\��
�R�U�D�]�������������S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N����ryciny  44 i 45�������:�D�U�W�R���ü���W�D���M�H�G�Q�D�N���]�Q�D�F�]���F�R���R�G�E�L�H�J�D�� 
�R�G���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���]�J�á�R�V�]�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���Q�D���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z��
geriatrii ,  tj. �����������O�H�N�D�U�]�\���J�H�U�L�D�W�U�y�Z�� 

Rycina 44 . �/�L�F�]�E�D���O�H�N�D�U�]�\���J�H�U�L�D�W�U�y�Z���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  na przestrzeni lat 2011 �±2019  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���%�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�,�/ 

Rycina 45 �����/�L�F�]�E�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���]���W�\�W�X�á�H�P���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���Z��
Rzeczypospolitej Polskiej  na przestrzeni lat 2011 �±2018  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���%�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K 

 
176  https://basiw.mz.gov .pl/index.html#/visualization?id=3403 �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�5�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z��zwi ���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D 

�5�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���] ochron ��  zdrowia, w tym odpowiedniej kadry 
administracji publicznej, wymaga wzmocnienia.  

�=�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���]�D�G�D�����Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�]�D���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���V����
�U�y�Z�Q�L�H�*���N�D�G�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���U�y�*�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L���± �R�G���Z�á�D�G�]���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�F�K���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����S�R���]�D�G�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P����
�S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�P���R�U�D�]���J�P�L�Q�Q�\�P�����.�D�G�U�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�H�M���Z���]�D�G�D�Q�L�D��
w ochronie �]�G�U�R�Z�L�D���Z�\�P�D�J�D���F�L���J�á�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���L���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�� 

�6�S�U�D�Z�Q�D���N�D�G�U�D�����Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�D���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�������P�D���R�J�U�R�P�Q�H��
�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������'�R�W�\�F�]�\���W�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M��
�Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���U�y�*�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L�����S�R�G�H�M�P�X�M���F�H�M���R�N�U�H���O�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L���G�H�F�\�]�M�H���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 

Podejmowane  �G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���V�]�H�U�H�J���Z�L�H�O�R�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� 
na rynku prac y optymalnej kadry medycznej  �L���N�D�G�U�\���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D, 
�D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�M���G�R���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�� 

�'�R���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Q�D�O�H�*�\���S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�H�Q�L�H���W�H�P�S�D���Z�]�U�R�V�W�X���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 
na publiczny system ochrony zdrowia do wy �V�R�N�R���F�L���Q�L�H���Q�L�*�V�]�H�M���Q�L�*��7% PKB  do 2027 r .  

�3�R�Q�D�G�W�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�U�]�H�S�L�V�\���R�E�O�L�J�X�M���F�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���G�R���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X��
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����:���F�H�O�X��
�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���S�R�G�Z�\�*�V�]�D�Q�L�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K��
�]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���O�H�N�D�U�]�\�����X�F�K�Z�D�O�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D��ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.  
o �V�S�R�V�R�E�L�H���X�V�W�D�O�D�Q�L�D���Q�D�M�Q�L�*�V�]�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H�J�R���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
zatrudnionych w podmiotach leczniczych  (Dz.  U. z 202 1 r. poz. 1801 ) . Pr zedmiotowa 
�X�V�W�D�Z�D���]�R�V�W�D�á�D���]�Q�R�Z�H�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Z�������������U�����P���L�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�G�P�U�R�*�H�Q�L�D���N�Z�R�W�\���E�D�]�R�Z�H�M. 
�=�Q�D�F�]�Q�L�H���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H���O�H�N�D�U�]�\���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���V�]�N�R�O�H�Q�L�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\���L���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����8�V�W�D�Z�����]���G�Q�L�D�������O�L�S�F�D�������������U����
o �]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
publ �L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z (Dz.  U. z 2018 r.  poz. 1532 �����]���S�y�(�Q�����]�P��) 
�Z�G�U�R�*�R�Q�R���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���G�R���S�R�]�L�R�P�X�������������]�á���E�U�X�W�W�R�����Z �S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�G�\���O�H�N�D�U�]�H���F�L���V�����]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L���Q�D��
podstawie s �W�R�V�X�Q�N�X���S�U�D�F�\���X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����N�W�y�U�]�\���]�D�Z�D�U�O�L���]���1�)�=���X�P�R�Z�\���R�E�H�M�P�X�M���F�H��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���O�X�E���F�D�á�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���L��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�����Z �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X���W�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�U�D�]���]�R�E�R�Z�L���*�����V�L�
���Z�R�E�H�F���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���G�R��
�Q�L�H�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���R�G�S�á�D�W�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X���L�Q�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\��
�U�H�D�O�L�]�X�M���F�H�J�R���X�P�R�Z�
���] NFZ.  

�:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�S�L�V�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�y�U�\�P�L���O�H�N�D�U�]���R�G�E�\�Z�D�M���F�\���V�]�N�R�O�H�Q�L�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\���P�R�*�H���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü���G�R�G�D�W�H�N���G�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D��
w �Z�\�V�R�N�R���F�L�����������]�á���O�X�E�����������]�á���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H�����Z���]�D�P�L�D�Q���]�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���V�L�
���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D��
�]�D�Z�R�G�X���O�H�N�D�U�]�D���Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�3���Z���S�R�G�P�L�R�F�L�H���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���á���F�]�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���G�Z�y�F�K���O�D�W���]���S�L�
�F�L�X���N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� 
�O�D�W���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�F�K���R�G �G�Q�L�D���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D��
specjalizacyjnego, w  �á���F�]�Q�\�P���Z�\�P�L�D�U�]�H���F�]�D�V�X���S�U�D�F�\���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�P���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M��
�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�Q�L�N�R�Z�L���M�H�G�Q�H�J�R���H�W�D�W�X�� 



92   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�=�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���V�]�N�R�O���F�\�P���O�H�N�D�U�]�\���U�H�]�\�G�H�Q�W�y�Z���U�H�I�X�Q�G�D�F�M�
���N�R�V�]�W�y�Z��
ponoszonych na wyna �J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D���S�H�á�Q�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���Q�L�F�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�H���G�\�*�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���R�U�D�]��
wprowadzono dodatkowe urlopy naukowe.  

Ponadto, m �L�Q�L�P�D�O�Q�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���E�
�G�]�L�H���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H��
�Z�]�U�D�V�W�D�ü���Z�U�D�]���]�H���Z�]�U�R�V�W�H�P���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H. 

�3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���O�L�P�L�W�X���S�U�]�\�M�
�ü,  w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�Q�D���V�W�X�G�L�D���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�L�H���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Z���M�
�]�\�N�X��
polskim. W roku akademickim 2014/2015 na kierunkach: lekarskim i lekarsko -
dentystycznym ustalono limit  6784 miejsc (w tym 5074 miejsc a na studiach stacjonarnych 
�L���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P�������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���U�R�N���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�����������������������X�V�W�D�O�R�Q�R��
limit 9568 (w tym 7362 miejsc a �Q�D���V�W�X�G�L�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���L���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���M�
�]�\�N�X��
polskim). Jak wynika z  powy �*�V�]�H�J�R�����O�L�P�L�W���P�L�H�M�V�F���Q�D���U�R�N�����������������������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���U�R�N�L�H�P��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P�����������������������M�H�V�W���Z�\�*�V�]�\���R�������������P�L�H�M�V�F�D�����Z���W�\�P�������������P�L�H�M�V�F���Q�D���V�W�X�G�L�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���L���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P�������1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���]�D�����S�U�]�\�U�R�V�W���P�L�H�M�V�F��
�Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Q�D���V�W�X�G�L�D�F�K���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X lekarskim prowadzonych w formie stacjonarnej  
�Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P���G�O�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���S�R�O�V�N�L�F�K�����: roku akademickim 2019/2020 w takim trybie 
�G�R���V�W�X�G�L�y�Z���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���P�R�J�á�R���S�U�]�\�V�W���S�L�ü�������������R�V�y�E���± �G�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���Z���U�R�N�X��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P�����������������������E�\�á�\�������������P�L�H�M�V�F�D�����Q�D�V�W���S�L�á���]�D�W�H�P���Z�]�U�R�V�W���O�L�P�L�W�X���R�������������P�L�H�M�V�F�D�� 

�1�D�O�H�*�\���W�D�N�*�H���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���R�G�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���O�L�F�]�E�D���Z�\�G�]�L�D�á�y�Z���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K��
na uczelniach. W 2015 r . �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R���������X�F�]�H�O�Q�L�����Z���W�\�P��
11 nadzorowanych przez Min istra Zdrowia i 3 nadzorowane przez Ministra Nauki i 
�6�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D���:�\�*�V�]�H�J�R �± obecnie Minister Edukacji i Nauki �������Z�������������U�����]�D�����M�X�*���������X�F�]�H�O�Q�L��
(w tym 9 nadzorowanych przez Ministra Zdrowia, 9 nadzorowanych przez Ministra Nauki  
�L���6�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D���:�\�*�V�]�H�J�R���R�U�D�]������uczelnie prywatne). Stanowi to wzrost o 6 uczelni.  

W roku akademickim 2020/2021 �Q�D���S�R�O�V�N�L�F�K���X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K���N�V�]�W�D�á�F�L���V�L�
��ponad 37 tys.  
�R�V�y�E ���Z���W�\�P�����������W�\�V�����F�X�G�]�R�]�L�H�P�F�y�Z�� na kierunk u lekarski m  i 5,8  tys. na kierunku 
lekarsko -dentystycznym  (w tym 1,2 tys. cudzoz �L�H�P�F�y�Z��.  

�=�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D���M�H�V�W���W�D�N�*�H���O�L�F�]�E�D���S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���U�H�]�\�G�H�Q�F�N�L�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
w �G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�H�I�L�F�\�W�R�Z�\�F�K�����W�M�����Z���W�\�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 

�3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���E�L�H�*���F�D���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�D���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���F�H�O�H�P���L�F�K���X�H�O�D�V�W�\�F�]�Q�L�H�Q�L�D���L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D��
�G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���S�R�W�U�]�H�E���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���O�H�N�D�U�]�\���L���O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z����
�3�R�Q�D�G�W�R�����]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P���Q�D�E�R�U�X���O�H�N�D�U�]�\���L���O�H�N�D�U�]�\���G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���Q�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�H��
specjalizacyjne we wszystkich dziedzinac �K���P�H�G�\�F�\�Q�\�����S�R�S�U�]�H�]���E�X�G�R�Z�
���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���Q�D���Z�R�O�Q�H���P�L�H�M�V�F�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���Z���F�D�á�\�P���N�U�D�M�X���� 
�F�R���S�R�Z�L�Q�Q�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���S�X�O�
���F�R�U�R�F�]�Q�L�H���Q�L�H�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�����Z���W�\�P��
�Q�L�H�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���U�H�]�\�G�H�Q�F�N�L�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D��
�L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���F�H�U�W�\�I�L�N�D�F�M�L���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\���L���O�H�N�D�U�]�\��
�G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���U�R�]�V�]�H�U�]�\���G�R�V�W�
�S���G�R���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����3�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���D�Q�D�O�L�]�D��
katalogu specjalizacji lekarskich w  kierunku optymalizacji i efektywnego dostosowania  
�J�R���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���U�\�Q�N�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M. 

�:���U�D�P�D�F�K���3�2�:�(�5���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�G�\�S�O�R�P�R�Z�H��
i �S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H���O�H�N�D�U�]�\�����5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���I�R�U�P�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K���G�R�W�\�F�]�\�� 

1)  �S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���G�O�D���X�F�]�H�O�Q�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z�����Z���W�\�P���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���F�H�Q�W�U�y�Z���V�\�P�X�O�D�F�M�L��
medycznej;  



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
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2)  �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R��
z wykorzystaniem technik symulacji medy cznej;  

3)  �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Z���L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P�D�F�K���Q�L�*��
specjalizacje w obszarach istotnych z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno -
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���N�U�D�M�X�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���O�H�N�D�U�]�\���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K��
�]���S�O�D�F�y�Z�N�D�P�L��POZ. 

Od 20 �������U�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�]���&�H�Q�W�U�X�P���0�H�G�\�F�]�Q�H���.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���3�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R��
projekt pozakonkursowy pn. �Ä�5�R�]�Z�y�M���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K��
istotnych z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno - �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���N�U�D�M�X�´.  Celem 
projek �W�X���M�H�V�W���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\���S�R�S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H��
�N�X�U�V�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z���X�G�]�L�D�á�X���Z���N�X�U�V�D�F�K���L���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H��
�L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z���I�R�U�P�L�H���W�]�Z�����J�U�D�Q�W�y�Z���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K���G�O�D��
lekarzy wyr �y�*�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���Z���W�U�D�N�F�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L�� 

�:�D�U�W�R���Z�V�S�R�P�Q�L�H�ü�����*�H���Z �U�D�P�D�F�K���3�2�:�(�5���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�R���W�D�N�*�H���S�U�R�M�H�N�W�\���U�H�D�O�L�]�X�M���F�H���V�]�N�R�O�H�Q�L�D��
�L���N�X�U�V�\���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����U�D�W�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����G�\�V�S�R�]�\�W�R�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����S�L�O�R�W�y�Z��
Lotniczego Pogotowia Ratunko �Z�H�J�R�����I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����G�L�D�J�Q�R�V�W�y�Z���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K����
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�������]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P��
systemie ochrony zdrowia. Konkurs pn. �Ä�'�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���L�Q�Q�\�F�K��
�]�D�Z�R�G�y�Z���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���] punktu widzenia funkcjonowan ia systemu ochrony zdrowia w 
obszarach istotnych dla zaspokojenia potrzeb epidemiologiczno - �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�´177 , 178 , 179 .  

�:���G�Q�L�X���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����X�F�K�Z�D�O�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D��ustawa o zmianie ustawy �± Prawo o 
�V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�L�H���Z�\�*�V�]�\�P���L���Q�D�X�F�H���R�U�D�] �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z��(Dz. U. poz. 2232 i 2459), w 
�]�D�N�U�H�V�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���N�U�H�G�\�W�y�Z��na studia medyczne  dla �V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���V�W�X�G�L�y�Z���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K����
Nowelizacja tych ustaw pozwoli na �Z�V�S�D�U�F�L�H�����]�H�����U�R�G�N�y�Z���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�����R�V�y�E��
�S�R�G�H�M�P�X�M���F�\�F�K���L���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���R�G�S�á�D�W�Q�H���V�W�X�Gia  
�Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���]���R�E�R�Z�L���]�N�L�H�P���L�F�K���S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���R�G�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� 
w publicznej ochronie  �]�G�U�R�Z�L�D�����3�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���R�S�U�y�F�]���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���S�R�G�H�M�P�X�M���F�\�F�K���L���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���Z�Z�����V�W�X�G�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
�� 
do ograni �F�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���H�P�L�J�U�X�M���F�\�F�K���]�D���J�U�D�Q�L�F�
���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���V�W�X�G�L�y�Z���R�U�D�]��
�Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���X�]�Q�D�Q�\�F�K�� 
�]�D���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�����F�R���S�R�V�á�X�*�\���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�D�P�\�P���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���M�D�N�R���J�á�y�Z�Q�\�P��
�E�H�Q�H�I�L�F�M�H�Q�W�R�P���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 
�=�D�á�R�*�R�Q�R�����*�H���R���N�U�H�G�\�W���Q�D���V�W�X�G�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H���E�
�G�����P�R�J�O�L���X�E�L�H�J�D�ü���V�L�
���V�W�X�G�H�Q�F�L���R�G�E�\�Z�D�M���F�\��
�V�W�X�G�L�D���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P���Q�D���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�G�S�á�D�W�Q�R���F�L�� 
�Z���S�R�O�V�N�L�F�K���X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K���Z�\�*�V�]�\�F�K�����V�W�X�G�L�D���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Qarne w uczelniach publicznych oraz 
�V�W�X�G�L�D���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���Z���X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K���Q�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�������6�W�X�G�H�Q�F�L�����N�W�y�U�]�\���]�G�H�F�\�G�X�M�����V�L�
���Q�D��
�V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���N�U�H�G�\�W�X���Q�D���V�W�X�G�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�����X�]�\�V�N�D�M�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���S�R�N�U�\�F�L�D���F�]�
���F�L�R�Z�H�J�R��
�D�O�E�R���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���N�R�V�]�W�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�D���W�\�F�K���V�W�X�G�L�D�F�K���]�H ���U�R�G�N�y�Z���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���E�X�G�*�H�W�X��
�S�D���V�W�Z�D�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���± �S�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�X���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�M���X�V�W�D�Z�L�H �± 
�M�H�J�R���F�]�
���F�L�R�Z�H�J�R���O�X�E���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���X�P�R�U�]�H�Q�L�D�� Projekt ustawy przewiduje utworzenie  
w Banku Gospodarstwa Krajowego Funduszu Kredytowania Studi �y�Z���0�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����=�D�N�á�D�G�D��
�V�L�
�����*�H���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L���)�X�Q�G�X�V�]�X���E�
�G�����G�R�W�D�F�M�H���F�H�O�R�Z�H���]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D���R�N�U�H���O�D�Q�H���F�R�U�R�F�]�Q�L�H��
�Z���X�V�W�D�Z�L�H���E�X�G�*�H�W�R�Z�H�M���Z���F�]�
���F�L�����N�W�y�U�H�M���G�\�V�S�R�Q�H�Q�W�H�P���M�H�V�W��Minister Zdrowia.  

�3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���P�D�M�����Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��
i �S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����X�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�L�H�Q�L�H���L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�U�H�V�W�L�*�X���W�\�F�K��

 
177  https://www.power.gov.pl/nabory/54 -kompetencje -zawodowe - i-kw alifikacje -kadr -medycznych -
2/#Informacje%20o%20naborze �����G�R�V�W�
�S���������������������� 
178  https://www.power.gov.pl/nabory/1 -116/ �����G�R�V�W�
�S���������������������� 
179  http://zdrowie.gov.pl/power/nabor -578 -konkurs_szkolenia_pracownikow_ze.html �����G�R�V�W�
�S���������������������� 
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�]�D�Z�R�G�y�Z�����-�H�G�Q�\�P���]���W�D�N�L�F�K���G�]�L�D�á�D�����M�H�V�W���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�Q����Polityka Wieloletnia 
�3�D���V�W�Z�D���Q�D���U�]�H�F�]���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���L���3�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H ���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���H�W�D�S�y�Z���S�U�D�F��
�]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�������������U���������N�W�y�U�\���]�R�V�W�D�á���S�U�]�\�M�
�W�\���X�F�K�Z�D�á�����5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���]���G�Q�L�D�� 
�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�� 

�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���3�R�O�L�W�\�N�L���:�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�M���3�D���V�W�Z�D���Q�D���U�]�H�F�]���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���L���3�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D�� 
�Z���3�R�O�V�F�H���M�H�V�W���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���Z�\�V�R�N�����M�D�N�R���ü�����E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�� 
�L���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�]�H�M���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�]�H�]��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
i powstrzymanie emigracji zarobkowej tej grupy zawodowej, zmoty �Z�R�Z�D�Q�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��
do podejmowania pracy w  �]�D�Z�R�G�]�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M���R�U�D�]���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Q�D�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�����:���O�D�W�D�F�K�����������±2019 
�S�R�G�M�
�W�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�R�Z�H���Q�D���U�]�H�F�]���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�� 
�L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 

�x od 2015 r. �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�R�G�Z�\�*�N�L���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����W�]�Z���������[������������ 
�x w 2018 r. �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�
���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]��

�Z�á���F�]�H�Q�L�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���G�R�G�D�W�N�y�Z���G�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H�J�R���N�Z�R�W�\���F�R��
�Q�D�M�P�Q�L�H�M�������������]�á���R�G�������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����L���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�������������]�á���R�G�������O�L�S�F�D�������������U���� 

�x �Z���F�H�O�X���]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���S�R�G�Z�\�*�V�]�D�Q�L�D���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K����
�X�F�K�Z�D�O�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D��ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sp osobie ustalania 
�Q�D�M�Q�L�*�V�]�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H�J�R���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
w podmiotach leczniczych  (Dz.  U. z 202 1 r. poz. 1801 ) . Przedmiotowa ustawa 
�]�R�V�W�D�á�D���]�Q�R�Z�H�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Z�������������U�����P���L�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�G�P�U�R�*�H�Q�L�D���N�Z�R�W�\���E�D�]�R�Z�H�M�� 
�]���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M�������������]�á���Q�D�������������]�á�� 

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�D���]�Z�L���]�D�Q�D���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���S�U�D�F�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�D����
�R�E�H�M�P�X�M�H���Z�L�H�O�H���D�V�S�H�N�W�y�Z�����2�E�H�F�Q�L�H���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���N�Z�H�V�W�L�D�P�L���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���V�����P���L�Q����
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D���S�U�D�F�
���R�U�D�]���S�U�]�\�Z�L�O�H�M�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H, np. dodatkowy urlop szkoleniowy.  

�3�U�]�\�M�
�W�����Z�������������U�����X�V�W�D�Z�����]���G�Q�L�D�������O�L�S�F�D�������������U�����R���]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L��
�L���S�R�á�R�*�Q�H�M (Dz.  U. z 2019 r. poz. �������������Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���X�U�O�R�S���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�� 
�L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z �Z�\�P�L�D�U�]�H���G�R�������G�Q�L���U�R�E�R�F�]�\�F�K���U�R�F�]�Q�L�H���R�U�D�]���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�H���G�R�W�\�F�]���F�H��
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���V�W�X�G�L�y�Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���V�W�R�S�Q�L�D���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R�� 
�S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���Z���I�R�U�P�L�H���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M�����7�D�N�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�V�R�E�\���S�U�D�F�X�M���F�H�����N�W�y�U�H���F�K�F�����X�]�\�V�N�D�ü���Q�R�Z�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H�� 
�L���S�R�G�M���ü���S�U�D�F�
���Z���]�D�Z�R�G�]�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���O�X�E���S�R�á�R�*�Q�H�M�� 

�:���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z���W�\�P���3�2�=���L���$�2�6�����S�R�G�M�
�W�R��
dzia �á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����1�R�Z�H��
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���]�P�L�D�Q�����X�V�W�D�Z�\�� 
�R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M �]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����2�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U����
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L �S�R�á�R�*�Q�H�����S�R�V�L�D�G�D�M���F�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H�����Q�D�E�\�á�\���S�U�D�Z�R�� 
�G�R���R�U�G�\�Q�D�F�M�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z���L���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�D���Q�D���Q�L�H���U�H�F�H�S�W����
�]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�D�P�D�F�K���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M, jak i kontynuacji leczenia w ramach 
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�O�H�F�H�����O�Hkarskich.  

Ponadto w celu  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�� 
�L���S�R�á�R�*�Q�H���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���G�R�P�R�Z�\�P���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D��
Zdrowia z dnia 8  lipca 2020 r. �]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�P���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej  (Dz.  U. z 2020 r. poz. 1255) 
�P�R�*�O�L�Z�R���ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L �S�R�á�R�*�Q�H���S�R�U�D�G���Z��POZ. �=�D�N�U�H�V���S�R�U�D�G�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L��
i analogicznie  �S�R�á�R�*�Q�H�M���R�E�H�M�P�X�M�H���P��in .:  �G�R�E�y�U���V�S�R�V�R�E�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D���U�D�Q���Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
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�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�
/ �S�R�á�R�*�Q�� samodzielnie bez zlecenia lekarskiego, 
�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�H���O�H�N�y�Z���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�H���F�]�\�Q�Q�H�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W���������D���X�V�W��������
pkt 1 lit. a ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. �R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L �L���S�R�á�R�*�Q�H�M (Dz.  U.  
z 202 1 r. poz. 479  i 1559 ) , wystawianie recept na leki zlecone przez lekarza, w ramach 
�N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���Q�D���Q�L�H��
�]�O�H�F�H�Q�L�D���D�O�E�R���U�H�F�H�S�W�\�����Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���� 
�]���Z�\�M���W�N�L�H�P���E�D�G�D�����Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���P�H�W�R�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�W�Z�D�U�]�D�M���F�\�F�K��
�S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�H���U�\�]�\�N�R���G�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\�� Dodatkowo  �]�D�N�U�H�V���S�R�U�D�G�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L��
�R�E�H�M�P�X�M�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���F�K�R�U�y�E���L���S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�L�D�����D �S�R�U�D�G�\���S�R�á�R�*�Q�H�M���R�E�H�M�P�X�M�H���S�R�U�D�G�
�� 
dla kobiet z chorobami ginekologicznymi i onk ologii ginekologicznej, wykonywanie oraz 
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�
���E�D�G�D�Q�L�D���.�7�*���X���N�R�E�L�H�W�\���F�L�
�*�D�U�Q�H�M�� 

C�H�O�H�P���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����± �S�R�U�D�G�\���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z��POZ oraz  
w AOS �± �M�H�V�W���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���X�á�D�W�Z�L�H�Q�L�H��
pacjento �P�����Z���W�\�P���R�V�R�E�R�P���V�W�D�U�V�]�\�P�����Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P�����G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����N�W�y�U�]�\���Z�\�P�D�J�D�M�����L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���E�H�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���L���R�V�R�E�L�V�W�H�J�R��
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���O�H�N�D�U�V�N�L�H�J�R�����3�R�Q�D�G�W�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�M�H���P�D�M�����W�D�N�*�H�� 
�Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 

�:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���± �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U����
�]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M��
opieki specjalistycznej  (Dz.  U. poz. 1864) �± �S�R�U�D�G�
���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�����L���S�R�U�D�G�
���S�R�á�R�*�Q�H�M�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�� 
�]���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���]�D�N�U�H�V�y�Z�����S�R�U�D�G�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�D���± �F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D�����G�L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�D�����N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�D����
�S�R�U�D�G�D���S�R�á�R�*�Q�H�M���± �S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���L���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�D�������:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�R�U�D�G�\���$�2�6���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�R���G�R�V�W�
�S��
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���S�R�U�D�G���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H���P�R�J�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�U�G�\�Q�D�F�M�����O�H�N�y�Z���L���Z�\�S�L�V�\�Z�D�Q�L�H�P���U�H�F�H�S�W���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�D�P�D�F�K��
samodzielnej ordynacji, jak i kontynuacji leczenia.  

�1�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M���P�D�M����
�W�D�N�*�H���Z�S�á�\�Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H �Z���U�D�P�D�F�K���3�2�:�(�5���Z���I�R�U�P�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K�� 
w zakresie:  

1)  �S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���G�O�D���X�F�]�H�O�Q�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\��
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Z�Z�����N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�� 

2)  �S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���G�O�D���X�F�]�H�O�Q�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
praktyczne �J�R���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z�����Z���W�\�P���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���F�H�Q�W�U�y�Z���V�\�P�X�O�D�F�M�L��
medycznej;  

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���R�E�V�]�D�U�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
z potrzebami epidemiologiczno - �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�P�L�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�� 
�G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L �S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���I�R�U�P�L�H���N�X�U�V�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K����
�]�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�R�J�U�D�P�D�P�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���]�H�V�S�R�á�\���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�H���S�R�Z�R�á�D�Q�H��
�S�U�]�H�]���'�\�U�H�N�W�R�U�D���&�H�Q�W�U�X�P���.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���3�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K���R�U�D�]��
zatwierdzonymi przez Ministra Zdrowia . W latach 2015 �±2020 realizowany �E�\�á projekt 
POWER pn. �Ä�5�R�]�Z�y�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K�´�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���E�\�á�D �S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���R�U�D�]���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej .  

W ramach projektu podejmowane �E�\�á�\���P���L�Q�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�D�G�D�Q�L�D�� 
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1)  wyp �U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���S�U�D�Z�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���G�R���Z�]�U�R�V�W�X��
�O�L�F�]�E�\���P�L�H�M�V�F���L���S�R�S�U�D�Z�\���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 

2)  �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���P�R�G�H�O�X���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���]���X�F�]�H�O�Q�L�����N�V�]�W�D�á�F���F����
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�� 

3)  �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R�� 
�R�U�D�]���S�U�R�P�R�F�M�D���]�D�Z�R�G�y�Z���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M�� 

PODSUMOWANIE  

�x �1�L�H�G�R�E�y�U���N�D�G�U���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z�\�Q�L�N�D���P���L�Q�����]���S�U�]�H�F�K�R�G�]�H�Q�L�D�� 
�Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�
���R�U�D�]���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�J�R���S�U�]�\�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���Q�R�Z�\�F�K���R�V�y�E��
�Z�F�K�R�G�]���F�\�F�K���G�R���]�D�Z�R�G�X���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���S�R�W�U�]�H�E�����&�]�
���ü���S�R�á�R�*�Q�\�F�K����
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�U�D�]���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���S�U�D�F�\���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X��
opieki zdrowotnej.  

�x �,�V�W�Q�L�H�M�H���G�X�*�H���U�\�]�\�N�R���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����S�R�á�R�*�Q�\�F�K���R�U�D�]���O�H�N�D�U�]�\��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���Z���Z�L�H�O�X���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���N�D�G�U�\��
medycznej i  �E�U�D�N�X���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Q�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�F�K��
specjalizacyjnych.  

�x �5�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H����
�1�D�M�P�Q�L�H�M���O�H�N�D�U�]�\���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���S�U�D�F�X�M�H���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�� 
�O�X�E�X�V�N�L�P�����R�S�R�O�V�N�L�P���R�U�D�]���Z�D�U�P�L���V�N�R-mazurskim. W �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�� 
kujawsko - �S�R�P�R�U�V�N�L�P���R�U�D�]���Z�D�U�P�L���V�N�R-mazurskim pracuje najmniej lekarzy 
�G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���Z���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�X���Q�D���P�L�H�V�]�N�D���F�D�����1�D�M�Q�L�*�V�]�H���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��
�Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���O�X�E�X�V�N�L�P���L��
�S�R�P�R�U�V�N�L�P�����D���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���L���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���Z �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���Z�D�U�P�L���V�N�R-
mazurskim oraz lubuskim 180 .  �'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Q�D�O�H�*�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���N�D�G�U�D��
�P�H�G�\�F�]�Q�D���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�D���Z���U�D�P�D�F�K���1�)�=���W�D�N�*�H���]�Q�D�F�]�Q�L�H���U�y�*�Q�L���V�L�
���S�R�P�L�
�G�]�\��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�P�L���L���U�y�*�Q�L�F�H���W�H���Q�L�H���V�����Z���S�H�á�Q�L���W�R�*�V�D�P�H���]���R�J�y�O�Q�\�P���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
kadry medycznej.  

�x �3�U�R�E�O�H�P���Z�\�P�L�H�Q�L�D�O�Q�R���F�L���S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�M���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���P�R�*�H���G�R�W�N�Q���ü���G�]�L�H�G�]�L�Q��
�W�D�N�L�F�K���M�D�N�����F�K�R�U�R�E�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�D�����F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D�����F�K�R�U�R�E�\���S�á�X�F����
�S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���L���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�D�����R�W�R�U�\�Q�R�O�D�U�\�Q�J�R�O�R�J�La.  

�x �1�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Q�D���Q�R�Z�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���]�R�V�W�D�á�\���Z�V�N�D�]�D�Q�H�� 
�S�U�]�H�]���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K�����F�K�R�U�R�E�D�F�K��
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�����P�H�G�\�F�\�Q�L�H���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����P�H�G�\�F�\�Q�L�H���S�U�D�F�\�����J�H�U�L�D�W�U�L�L����
medycynie ratunkowej.  

�x W celu poprawy wyd �D�M�Q�R���F�L���S�U�D�F�\���L�V�W�R�W�Q�\���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D�����Q�S�����R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z��
medycznych), a  �W�D�N�*�H���N�D�G�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�M�����N�W�y�U�����E�
�G�����Z�V�S�L�H�U�D�ü���]�D�Z�R�G�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H���]�D�Z�R�G�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D���� 

 

  

 
180  Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 ; BASiW.  
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INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA  

System ochrony zdrowia w Rzeczypospolitej Polskiej jest od lat poddawany wielu 
�]�P�L�D�Q�R�P�����5�R�]�Z�y�M���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���L���F�R�U�D�]���G�á�X�*�V�]�H���W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���O�X�G�]�N�L�H�J�R���U�R�G�]�����Q�R�Z�H��
wyzwania dla systemu ochrony zdrowia. Aby im �V�S�U�R�V�W�D�ü�����S�R�W�U�]�H�E�Q�\���M�H�V�W���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\��
�U�R�]�Z�y�M���Z�L�H�G�]�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���L���E�D�U�G�]�L�H�M��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K���G�R���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z��
zdrowotnych.  Podczas gdy infrastruktura �± �]�D�U�y�Z�Q�R���E�X�G�R�Z�O�D�Q�D�����M�D�N���L���V�S�U�]�
�W�R�Z�D���±  
�M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z�L�
�N�V�]�R���ü���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����Z���N�W�y�U�\�F�K���V�����]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\��
lecznicze , �O�L�F�]�\���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L���W���O�D�W�����D���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H���Srace 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H���S�R�]�Z�D�O�D�á�\���M�H�G�\�Q�L�H���Q�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�\�F�]�Q�H���R�G�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� 
�:���H�I�H�N�F�L�H���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�H���R�E�H�F�Q�L�H���G�R���F�H�O�y�Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���E�X�G�\�Q�N�L�� 
�V�����V�W�D�U�H���L���Z�\�H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H�����3�R�V�L�D�G�D�M�����S�R�J�R�U�V�]�R�Q�H���F�H�F�K�\���X�*�\�W�N�R�Z�H���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X�� 
�G�R���R�E�L�H�N�W�y�Z �R�E�H�F�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����F�R���M�H�V�W���]�Z�L���]�D�Q�H���P���L�Q�����]���E�U�D�N�L�H�P���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D��
�D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�����X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z�����Q�R�U�P���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� Wykorzystywane 
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�H���V�����Z�\�H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�L�H�����F�]�
�V�W�R���Q�L�H���Q�D�G�D�M�����V�L�
���G�R���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� 
�G�R���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���Z�\�P�R�J�y�Z�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�L�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�����L�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Q�L�H���V�S�H�á�Q�L�D���Z�\�P�R�J�y�Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���S�U�D�Z�D���� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��r �R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�X���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�� w sprawie 
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�������M�D�N�L�P���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�ü���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���L���X�U�]���G�]�H�Q�L�D��
�S�R�G�P�L�R�W�X���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H�J�R���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�� (Dz.  U. poz. 595 oraz z 2020 r. ,  poz. 1943 ). 
�&�]�
���ü���P�D���W�U�X�G�Q�R���F�L���]�H���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�P���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�D�]���Z�\�P�D�J�D�����V�D�Q�L�W�D�U�Q�R-
epidemiologicznych, technicznych i funkcjona lnych w zakresie:  wymaganych powierzchni, 
�L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L�����U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�D���L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�E�L�H�J�X���G�U�y�J��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Z�H�Z�Q���W�U�]�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 
�]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�L�����Z���W�\�P 
�]�D�N�D�*�H�����Z�H�Z�Q���W�U�]�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� �H�Q�H�U�J�R�F�K�á�R�Q�Q�R���F�L�� 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���F�]�
�V�W�R���Q�L�H���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�E�U�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L��
�G�O�D���R�V�y�E���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���± �R�E�L�H�N�W�\���Z�\�P�D�J�D�M�����V�]�H�U�H�J�X���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�����G�R���R�E�V�á�X�J�L��
�R�V�y�E���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L��potrzebami.  �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�L�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���L�F�K���V�W�D�Q��
techniczny , a �W�D�N�*�H���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\���X�N�á�D�G���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�����Z���W�\�P���F�]�
�V�W�H���U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���Z���U�D�P�D�F�K��
�N�L�O�N�X���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����D���Q�D�Z�H�W���O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L����to jedne  �]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���K�D�P�X�M���F�\�F�K���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���S�U�]�H�P�L�D�Q�\�����D�O�H���L���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M�����8�N�á�D�G���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\���Z�L�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Q�L�H��
zapewnia optymalnej ergonomii opieki zdrowotnej �± wykorzystywane powierzchnie w wielu 
przypadkach �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�����V�N�R�U�H�O�R�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F�\���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���]�H���V�R�E�����M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� 
�]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H���L���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H���� �'�O�D���S�U�]�\�N�á�D�G�X����
�M�H�G�Q�����]���F�]�
�V�W�R���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���E�D�U�L�H�U���M�H�V�W���S�R�á�R�*�H�Q�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�D�� 
�Z���R�G�U�
�E�Q�\�F�K���R�E�L�H�N�W�D�F�K�����R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N��stricte  �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���O�H�F�]�H�Q�L�H�P��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����=�Q�D�F�]���F�R���G�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H���W�R���S�U�R�F�H�V���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�������F�]�\�Q�L���F���J�R���P�Q�L�H�M��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�P�����7�D�N�L���X�N�á�D�G���L�P�S�O�L�N�X�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�]�D���P�L�H�M�V�F�H���� 
�Z���N�W�y�U�\�P���V�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�����3�R�Q�D�G�W�R���Z�\�P�D�J�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�����R�V�y�E���D�V�\�V�W�X�M���F�\�F�K �L�W�S�������F�R���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���F�]�D�V���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���L���J�H�Q�H�U�X�M�H��
dodatkowe koszty.  �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�R- �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
konstrukcyjno -budowlane trudno jest  �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���]�P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�ü���Z���F�H�O�X���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R��
�D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z, jak i instalacji zaawansowanej technologicznie aparatury.  

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���G�O�D���Z�L�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H����
technologiczne �± �P�D�á�H�����Q�L�V�N�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�����Z���V�N�L�H��korytarze, konstrukcje 
�Q�L�H�S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���Q�D���M�D�N���N�R�O�Z�L�H�N���L�Q�J�H�U�H�Qcj �
  �Z���V�W�U�X�N�W�X�U�
�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���S�R�Z�\�*�V�]�H�����]�D�N�X�S���Q�R�Z�H�M��
�D�S�D�U�D�W�X�U�\���F�]�
�V�W�R���R�N�D�]�X�M�H���V�L�
���Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�\�����3�U�]�H�N�á�D�G�D���V�L�
���W�R���P���L�Q�����Q�D���]�D�Z�
�*�H�Q�L�H���]�D�N�U�H�V�X��
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�X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���O�X�E���E�U�D�N���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����G�D�M���F�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Z�\�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�J�y�O�Q�R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� 
�-�H�G�Q�����]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]���F�\�F�K���S�R���U�H�G�Q�L�R���R�����Q�L�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
sanitarno - �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���M�H�V�W���F�]�
�V�W�R�W�O�L�Z�R���ü���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���]�D�N�D�*�H������
�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���S�R�F�K�R�G�]���F�\�P�L���]�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����R �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���V�]�S�L�W�D�O�D���R�J�y�O�Q�H�J�R��zgodnie  
z formularzem MZ- ���������]�D�N�D�*�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H���W�R���Q�D�U�D�V�W�D�M���F�\���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
problem. W okresie 2015 �±201 9 �O�L�F�]�E�D���]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�]�U�R�V�á�D���R���R�N����12,5  tys., 
�R�V�L���J�D�M���F��ponad 90  tys. w 201 9 �U�����3�R�G�R�E�Q�\���W�U�H�Q�G���G�R�W�\�F�]�\���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z�����:���F�L���J�X���S�L�
�F�L�X 
�O�D�W���O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�D���]���]�D�N�D�*�H�����Z�H�Z�Q���W�U�]�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���S�U�D�Z�L�H���V�L�
���S�R�G�Z�R�L�á�D����
�R�V�L���J�D�M���F���S�R�Q�D�G���������� w 2018 r .181 �����-�H�G�Q�\�P���]���S�R�Z�R�G�y�Z���W�D�N���]�á�H�J�R���V�W�D�Q�X���U�]�H�F�]y jest wysoki 
�V�W�D�Q���]�X�*�\�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

Ponad to, s �]�F�]�H�J�y�O�Q�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���Q�D���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D����
ekologicznych i  niskoemisyjnych przy budowie i/lub modernizacji infrastruktury. 
�=�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\���U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���� 
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�á�R�*�\���V�L�
���Q�D���Q�L�*�V�]�H���N�R�V�]�W�\���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�L���E�X�G�\�Q�N�y�Z���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����:�\�P�L�D�Q�D��
�R�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���H�P�L�V�\�M�Q�\�F�K���(�U�y�G�H�á���F�L�H�S�á�D���]�D�V�L�O�D�Q�\�F�K���S�D�O�L�Z�D�P�L���V�W�D�á�\�P�L���Q�D���(�U�y�G�á�D��
�Q�L�V�N�R�H�P�L�V�\�M�Q�H���Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�H���(�U�y�G�á�D�P�L���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�\�P�L�����R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���]�X�*�\�F�L�D���Z�R�G�\���Q�S����
poprzez wprowadzenie obi �H�J�X���V�]�D�U�H�M���Z�R�G�\�����W�H�U�P�R�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���Z�U�D�]���]���Z�\�P�L�D�Q�����R�N�L�H�Q����
wymiana i  �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���R���Z�L�H�W�O�H�Q�L�D���R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�M���N�O�D�V�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�H�M���Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�H�J�R��
czujnikami ruch u i zmierzchowym, stosowanie zasad technologii budownictwa 
�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����H�Q�H�U�J�R�R�V�]�F�]�
�G�Q�H�J�R���L���S�D�V�\�Z�Q�H�J�R�����]�P�Q�L�H�M�V�]�\���W�]�Z�������O�D�G���Z�
�J�O�R�Z�\���V�H�N�W�R�U�D��
�]�G�U�R�Z�L�D���L���]�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H���M�H�J�R���Z�S�á�\�Z���Q�D���H�I�H�N�W���F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�\���L���]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H�Q�L�H���S�R�Z�L�H�W�U�]�D�� 

�%�D�G�D�Q�L�H���V�W�D�Q�X���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�J�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K 

�:���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�á�R�Z�L�H�������������U�����0Z �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R���R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H���E�D�G�D�Q�L�H���V�W�D�Q�X���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�J�R��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����N�W�y�U�\�P���R�E�M�
�W�\�F�K���]�R�V�W�D�áo wszystki ch 575 szpitali 
zakwalifikowanych �G�R���W�]�Z�����V�L�H�F�L���V�]�S�L�W�D�O�L�����8�G�]�L�D�á���Z���E�D�G�D�Q�L�X���Z�]�L�
�á�R���E�O�L�V�N�R�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� 
�F�R���R�]�Q�D�F�]�D���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�� �������������U�H�V�S�R�Q�V�\�Z�Q�R���ü�����:���E�D�G�D�Q�L�X���R�F�H�Q�L�R�Q�R���V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���N�O�L�Q�L�N���R�U�D�]���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
o �á���F�]�Q�H�M���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���S�R�Q�D�G�������������P�O�Q���P2.  

�$�Q�D�O�L�]�L�H���S�R�G�G�D�Q�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�L�H�N�W�y�Z���E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���W�U�Z�D�O�H��
z �Q�L�P�L���]�Z�L���]�D�Q�H�J�R�����7�\�P���V�D�P�\�P�����S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���E�D�G�D�Q�L�D���Q�L�H���E�\�á�D���D�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�Q�X��
�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���L���D�S�D�U�D�W�X�U�\�� 

�%�D�G�D�Q�L�H�P���R�E�M�
�W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
 �Z���G�Z�y�F�K���S�U�]�H�N�U�R�M�D�F�K:  

�ƒ z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�U�R�I�L�O�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���G�D�Q�\�P���R�G�G�]�L�D�O�H���N�O�L�Q�L�F�H;  
�ƒ z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���U�R�G�]�D�M�X���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� 

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�]�S�L�W�D�O�L���V�L�H�F�L�R�Z�\�F�K���]�R�V�W�D�á�D���R�F�H�Q�L�R�Q�D���Z���F�]�W�H�U�R�V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�M���V�N�D�O�L���� 

�x stan optymalny  �± �V�S�U�D�Z�Q�R���ü�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�E�L�H�N�W�y�Z���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z�� �E�X�G�\�Q�N�X��
i �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�U�H�Q�X���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�D���V�W�R�S�Q�L�H�P���]�X�*�\�F�L�D���R�G���������G�R��������;   

�x �]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\ �± �V�S�U�D�Z�Q�R���ü���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�E�L�H�N�W�y�Z���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���E�X�G�\�Q�N�X��
i �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�U�H�Q�X���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�D���V�W�R�S�Q�L�H�P���]�X�*�\�F�L�D���R�G�����������G�R��������; roboty 
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H���P�R�J�����]�R�V�W�D�ü���R�G�á�R�*�R�Q�H���Q�D���R�N�U�H�V���G�R�������O�D�W���E�H�]���V�S�H�F�M�D�O�Q�H�M���V�]�N�R�G�\���G�O�D��
�X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z;  

 
181  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 261.  
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�x niedostateczny  �± �V�S�U�D�Z�Q�R���ü���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�E�L�H�N�W�y�Z���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���E�X�G�\�Q�N�X��
i �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�U�H�Q�X���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�D���V�W�R�S�Q�L�H�P���]�X�*�\�F�L�D���R�G�����������G�R��������; prace  
�]���X�Z�D�J�L���Q�D���V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�G�E�\�ü���V�L�
���Z���R�N�U�H�V�L�H���G�R�������O�D�W�� 
od oceny infrast ruktury ;  

�x nieodpowiedni  �± �V�S�U�D�Z�Q�R���ü���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�E�L�H�N�W�y�Z���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���E�X�G�\�Q�N�X��
i �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�U�H�Q�X���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�D���V�W�R�S�Q�L�H�P���]�X�*�\�F�L�D���S�R�Z�\�*�H�M��������; prace  
�]���X�Z�D�J�L���Q�D���Q�L�H�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�G�E�\�ü���V�L�
���Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H. 

�=�X�*�\�F�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H anali �]�R�Z�D�Q�H���Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�P���E�D�G�D�Q�L�X���W�R���]�X�*�\�F�L�H���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Z�L�H�N�X��
�R�E�L�H�N�W�X���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�J�R�����W�U�Z�D�á�R���F�L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�����M�D�N�R���F�L���Z�\�N�R�Q�D�Z�V�W�Z�D��
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�J�R�����V�S�R�V�R�E�X���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z�D�G���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��
prowadzonej gospodarki remontowej.  �-�H�V�W���R�Q�R���Z�\�Q�L�N�L�H�P���]�X�*�\�F�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���M�H�J�R��
�H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K���L���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L�� 

�6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K 

�:���E�D�G�D�Q�L�X���R�F�H�Q�L�R�Q�R���á���F�]�Q�L�H���S�U�D�Z�L�H�����������P�O�Q���P2 �S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����]���F�]�H�J�R�� 

�x 977  tys. m 2 powierzchni (29%) jest w stanie optymalnym;  
�x 1,3 mln m 2 �������������Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P�� 
�x 919  tys. m 2 powierzchni (27%) w stanie niedostatecznym;  
�x 202  tys. m 2 powierzchni (6%) w stanie nieodpowiednim.  

�2�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H���G�O�D�������������S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���P2) powierzchni oddzia �á�y�Z���J�á�y�Z�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����W�M�����N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D���E�X�G�\�Q�N�X�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�H�����L�Q�V�W�D�O�D�F�M�H�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H����
�Z�\�P�D�J�D�M�����L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K��trzech  lat, z czego 6% (202 tys. m 2) 
w �W�U�\�E�L�H���S�L�O�Q�\�P�����Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���� 

�1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���E�O�L�V�N�R��1/ 3 �������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���R�E�H�F�Q�L�H���V�����Z���V�W�D�Q�L�H���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�P�����Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W���� 
�D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���S�U�]�H�G���N�R���F�H�P���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�H�M���V�L�
���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����U�R�G�N�y�Z���8�(��
�R�E�H�M�P�X�M���F�H�M���O�D�W�D�����������±�������������U�y�Z�Q�L�H�*���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�á�R���S�R�G�M�
�F�L�D���G�]�L�D�á�D����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���]���X�Z�D�J�L���Q�D���G�H�J�U�D�G�D�F�M�
���L �]�X�*�\�F�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H���G�R�Z�L�R�G�á�\�����*�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 
�Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���S�U�]�\�Q�R�V�]�����Z�L�G�R�F�]�Q�H���H�I�H�N�W�\���L���Z�L�
�N�V�]�R���ü��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���R�F�H�Q�L�D���M�H�M���V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�����1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H���I�D�N�W���� 
�*�H���D�E�\���X�W�U�]�\�P�D�ü���Z�\�V�R�N�����M�D�N�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�������Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���E�
�G�]�L�H���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
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Rycina 46 . �6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�D���Z���P2)  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H, 2020  

�-�D�N���Z�V�N�D�]�X�M�� wyniki �E�D�G�D������najlepszy stan infrastruktury �P�D�M�����R�G�G�]�L�D�áy onkologiczne .  
�$�*�����������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���W�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���R�F�H�Q�L�D�Q�H���M�H�V�W���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�P���O�X�E��
�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P�����3�R�F�]�\�Q�L�R�Q�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���]�Q�D�M�G�X�M����
�R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z���Z�\�V�R�N�L�P���R�G�V�H�W�N�X���������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���� 
�G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���Z�V�N�D�]�D�Q�R���E�D�U�G�]�R���Q�L�V�N�L���V�W�R�S�Q�L�H�����]�X�*�\�F�L�D, tj. do 15%.  

�3�R�G�R�E�Q�\���U�R�]�N�á�D�G���R�F�H�Q���P�D���P�L�H�M�V�F�H��w przypadku �R�G�G�]�L�D�á�y�Z���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�L���L���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M��
terapii �± �W�X�W�D�M�����������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���Z�\�P�D�J�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���M�H�G�\�Q�L�H���G�U�R�E�Q�\�F�K���Q�D�S�U�D�Z�� 
�L���S�U�D�F���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K�����D���V�W�R�S�L�H�����]�X�*�\�F�L�D���W�Hchnicznego infrastruktury nie jest wysoki.  
Jednak, w  �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���W�U�Z�D�M���F�H�M���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'- ���������L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���R�G�G�]�L�D�á�\���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�L�� 
�L���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���W�H�U�D�S�L�L���S�R�Z�L�Q�Q�\���P�L�H�ü���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�� 

�,�V�W�R�W�Q�L�H���J�R�U�]�H�M���R�G���S�R�Z�\�*�H�M���R�S�L�V�D�Q�\�F�K���Z�\�S�D�G�D�M�����R�G�G�]�L�D�á�\���R���S�U�R�I�L�O�X���N�D�Udiologicznym 
i �Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�\�F�K���E�O�L�V�N�R��3/ 4 (73%) powierzchni wykazuje znaczny 
�V�W�R�S�L�H�����]�X�*�\�F�L�D���L���Z�\�V�R�N�����D�Z�D�U�\�M�Q�R���ü�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P �Z���F�L���J�X�����±�����O�D�W���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�á�R��
�S�R�G�M�
�F�L�D���S�U�D�F���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�:�\�V�R�N�L���R�G�V�H�W�H�N���R�F�H�Q���Z�V�N�D�]�X�M���F�\�F�K��na stopi �H�����]�X�*�\�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�Z�\�*�H�M�����������]�R�V�W�D�á��
�Z�V�N�D�]�D�Q�\���U�y�Z�Q�L�H�*��w przypadku �R�G�G�]�L�D�á�y�Z���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���L���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K����
W �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���V�W�D�U�]�H�M���F�H�J�R���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�U�D�]���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-19 konieczne jest pilne 
�S�R�G�M�
�F�L�H���S�U�D�F���Q�D���U�]�H�F�]���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���W�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����D���W�D�N�*�H���]���X�Z�D�J�L���Q�D���Q�L�H�Z�L�H�O�N������
�Q�L�H�D�G�H�N�Z�D�W�Q�����G�R���S�R�W�U�]�H�E���V�W�D�U�]�H�M���F�H�J�R���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�����E�D�]�
���á�y�*�N�R�Z�����S�R�O�V�N�L�H�M��
�J�H�U�L�D�W�U�L�L���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���O�X�E���L�F�K���F�]�
���F�L���Z���R�G�G�]�L�D�á�\���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Qe �]�H�����U�R�G�N�y�Z���)�X�Q�G�X�V�]�X���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R. 

W przypadku  �R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����O�H�F�]�H�Q�L�H���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K�������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���E�
�G�]�L�H��
�Z�\�P�D�J�D�ü���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�����±3 latach �± �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�H���V����
�Z�\�H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�L�H�����Z�\�P�D�J�D�M�����Z�L�H�O�X���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�������]�D�U�y�Z�Q�R���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
��
�Z�\�P�R�J�y�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z �R�U�D�]���Z�\�P�D�J�D�����V�D�Q�L�W�D�U�Q�R-epidemiologicznych.  
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�6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K��
szpitali  

�:���U�D�P�D�F�K���E�D�G�D�Q�L�D���R�F�H�Q�L�D�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���V�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�Fyjnych/  
funkcjonalnych szpitali (m.in. bloki operacyjne, pracownie diagnostyczne, sterylizatornie, 
apteki). Analizie poddano ponad 1,3 mln m 2 ich powierzchni.  

�6�W�U�X�N�W�X�U�
���R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���S�R�Q�L�*�V�]�D��rycina.  

Rycina 47 �����6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�D���Z������ 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H, 2020  

�:���U�D�P�D�F�K���R�F�H�Q�L�D�Q�H�J�R���V�W�D�Q�X���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�R�P�y�U�H�N��organizacyjnych/funkcjonalnych 
���Z�\�á���F�]�D�M���F���R�S�L�H�N�
���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�������R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�������R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q����
i �O�H�F�]�H�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
���O�H�F�]�Q�L�F�]������ 

1)  450 tys. m2 powierzchni jest w stanie optymalnym (34%);  
2)  465 tys. m2 powierzchni w stanie zadowal �D�M���F�\�P�������������� 
3)  310  tys. m2 powierzchni w stanie niedostatecznym (24%);  
4)  87  tys. m2 powierzchni w stanie nieodpowiednim (7%).  

�2�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H��w przypadku  66% (ponad 862 tys. m 2�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�R�P�y�U�H�N���J�á�y�Z�Q�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����W�M�����N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D���E�X�G�\�Q�N�X�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�H�����L�Q�V�W�D�O�D�F�M�H����
�Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����Z�\�P�D�J�D�M�����L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�����]���F�]�H�J�R���������Z���W�U�\�E�L�H��
�S�L�O�Q�\�P�����Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���� 

Niewiele ponad 1/ 3 �������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L��
jest obecnie w optymalnym stanie tech �Q�L�F�]�Q�\�P�����1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H���� 
�*�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���O�D�W���U�y�Z�Q�L�H�*���R�Q�H���X�O�H�J�Q�����]�X�*�\�F�L�X���L���E�
�G�����Z�\�P�D�J�D�á�\���S�R�G�M�
�F�L�D��
�G�]�L�D�á�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���F�H�O�X���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���W�U�H�Q�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
i �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�D���U�\�]�\�N�D���D�Z�D�U�\�M�Q�R���F�L���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��i �Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

34%

35%

24%
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Optymalny �=�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\Niedostateczny Nieodpowiedni



102   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�$�Q�D�O�L�]�D���R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���Z�V�N�D�]�X�M�H�� 
�Q�D���G�X�*�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���Z���V�W�D�Q�L�H��ich infr �D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���G�D�Q�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���S�R�Q�L�*�V�]�D��
rycina.  

Rycina 48 �����6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�D���Z���P2)  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H, 2020  

�:���U�y�G���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���N�R�P�y�U�H�N���Z�\�V�R�N�L���R�G�V�H�W�H�N���R�F�H�Q���Z�V�N�D�]�X�M���F�\�F�K���Q�D���R�S�W�\�P�D�O�Q�\���V�W�D�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�V�N�D�]�D�Q�R���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L���O�X�E���]�D�N�á�D�G�X���W�H�O�H�U�D�G�L�R�W�H�U�D�S�L�L�������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L������
�S�U�D�F�R�Z�Q�L���O�X�E���]�D�N�á�D�G�X���E�U�D�F�K�\�W�H�U�D�S�L�L�������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�������S�U�D�F�R�Z�Q�L���U�H�]�R�Q�D�Q�V�X��
magnetycznego (54% powierzchni) oraz pracowni tomografii komputerowej (47% 
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�������:���Z�Z�����N�R�P�y�U�N�D�F�K���Q�L�H���Z�\�N�D�]�D�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���]�Q�D�F�]�Q�H�M���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�H�M��
�Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�H�M���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�����G�R���������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z���U�D�P�D�F�K���Z�Z�����N�R�P�y�U�H�N���� 

�(�I�H�N�W�\���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���G�X�*�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���R�E�U�D�]�R�Z�H�M���± 
tomografii komputerowej czy rezonansu magnetycznego �± �V�� widoczne. Ich stan jest 
�L�V�W�R�W�Q�L�H���O�H�S�V�]�\���Q�L�*���L�Q�Q�\�F�K���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�����M�D�N���L���O�H�S�V�]�\���R�G��
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���V�W�D�Q�X���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����V�W�D�Q���Q�L�H�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���O�X�E���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\��
wskazano odpowiednio jedynie dla  14% i 11% powierzchni pracowni). Inwestycje w  tym 
�R�E�V�]�D�U�]�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�N�X�S�L�ü���V�L�
���Q�D���Z�\�P�L�D�Q�L�H���]�X�*�\�W�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X�����V�W�D�U�H�J�R���L wykorzystywanego 
do znacznej liczby  �E�D�G�D�������L �N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K���Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���S�U�D�F�D�F�K���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�:���U�D�P�D�F�K���R�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K i �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
���Z�\�V�R�N�L��
�X�G�]�L�D�á���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R���V�W�R�S�Q�L�X���]�X�*�\�F�L�D���S�R�Z�\�*�H�M�����������± �G�R�W�\�F�]�\���W�R���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L��
�O�X�E���]�D�N�á�D�G�y�Z���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�Rgii (26% powierzchni), pracowni genetycznych (19% 
powierzchni) oraz pracowni histopatologii (15% powierzchni).  

�6�W�R�S�L�H�����]�X�*�\�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�D�F�R�Z�Q�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���M�H�V�W���]�Q�D�F�]���F�\�������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L��
ocenionych pracowni laboratoryjnych wymaga modernizacji na �W�\�F�K�P�L�D�V�W���O�X�E���Q�L�H���S�y�(�Q�L�H�M��
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�Q�L�*���Z �F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�������F�R���P�R�*�H���S�U�]�H�N�á�D�G�D�ü���V�L�
���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Q�D���M�D�N�R���ü��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���E�D�G�D�������D���W�\�P���V�D�P�\�P���S�U�R�F�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����6�W���G���G�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���S�U�D�F�R�Z�Q�L�H��
diagnostyczne, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�� 

�6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�S�L�H�N�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M����
rehabilitacji leczniczej oraz opieki psychiatrycznej  

�:���U�D�P�D�F�K���E�D�G�D�Q�L�D���D�Q�D�O�L�]�L�H���S�R�G�G�D�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�Q�D�G�������������P�O�Q���P2 powierzchni jednostek 
�X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M����
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
psychiatrycznych).  

Rycina 49 . Stan infrastruktury kom �y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���± ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�D���Z���P2)  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H, 2020  

W ramach ocenianego stanu powierzchni ww. jednostek:  

1)  240 tys. m2 powierzchni jest w stanie optymalnym (23%);  
2)  ���������W�\�V�����P�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P�������������� 
3)  358  tys. m2 powierzchni w stanie niedostatecznym (33%);  
4)  47  tys. m2 powierzchni w stanie nieodpowiednim (4%).  

Oznacza to �����*�H���G�O�D�������������S�R�Q�D�G�����������W�\�V�����P2�����S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z�Z�����M�H�G�Q�R�V�W�H�N���J�á�y�Z�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����W�M�����N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D���E�X�G�\�Q�N�X�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�H�����L�Q�V�W�D�O�D�F�M�H�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H����
�Z�\�P�D�J�D�M�����L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�����]���F�]�H�J�R���E�O�L�V�N�R���������Z���W�U�\�E�L�H���S�L�O�Q�\�P��
���Q�L�H�]�Z�á�R�F�]nie).  

�.�R�O�H�M�Q�H�����������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X opieki 
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��
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wprawdzie nie wymaga obecnie  interwencji, a ich stan techniczny jest oceniany jako  
�R�S�W�\�P�D�O�Q�\�����Q�L�H�P�Q�L�H�M���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W���L�F�K���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���E�
�G�]�L�H��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���Z���F�H�O�X���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�6�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���M�H�V�W���U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���J�R�U�V�]�\���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R��
infrastruk �W�X�U�\���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K����Stan ok . ���������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�R�P�y�U�H�N���]�R�V�W�D�á���R�N�U�H���O�R�Q�\��
jako niedostateczny albo nieodpowiedni.  

W przypadku  �N�R�P�y�U�H�N���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�� 
�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������E�H�]���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����]�D�O�H�G�Z�L�H�����������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���]�R�V�W�D�á�R��
ocenion e �Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���]�X�*�\�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�R�������������V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\���R�S�W�\�P�D�O�Q�\������
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���D�*�����������S�R�Z�L�Hrzchni jest w  �V�W�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���S�U�D�F��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�����V�W�D�Q���]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�������]���F�]�H�J�R����������
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���S�L�O�Q�L�H�����D�O�H���Q�L�H���S�y�(�Q�L�H�M���Q�L�*���Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�����V�W�D�Q���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�� 
i nieodpowiedni).  

�8�Z�D�J�L���G�R���S�R�Z�\�*�Vzych analiz  

�3�R�Z�\�*�V�]�H���Z�Q�L�R�V�N�L���R�S�D�U�W�H���V�����Q�D���D�Q�N�L�H�F�L�H�����N�W�y�U�H�M���Z�\�Q�L�N�L���G�R�W�\�F�]�����M�H�G�\�Q�L�H���Z�\�E�U�D�Q�H�M���J�U�X�S�\��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����F�]�\�O�L���V�]�S�L�W�D�O�L���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���3�6�=�����:���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���L�V�W�Q�L�H�M�����S�R�G�P�L�R�W�\�����N�W�y�U�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���D�Q�N�L�H�F�L�H�����D���N�W�yrych 
infrastruktura jest w  �Q�L�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�D�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���N�R�P�y�U�N�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�� 
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�������1�L�H���P�R�*�Q�D���Z�\�N�O�X�F�]�\�ü���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�����*�H���S�R�P�L�Q�L�
�W�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�R�Z�D�ü���V�L�
���E�
�G�����J�R�U�V�]�\�P���V�W�D�Q�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Q�L�*���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�\���G�O�D���V�]�S�L�W�D�O�L���Z���3�6Z, 
�F�R���S�R�G�N�U�H���O�D���L�V�W�R�W�Q�R���ü���Q�R�Z�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���Q�L�H�G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H��
�Q�D�O�H�*�\���Z�V�N�D�]�D�ü�����*�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���R�S�L�V�H�P���E�D�G�D�Q�L�H���W�R���R�F�H�Q�L�D���M�H�G�\�Q�L�H���V�W�D�Q���R�E�H�F�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�H�M��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�H�]���U�R�]�Z�D�*�H�Q�L�D���V�W�R�S�Q�L�D���M�H�M���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���R�V�y�E���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L��
p�R�W�U�]�H�E�D�P�L�����7�\�P���V�D�P�\�P���]�D�U�y�Z�Q�R���S�R�G���N���W�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����M�D�N���L���V�S�U�]�
�W�X���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H��
�Q�D�N�á�D�G�\���G�R���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�����P�R�J�����E�\�ü���Z�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H���Z�\�*�V�]�H���Q�L�*���W�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H�� 
�G�R���Q�D�S�U�D�Z�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E���G�(���Z�\�P�L�D�Q�\���V�S�U�]�
�W�X�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�Q�X���]�D�V�R�E�y�Z���V�S�U�]�
�W�R�Z�\�F�K 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�H���V�W�D�U�]�H�M���F�����V�L�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����E�X�G�R�Z�O�D�Q�����R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�]�M�D�Z�L�V�N�R���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�U�]�
�W�X���L���D�S�D�U�D�W�X�U�\���]���S�R�Z�R�G�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���G�]�L�D�á�D����
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���± �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���G�X�*�H���N�R�V�]�W�\��
zakupu specjalistycznej ap �D�U�D�W�X�U�\���L���V�S�U�]�
�W�X���R�U�D�]���± �M�D�N���Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�R���S�R�Z�\�*�H�M���± �F�]�
�V�W�\���E�U�D�N��
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���L�F�K���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���] �X�Z�D�J�L���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� 

�=�D�U�y�Z�Q�R���O�L�F�]�E�D�����M�D�N���L���M�D�N�R���ü���V�S�U�]�
�W�X���X�*�\�Z�D�Q�H�J�R���V�����Q�L�H�]�D�G�D�Z�D�O�D�M���F�H���± wiek i stan 
techniczny posiadanego przez �V�]�S�L�W�D�O�H���V�S�U�]�
�W�X���L�P�S�O�L�N�X�M�H���N�R�V�]�W�R�F�K�á�R�Q�Q�H���D�Z�D�U�L�H�����W�M�����]�D�U�y�Z�Q�R��
�N�R�V�]�W�\���V�H�U�Z�L�V�R�Z�H�����M�D�N���L���N�R�V�]�W�\���S�U�]�H�V�W�R�M�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����3�U�D�F�D���Q�D���V�S�U�]�
�F�L�H���R���Z�\�V�R�N�L�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���]�X�*�\�F�L�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���M�D�N�R���ü�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����M�D�N���L �Q�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 

Inwestycje �Z���Z�\�P�L�D�Q�
���D�S�D�U�D�W�X�U�\���L���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���V�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���]���X�Z�D�J�L���Q�D���F�L���J�á�\��
�U�R�]�Z�y�M���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���F�L���J�á�H�J�R���X�G�R�V�N�R�Q�D�O�D�Q�L�D��
�Q�D�U�]�
�G�]�L�����N�W�y�U�\�P�L���S�R�V�á�X�J�X�M�����V�L�
���V�S�H�F�M�D�O�L���F�L�����3�R�V�W�
�S���Z���P�H�G�\�F�\�Q�L�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D�����W�H�F�K�Q�L�F�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�H���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H���Z�\�P�D�J�D�Q�L�D���S�U�D�Z�Q�H���R�E�O�L�J�X�M�����G�R��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���]�P�L�D�Q���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L���]�D�V�R�E�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����-�H�V�W���W�R���L�V�W�R�W�Q�H��
�]�D�U�y�Z�Q�R���]���S�R�Z�R�G�y�Z���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U���L���W�H�U�D�S�L�L���S�U�]�H�]���Z�L�R�G���F�H���R���U�R�G�N�L���Q�D�X�N�R�Z�R-badawcze. Ponadto, 
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H�J�R���L���V�W�D�U�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���P�R�*�H���S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü��
�S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H���E�á�
�G�y�Z���Z diagnozach oraz stosowanie nieskutecznej  oraz drogiej terapii.  
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�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�D�U�W�R���R�G�Q�L�H���ü���V�L�
���G�R���G�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���D�Q�D�O�L�]�\��
�S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�M���V�W�D�Q�X���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Z���3�R�O�V�F�H���]�D�Z�D�U�W�H�M���Z��m apie potrzeb zdrowotnych 
na lata 202 2-2026 �����'�D�Q�H���G�O�D���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���V�S�U�]�
�W�y�Z���Z���3�R�O�V�F�H�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���]�Z�U�y�F�R�Q�R��
�X�Z�D�J�
���Q�D�����D�N�F�H�O�H�U�D�W�R�U�\���O�L�Q�L�R�Z�H�����J�D�P�P�D�N�D�P�H�U�\�����P�D�P�P�R�J�U�D�I�\�����D�S�D�U�D�W�\���3�(�7�����U�H�]�R�Q�D�Q�V�H��
magnetyczne, RTG, tomografy komputerowe oraz USG) przeanalizowano w czterech 
�U�y�*�Q�\�F�K���S�U�]�H�N�U�R�M�D�F�K�����S�D�W�U�]���F���Q�D���J�
�V�W�R���ü���V�S�U�]�
�W�y�Z���Z���N�U�D�M�X�����L�F�K���U�R�]�á�R�*�H�Q�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�Fzne, 
�U�R�]�N�á�D�G���Z�L�H�N�X���R�U�D�]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H182 .  

�1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P�����N�W�y�U�H���Z�L���*�H���V�L�
���]���N�D�*�G�����Q�R�Z�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�����Z���V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\, 
�M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���D�O�R�N�D�F�M�L���]�D�V�R�E�y�Z���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E�����D�E�\���W�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���E�\�á�\�� 
�R�S�W�\�P�D�O�Q�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���F�D�á�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����F�]�\�O�L���G���*�\�á�\���G�R���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L��
wykorzystania , �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D��
terenie �F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X��183 .  

W 2019 r.  Rzeczpospolita  �3�R�O�V�N�D���]�Q�D�M�G�R�Z�D�á�D���V�L�
���S�R�Q�L�*�H�M�����U�H�G�Q�L�H�M���G�O�D���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z��
europejskich , �M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���J�
�V�W�R���ü���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���W�R�P�R�J�U�D�I�y�Z���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����U�H�]�R�Q�D�Q�V�y�Z��
�P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���D�Q�J�L�R�J�U�D�I�y�Z�����0�R�*�Q�D���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�ü�����*�H���G�O�D���W�R�P�R�J�U�D�I�yw 
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���D�Q�J�L�R�J�U�D�I�y�Z��Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Q�D�����������P�L�H�M�V�F�X���Z���U�y�G��
�Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z�����=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���J�R�U�]�H�M���V�\�W�X�D�F�M�D���Z�\�J�O���G�D���G�O�D���U�H�]�R�Q�D�Q�V�y�Z 
�P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���D�S�D�U�D�W�y�Z���3�(�7�± w tych przypadkach Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
��
odpowiedni o na 18. oraz 19. miejscu 184 .  

Rycina 50 �����*�
�V�W�R���ü���U�H�]�R�Q�D�Q�V�y�Z���P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D�������P�O�Q���O�X�G�Q�R���F�L 
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182  Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -2026  
183  Ibidem  
184  Ibidem  
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Rycina 51 �����*�
�V�W�R���ü���D�S�D�U�D�W�y�Z���3�(�7���Q�D�������P�O�Q���O�X�G�Q�R���F�L 

 

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -2026  

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���J�
�V�W�R���ü�����O�L�F�]�E�D���V�S�U�]�
�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�����Z�\�E�U�D�Q�H�M���J�U�X�S�\���V�S�U�]�
�W�X��
w �S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D, �Q�D�O�H�*�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü�����*�H���G�O�D���N�D�*�G�H�M���J�U�X�S�\���V�S�U�]�
�W�X���Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� 
�Z���3�R�O�V�F�H���E�D�U�G�]�R���G�X�*�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G���N���W�H�P���J�
�V�W�R���F�L���V�S�U�]�
�W�y�Z���Z���U�H�J�L�R�Q�D�F�K�� 
�Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z benchmarkiem 185 .  

�.�R�O�H�M�Q�����Z�D�*�Q�����N�Z�H�V�W�L�������N�W�y�U�����Q�D�O�H�*�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü���S�U�]�\���D�Q�D�O�L�]�L�H���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�V�S�U�]�
�W�R�Z�H�M�����M�H�V�W���U�R�]�N�á�D�G���Z�L�H�N�X���G�D�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���Z���N�U�D�M�X�����=�J�R�G�Q�L�H���]���G�Dnymi z Mapy potrzeb 
zdrowotnych na lata 202 2-2026  �Q�D�O�H�*�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü�����*�H���]���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���Z�L�G�D�ü���H�I�H�N�W�\��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���S�R�F�]�\�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���E�X�G�*�H�W�X��
�S�D���V�W�Z�D���L�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K����Zgodnie z  �G�R�V�W�
�S�Q�\�P�L���Z���Z�Z�����P�D�S�L�H���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�Lami 
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���G�O�D���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���W�R�P�R�J�U�D�I�y�Z��
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����U�H�]�R�Q�D�Q�V�y�Z���P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���D�S�D�U�D�W�y�Z���3�(�7�����S�R�P�L�P�R���Q�L�*�V�]�H�J�R���Q�L�*��
���U�H�G�Q�L���X�G�]�L�D�á�X���V�S�U�]�
�W�y�Z���Ä�P�á�R�G�\�F�K�´�����Z�\�V�W�
�S�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�L�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L���X�G�]�L�D�á���V�S�U�]�
�W�y�Z��
�Ä�V�W�D�U�\�F�K�´�����3�R�Q�D�G�W�R���X�G�]�L�D�á���V�S�U�]�
�W�y�Z���Ä�P�á�R�G�\�F�K�´���M�H�V�W���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L186 .  Z drugiej jednak 
�V�W�U�R�Q�\���Q�D�O�H�*�\���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H���I�D�N�W�����L�*���Z���Z�L�H�O�X���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����Q�S�����D�Q�J�L�R�J�U�D�I�\�����D�S�D�U�D�W�\�� 
do brachyterapii, gammakamery, mammografy, rezonanse magnetyczne, tomografy 
komputerowe, USG) w �F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W���E�D�]�D���V�S�U�]�
�W�R�Z�D���]�Q�D�F�]���F�R���V�L�
���]�H�V�W�D�U�]�H�M�H, 
�F�R���P�R�*�H���V�N�X�W�N�R�Z�D�ü���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���S�U�R�F�H�G�X�U���] �X�*�\�F�L�H�P���W�\�F�K���V�S�U�]�
�W�y�Z���Z���P�Q�L�H�M��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�\���V�S�R�V�y�E���Q�L�*���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�� 

 
185  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych  na lata  202 2-2026 ; s. 497 -499 �����%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L���]�R�V�W�D�á�\���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���Q�D��
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���P�H�G�L�D�Q�\���G�O�D���8�(���G�O�D���G�D�Q�\�F�K���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���U�D�S�R�U�W�X���&�2�&�,�5���S�W����Medical Imaging Equipment Age  Profile 
& Density  z 2019 r. lub z innych publikacji. �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���E�U�D�N�X���W�D�N�L�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���M�H�V�W�����U�H�G�Q�L�����G�O�D��
kraju.  
186  �:�H�G�á�X�J���&�2�&�,�5���Q�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Ä�]�á�R�W�\�F�K���U�H�J�X�á�´�����Ä�&�2�&�,�5���*�R�O�G�H�Q���5�X�O�H�V�´���� 
�‡���&�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������S�R�V�L�D�G�D�Q�H�M���E�D�]�\���V�S�U�]�
�W�y�Z���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���Z���Z�L�H�N�X���G�R�������O�D�W�����V�S�U�]�
�W���Ä�P�á�R�G�\�´���� 
�‡���1�L�H���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*�����������S�R�V�L�D�G�D�Q�H�M���E�D�]�\���V�S�U�]�
�W�y�Z���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���V�W�D�U�V�]�H�M���Q�L�*�������L���P�á�R�G�V�]�H�M���Q�L�*���������O�D�W�� 
�‡���1�L�H���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*�����������S�R�V�L�D�G�D�Q�H�M���E�D�]�\���V�S�U�]�
�W�y�Z���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W�����V�S�U�]�
�W���Ä�V�W�D�U�\�´�������0�=����������0), 
Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 492 -493 . 
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�:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\���V�S�U�]�
�W�X���Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�\���M�H�V�W���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H wieku 
�R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���E�D�G�D�������N�W�y�U�H���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���V�����Q�D���G�D�Q�\�P���V�S�U�]�
�F�L�H�����3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�R�N�D�]�X�M�H��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���V�S�U�]�
�W�y�Z�� 

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���]�D�������������U�����Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\187  �S�R�V�L�D�G�D�M�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��
�V�S�U�]�
�W�\�����8�6�*���������������������P�D�P�P�R�J�U�D�I����������������188 , angiograf (23%).  

Tabela 9�����3�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���V�S�U�]�
�W�y�Z 

Priorytet do wymiany  Niski  ���U�H�G�Q�L Wysoki  

Tomograf komputerowy  72,70 %  11,10 %  16,20 %  

Akcelerator liniowy  64, 10%  33,5 0%  2, 40%  

Angiograf  75, 30%  1,6%  23 ,10 %  

Aparat do brachyterapii  33,3%  59,3%  7,40%  

Gammakamera  59,0 0%  4, 30 %  36,60 %  

Mammograf  51, 00%  6, 20%  42, 8%  

Aparat do Pozytynowej Tomografii Emisyjnej (PET)  75,00 %  21,90 %  3, 10 %  

Rezonans magnetyczny  80,40 %  11,60 %  7, 90%  

Aparat rentgenowski (RTG)  73,2 0%  1,3 0%  25 ,50 %  

Aparat ultrasonograficzny (USG)  36, 80 %  2, 40 %  60, 90 %  

�(�U�y�G�á�R����Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026   

Z kolei zgodnie z prognozowanym w Mapie potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�P���Q�D���Q�R�Z�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���V�S�U�]�
�W�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���Z�������������U�����R�G�V�H�W�H�N���V�S�U�]�
�W�y�Z����
�N�W�y�U�H���E�
�G�����]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���J�U�X�S�\���V�S�U�]�
�W�y�Z���Ä�V�W�D�U�\�F�K�´, �Z�D�K�D���V�L�
���R�G�����������Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
akcelerator �y�Z���O�L�Q�L�R�Z�\�F�K���G�R�����������Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���8�6�*�����7�\�P���V�D�P�\�P���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H�����±5 lat 
�]�Q�D�F�]���F�D���O�L�F�]�E�D���V�S�U�]�
�W�y�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���U�D�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�V�L���J�Q�L�H���Z�L�H�N�����Z���N�W�y�U�\�P��
�S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H�����D�E�\���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü���H�I�H�N�W�\�Z�Q�����H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�
189 .  

�5�H�D�V�X�P�X�M���F�����R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�D���S�R�V�W�
�S�X�M���F�D���G�H�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���± �]�D�U�y�Z�Q�R��
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�M�����M�D�N���L���V�S�U�]�
�W�R�Z�H�M���± �R�J�U�D�Q�L�F�]�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü,  �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D���U�R�]�Z�y�M���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���L���Z�S�á�\�Z�D���Q�D�� 

1)  �S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
2)  �V�S�D�G�H�N���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H�M���U�R�V�Q���F�H�M���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
3)  �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��

�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
4)  �V�S�D�G�H�N���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���N�R�P�I�R�U�W�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�� 

 
187  Priorytet do wymiany wyznaczany jest �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�L�H�N�X���V�S�U�]�
�W�X���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���E�D�G�D�������N�W�y�U�H���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���V����
�Q�D���G�D�Q�\�P���V�S�U�]�
�F�L�H�����'�O�D���V�S�U�]�
�W�y�Z�����N�W�y�U�H���V�����L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H���H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H�����J�U�D�Q�L�F�]�Q�\���Z�L�H�N�����S�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�X���N�W�y�U�H�J�R��
�V�S�U�]�
�W���R�W�U�]�\�P�X�M�H���Z�\�V�R�N�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\�����M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\�����Q�S�����M�H���O�L���W�R�P�R�J�U�D�I���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\���Z�\�N�R�Q�X�M�H���S�R�Z�\�*�H�M��
���������W�\�V�����E�D�G�D�����U�R�F�]�Q�L�H�����W�R���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���]�R�V�W�D�ü���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\���S�R���S�U�]�H�N�U�R�F�]�H�Q�L�X���������O�D�W�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���J�G�\���Z�\�N�R�Q�X�M�H���S�R�Q�L�*�H�M��
���������W�\�V�����E�D�G�D�����U�R�F�]nie �± po przekroczeniu 12 lat).  O�N�U�H���O�D�M���F���S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�R���Z�\�P�L�D�Q�\�����Q�D�M�S�L�H�U�Z���R�N�U�H���O�R�Q�R���O�L�F�]�E�
��
�E�D�G�D�����U�R�F�]�Q�L�H���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���X�U�]���G�]�H�Q�L�X�����S�R�W�H�P���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�R���Z�L�H�N���Ä�]�X�*�\�Z�D�O�Q�R���F�L�´���V�S�U�]�
�W�X���L���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
�]�D�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�R���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�L���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���&�2�&�,�5�����W�M�����V�S�U�]�
�W�\���G�R�������O�D�W���S�U�L�R�U�\�W�H�W���Q�L�V�N�L�������U�H�G�Q�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�� 
�G�O�D���Z�L�H�N�X���V�S�U�]�
�W�X�����±�������O�D�W�����Z�\�V�R�N�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W���G�O�D���V�S�U�]�
�W�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W�� 
188  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 501 -502 . 
189  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 2022 -2026 , s. 5 03 . 
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5)  �V�S�D�G�H�N���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���N�R�P�I�R�U�W�X���S�U�D�F�\���N�D�G�U���Pedycznych.  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

W ramach perspektywy finansowej 2014 �±�����������S�U�R�M�H�N�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���E�\�á�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H��
w �U�D�P�D�F�K���3�U�L�R�U�\�W�H�W�X���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�J�R�����D���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q���� 
�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�������N�W�y�U�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�����V�L�
���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�R�Z�H�J�R�����U�H�J�L�R�Q�D�Onego i lokalnego, 
�]�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�L�D���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D�����S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���Z�á���F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R��
�S�R�S�U�]�H�]���O�H�S�V�]�\���G�R�V�W�
�S���G�R���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���L���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�\�F�K�����R�U�D�]���S�U�]�H�M���F�L�D�� 
�]���X�V�á�X�J���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���Q�D���X�V�á�X�J�L���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���N�U�D�M�R�Z�\�P�����3�U�R�J�U�D�P���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�������M�D�N���L���Q�D��
poziomie regionalnym (Regionalne Programy Operacyjne). Projekty infrastrukturalne 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(���G�R�W�\�F�]�\�á�\���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���Z���V�S�U�]�
�W��
�R�U�D�]���Z���U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P���V�W�R�S�Q�L�X���E�X�G�R�Z�\���Q�R�Z�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 

Zgodnie z zapisami Policy paper na lata 2014 - �����������S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���E�\�á�\��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���S�U�R�M�H�N�W�D�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X�������J�á�y�Z�Q�\�F�K���J�U�X�S���F�K�R�U�y�E190 :  

1)  �X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�� 
2)  nowotworowe;  
3)  zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania;  
4)  �X�N�á�D�G�X���N�R�V�W�Q�R- �V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���L���P�L�
���Q�L�R�Z�H�J�R�� 
5)  �X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R�� 

�R�U�D�]���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���G�D�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�L�����S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D�����Q�H�R�Q�D�W�R�O�R�J�L�L�����S�H�G�L�D�W�Uii, geriatrii, opieki 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�����:�V�S�D�U�F�L�H�P���R�E�M�
�W�R���U�y�Z�Q�L�H�*���3RM �± 
�S�U�R�M�H�N�W�\���E�\�á�\���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���P���L�Q�����Q�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���6OR �L���&�H�Q�W�U�y�Z���8�U�D�]�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��
�G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���M�X�*���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���6�2�5���L���&�H�Q�W�U�y�Z���8�U�D�]�R�Z�\�F�K�� 

�à���F�]�Q�D���O�L�F�]�E�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���3�,�����D�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���]�D�N�U�H�V�H�P��
�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���E�\�á���N�R�G�����������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D191 ,  �Z�\�Q�L�R�V�á�D���S�R�Q�D�G����������192 �����:�D�U�W�R���ü��
�S�R�G�S�L�V�D�Q�\�F�K���X�P�y�Z���R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D193 .  

�:�L�H�O�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�� 

�:���U�D�P�D�F�K���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D���]���F�]�
���F�L������-Zdrowie pod nadzorem Ministra Zdrowia 
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����P���L�Q�����S�U�R�J�U�D�P�\���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W�������������X�V�W��������ustawy  
z dnia 27 sierpnia 2009 r.  o finans ach publicznych  (Dz.  U. z 2021 r. poz. 305 �����]���S�y�(�Q����
zm.) . �6�����W�R���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���G�U�R�G�]�H���X�F�K�Z�D�á�� 
�Z���F�H�O�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z�� 

�:�������������U�����N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���O�X�E���U�R�]�S�R�F�]�
�á�D���V�L�
���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�F�K���R���á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���N�R�V�]�W�R�U�\�V�R�Z�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��na ponad 5,1 �P�O�G���]�á���L���N�Z�R�F�L�H��
�G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���G�R�W�D�F�M�L���F�H�O�R�Z�H�M���0�=���Z�\�Q�R�V�]���F�H�M���S�R�Q�D�G 4, 6 �P�O�G���]�á. 

  

 
190  Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014 -2020. Krajowe ramy strategiczne , pobrano z: 
https://www.gov.pl/web/zdrowie/krajowe -ramy -strategiczne -poli cy - �S�D�S�H�U�����G�R�V�W�
�S�������������������� 
191  �3�U�R�M�H�N�W�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���3�U�R�J�Uamu Operacyjnego 
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R����������-2020.  
192  Na podstawie danych z systemu SL2014, stan na 31 grudnia 2020.  
193  Na podstawie danych z systemu SL2014, stan na 31 grudnia 2020.  
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Tabela 10 �������U�R�G�N�L���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H���]���E�X�G�*�H�W�X���± �Z���F�]�
���F�L���������G�R�W�D�F�M�H���0�=���Q�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H���L���]�D�N�X�S�R�Z�H�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���:�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�F�K 

Lp.  Nazwa zadania  

�:�D�U�W�R���ü��
k oszto -
rysowa 

inwestycji  
�Z���W�\�V�����]�á 

w tym   
�]���F�]�
���F�L�� 

46 - Zdrowie 
w tys. �]�á 

Termin 
rozpo -
�F�]�
�F�L�D 

Termin 
�]�D�N�R��-
czenia  

1 �3�R�Z�V�W�D�Q�L�H�����O���V�N�L�H�J�R���2���U�R�G�N�D���.�O�L�Q�L�F�]�Q�R-
Naukowego Zapobiegania i Leczenia 
�&�K�R�U�y�E�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����&�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
�L���:�L�H�N�X���3�R�G�H�V�]�á�H�J�R���L�P�����S�U�R�I�����=�E�L�J�Q�L�H�Z�D��
Religi  

159 9 21  85 000  2018  202 2 

2 Wieloletni program medyczny �± 
rozbudowa i modernizacja Szpitala 
Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela 
w Bydgoszczy  

376 607  348 752  2018  2025  

3 Budowa Centrum Medycyny Nieinwazyjnej 
�*�G�D���V�N�L�H�J�R���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R 

616 609  592 381  2015  2021  

4 Przebudowa Uniwersyteckiego Szpitala 
�'�]�L�H�F�L�
�F�H�J�R���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H�� 

208 861  201 361  2011  2021  

5 Przebudowa i rozbudowa Samodzielnego 
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1 
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie  

324  840  278 898  2016  2022  

6 Drugi etap budowy Centrum Kliniczno -  
Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego 
�Z���à�R�G�]�L���Z�U�D�]���]���$�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P���2���U�R�G�N�L�H�P��
Onkologicznym  

576 485  453 694  2018  2023  

7 Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny �± 
centrum medycyny interwencyjnej  
(etap I CZSK)  

590 978  520 370  2020  2025  

8 �5�R�]�E�X�G�R�Z�D���Z�U�D�]���]���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M����
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego  
w Szczecinie i Samodzielnego Publicznego 
Szpitala Klinicznego nr 1 w Szczecinie  
w zakresie kliniczno -dydaktycznym  
�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z�G�U�R�*�H�����L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K 

595 964  592 098  2019  2025  

9 Wieloletni program  inwestycji w zakresie 
rewitalizacji i rozbudowy Narodowego 
Instytutu Onkologii im. Marii 
�6�N�á�R�G�R�Z�V�N�L�H�M-Curie �± �3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R��
Instytutu Badawczego �± etap I  

872 052  738 785  2019  2025  

10  Wieloletni Plan Inwestycyjny �± budowa, 
przebudowa, modernizacja infrastruktury 
Narodowego Instytutu Kardiologii Stefana 
�.�D�U�G�\�Q�D�á�D���:�\�V�]�\���V�N�L�H�J�R���± �3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R��
�,�Q�V�W�\�W�X�W�X���%�D�G�D�Z�F�]�H�J�R���Z���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L��
�Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L��
�X�N�á�Ddu sercowo -naczyniowego  

298 500  289 500  2021  2025  

11  �3�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�N�L�P��
Centrum Klinicznym Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego �± Szpital 
�.�O�L�Q�L�F�]�Q�\���'�]�L�H�F�L���W�N�D���-�H�]�X�V�� 

547 810  529 881  2021  2026  

 RAZEM  5  186  627  4 630  720  
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�(�U�y�G�á�R�����G�D�Q�H���Z�á�D�V�Q�H, 202 1 

�:���U�D�P�D�F�K���G���*�H�Q�L�D���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����D���S�U�]�H�]���W�R���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��wiele innych inwestycji , m.in.  
�Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�V�W�\�W�X�W�D�F�K���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K�����5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� 
�V�����]�D�U�y�Z�Q�R���]�D�G�D�Q�L�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H��budowlane �����N�W�y�U�H���S�R�O�H�J�D�M�����Q�D���E�X�G�R�Z�L�H�����U�R�]�E�X�G�R�Z�L�H�� 
�F�]�\���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�N�X�S�\���V�S�U�]�
�W�X���L���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����1�D�O�H�*�\��
�S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���Z �R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���Q�D�N�á�D�G�\���]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D���]���F�]�
���F�L������-Zdrowie na 
�R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H���Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���V�]�S�L�W�D�O�Q�����Z�\�N�D�]�X�M�����W�H�Q�G�H�Q�F�M�
���Z�]�U�R�V�W�R�Z��194 .  

�3�R�Q�L�*�V�]�D���U�\�F�L�Q�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�����U�R�G�N�L���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H���]���E�X�G�*�H�W�X���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���Z���O�D�W�D�F�K��
2015 �±20 20 , z przeznaczeniem na inwestycje budowlane i zakupowe w ochronie zdrowia.  

Rycina  52 . ���U�R�G�N�L���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H���]���E�X�G�*�H�W�X���± �Z���F�]�
���F�L���������G�R�W�D�F�M�H���0�=���Q�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H���L���]�D�N�X�S�R�Z�H�� 
w latach 2015 �±�����������Z���P�O�Q���]�á 

 

�(�U�y�G�á�R�����G�D�Q�H���Z�á�D�V�Q�H, 2020  

�������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����Z�H�V�]�á�D���Z���*�\�F�L�H���X�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����R��Fundusz u 
Medyczny m  (Dz.  U. poz. 1875) . �)�X�Q�G�X�V�]���0�H�G�\�F�]�Q�\���W�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�����N�W�y�U�H�J�R��
�F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���]�G�U�R�Z�L�D���L���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����'�H�F�\�]�M�D���R���S�R�Z�R�á�D�Q�L�X���)�X�Q�G�X�V�]�X��
Medycznego z �R�V�W�D�á�D���S�R�S�U�]�H�G�]�R�Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�����S�R�W�U�]�H�E���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���E�
�G�]�L�H��
�Z�\�F�K�R�G�]�L�ü���Q�D�S�U�]�H�F�L�Z���]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�R�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���S�R�S�U�D�Z�\�����'�]�L�
�N�L��
�R�W�U�]�\�P�D�Q�H�P�X���]���)�X�Q�G�X�V�]�X���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�X���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���V�]�S�L�W�D�O�H���]�D�S�H�Z�Q�L�����O�H�S�V�]�\��
�G�R�V�W�
�S���G�R���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�O�D �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����D���M�D�N�R���ü���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�Q�L�H���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���X�O�H�J�Q�����]�Q�D�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�D�Z�L�H�����6�N�U�y�F�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���E�
�G�]�L�H��
�P�R�*�O�L�Z�H���G�]�L�
�N�L���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�R�P���Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���L���W�H�U�D�S�L�L�����:�F�]�H�V�Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�D�� 
�L���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Zi��  �V�]�\�E�V�]�\���S�R�Z�U�y�W���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� 
I nwestycje �E�
�G�����S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���Q�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���R�E�V�]�D�U�\�� 

�x �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D�����Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���� 
�Z���W�\�P���F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K���L���F�K�R�U�y�E���U�]�D�G�N�L�F�K�� 

�x �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z�S�á�\�Z�D�M���F�D���Q�D���M�D�N�R���ü���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���R�U�D�]��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L��zdrowotnej;  
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�W�X���L���D�S�D�U�D�W�X�U�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���á���F�]�Q�H�M���Z�\�V�R�N�R���F�L�����������P�O�Q���]�á�� 
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�x �G�R�V�W�
�S���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
�x �U�R�]�Z�y�M���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�U�]�H�]���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�
���G�]�L�D�á�D�����Z�R�N�y�á���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���M�H�J�R��

�S�R�W�U�]�H�E�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�� 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���G�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�D�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�� 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�R�P���S�R�]�D���J�U�D�Q�L�F�D�P�L���N�U�D�M�X�� 

�2�E�V�]�D�U�\���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�R�V�W�D�á�\���]�D�J�U�H�J�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K�������V�X�E�I�X�Q�G�X�V�]�\�� 

1)  subfundusz infrastruktury strategicznej;  
2)  subfundusz mo �G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
3)  subfundusz rozwoju profilaktyki;  
4)  subfundusz terapeutyczno - innowacyjny.  

�)�X�Q�G�X�V�]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���E�
�G�]�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����Dysponentem ���U�R�G�N�y�Z��Funduszu 
jest Minister Zdrowia. �2�E�H�F�Q�L�H���W�U�Z�D�M�����S�U�D�F�H���N�R�Q�F�H�S�F�\�M�Q�H���L���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�H���Q�D�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M����
i przygotowan i�H�P���G�]�L�D�á�D�����Z���U�D�P�D�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�X�E�I�X�Q�G�X�V�]�\, w tym szacowanie 
�N�R�V�]�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�X�E�I�X�Q�G�X�V�]�\���R�U�D�]���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�y�Z���]�D�G�D���� 

PODSUMOWANIE  

�x �-�H�G�Q�\�P���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K�� 
�Q�D���M�D�N�R���ü�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej, jest stan infrastruktury.  

�x Infrastruktura zdrowotna, mimo dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, 
wymaga dalsz ego wsparcia w celu dostosowania systemu opieki zdrowotnej  
�G�R���]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���L���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�]�Q�L�Z�H�O�R�Z�D�Q�L�D���U�y�*�Q�L�F���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�x Dotychczasowe inwestycje w zakresie infrastrukturalnym, w tym 
modern �L�]�D�F�M�H���E�X�G�\�Q�N�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K, �S�R�P�L�P�R���]�Q�D�F�]���F�H�M���S�R�S�U�D�Z�\���M�H�G�\�Q�L�H��
w �F�]�
���F�L���]�D�V�S�R�N�R�L�á�\���S�R�W�U�]�H�E�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�� 

�x �=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�Q�L�N�D�P�L���E�D�G�D�Q�L�D���0�=���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
w �Z�L�
�N�V�]�R���F�L���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���Z�\�P�D�J�D���Z�S�U�D�Z�G�]�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D�����D�O�H���P�R�*�H��ono 
�]�R�V�W�D�ü���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���N�L�O�N�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���O�D�W�� 

�x �,�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���R�E�V�]�D�U�\�����J�G�]�L�H���S�R�G�P�L�R�W�\���Z�V�N�D�]�\�Z�D�á�\���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�S�R�G�M�
�F�L�D���S�U�D�F���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���W�U�\�E�L�H���S�L�O�Q�\�P���± �V�����W�R���P���L�Q�����R�G�G�]�L�D�á�\��
�]�D�N�D�(�Q�H�����J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���J�H�Q�H�W�\�F�]�Q�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�H �O�X�E���]�D�N�á�D�G�\��
patomorfologii oraz pracownie histopatologii.  

�x �:���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K��w przypadku  71% powierzchn i �J�á�y�Z�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����W�M�����N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D���E�X�G�\�Q�N�X�����Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�H�����L�Q�V�W�D�O�D�F�M�H����
�Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����Z�\�P�D�J�D�M�����L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W����
z �F�]�H�J�R���������Z���W�U�\�E�L�H���S�L�O�Q�\�P�����Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���� 

�x �:���N�R�P�y�U�N�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]ych  
w przypadku  ���������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���J�á�y�Z�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�\�P�D�J�D�M����
�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�����]���F�]�H�J�R���������Z���W�U�\�E�L�H���S�L�O�Q�\�P��
���Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���� 

�x Infrastruktura dedykowana  �G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���L���O�H�F�]�H�Q�L�X���F�K�R�U�y�E���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�M�H�V�W���Z���G�D�O�H�F�H���Q�L�H�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�P���V�W�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���± ponad 3/ 4 ocenionej 
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�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���Z�\�P�D�J�D���S�R�G�M�
�F�L�D���G�]�L�D�á�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
�Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�������O�D�W�� 

�x �:���S�R�G�R�E�Q�L�H���]�á�\�P���V�W�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���V�����N�R�P�y�U�N�L���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
�]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�Lnowej �± ���������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���]�R�V�W�D�á�R���R�F�H�Q�L�R�Q�H���M�D�N�R��
�E�
�G���F�H���Z���V�W�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�P���O�X�E���Q�L�H�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�����D����������
�Z�\�P�D�J�D���O�X�E���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�ü���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K������
lat.  

�x �:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���R�E�H�F�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�M���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�J�R���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
nabiera modernizacj a �R�G�G�]�L�D�á�y�Z���]�D�N�D�(�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�L��
i intensywnej terapii.  

�x �=�D�V�R�E�\���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���L�F�K���V�W�D�Q���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\���V�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�� 
�G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W��
w �3�R�O�V�F�H���R�G�Q�R�W�R�Z�X�M�H���V�L�
���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���V�S�U�]�
�W�y�Z��
�Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Q�L�H�P�Q�L�H�M���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���L�F�K���O�L�F�]�E�D���M�H�V�W��
�U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�V�N�D���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]�H�����U�H�G�Q�L�����X�Q�L�M�Q��. 

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���Z�\�P�L�D�Q�
���D�S�D�U�D�W�X�U�\���L���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���V�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�H�� 
�]���X�Z�D�J�L���Q�D���F�L���J�á�\���U�R�]�Z�y�M���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� W perspektywie 3 �±5 lat 
�]�Q�D�F�]���F�D���O�L�F�]�E�D���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���V�S�U�]�
�W�y�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�L���U�D�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�V�L���J�Q�L�H���Z�L�H�N����kiedy  �S�R�Z�L�Q�Q�D���]�R�V�W�D�ü���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�D�� 

�x �3�R�O�V�N�L���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���G�X�*�\�P���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H�P���S�R�G��
�Z�]�J�O�
�G�H�P���J�
�V�W�R���F�L���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���V�S�U�]�
�W�y�Z�����F�R���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
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TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE  

�,�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
przez MZ. W dobie �S�R�V�W�
�S�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���L���R�V�L���J�Q�L�
�ü���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L��
w �V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�\���]�D�U�y�Z�Q�R���G�O�D���S�R�S�U�D�Z�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�������]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�������M�D�N���L���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�R�Z�L���P�R�*�O�L�Z�L�H���M�D�N���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���R�S�L�H�N�L���L���O�H�S�V�]�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X��
do informacji na temat swojego stanu zdrowia.  

�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���D�Q�D�O�L�]�\���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���3�R�O�D�F�\���V�����J�R�W�R�Z�L���Q�D���F�\�I�U�\�]�D�F�M�
���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���� 
�-�D�N���Z�\�Q�L�N�D���]���E�D�G�D�Q�L�D���Ä�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Z���*�\�F�L�X���3�R�O�D�N�y�Z�´���S�U�]�Hprowadzonego na zlecenie Ministerstwa 
Cyfryzacji w czerwcu 2019 r. 195 , ponad 80% ankietowanych korzysta z internetu, a niemal 
���������R�F�H�Q�L�D�����*�H���G�R�V�W�
�S���G�R���V�L�H�F�L���X�á�D�W�Z�L�D���L�P���*�\�F�L�H�����*�U�X�S�����]�D�Z�R�G�R�Z�����Q�D�M�F�K�
�W�Q�L�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F����
z internetu i e - �X�V�á�X�J���V�����O�H�N�D�U�]�H�����&�R�U�D�]���Z�L�
�F�H�M���R�V�y�E���]�D�N�á�D�G�D���W�H�*���S�U�R�I�L�O���]�D�X�I�D�Q�\�����G�]�L�
�N�L���N�W�y�U�H�P�X��
�P�R�*�H���]�G�D�O�Q�L�H���S�R�G�S�L�V�\�Z�D�ü���S�L�V�P�D���L �Z�Q�L�R�V�N�L���G�R���Z�L�H�O�X���X�U�]�
�G�y�Z�����D���W�D�N�*�H���O�R�J�R�Z�D�ü���V�L�
���G�R��
Internetowego Konta Pacjenta  (IKP) �����]���N�W�y�U�H�J�R���F�K�
�W�Q�L�H �N�R�U�]�\�V�W�D���F�R�U�D�]���Z�L�
�F�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�:�\�Q�L�N�L���Ä�3�R�O�V�N�L�H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�´�����*�H�P�L�X�V�����������������Z�\�N�D�]�D�á�\�����*�H���S�D�F�M�H�Q�F�L���Z�L���*�����G�X�*�H��
�Q�D�G�]�L�H�M�H���]���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�����R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����2�F�]�H�N�X�M�������*�H���G�]�L�
�N�L���W�H�P�X���S�U�]�H�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�G�R�V�W�
�S�Q�H���E�
�G�����W�D�N�L�H���X�V�á�X�J�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�����M�D�N���P���L�Q���� 

�x umawianie wizyt;  
�x �R�G�E�L�H�U�D�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D���� 
�x uzyskiwanie informacji �R���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���X���Z�\�E�U�D�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\�� 
�x �X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���O�H�N�X���Z���D�S�W�H�F�H�� 

�=���Z�\�Q�L�N�y�Z���Z�Z�����E�D�G�D�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D�����*�H�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z���F�K�F�H���X�P�D�Z�L�D�ü���V�L�
���Q�D���Z�L�]�\�W�
��
�O�H�N�D�U�V�N�����S�U�]�H�] �L�Q�W�H�U�Q�H�W�������������E�D�G�D�Q�\�F�K���R�F�]�H�N�X�M�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����R�Q�O�L�Q�H����
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W�����������E�D�G�D�Q�\�F�K���F�K�F�H���X�]�\�V�N�D�ü���S�U�]�H�]��i�Q�W�H�U�Q�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���O�H�N�X�� 
w aptece 196 �����3�R�Z�\�*�V�]�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�������M�D�N���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���G�D�O�V�]�H���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K�� 
w ochronie zdrowia.  

�=�D�V�D�G�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���G�]�L�D�á�D�������N�W�y�U�H���Z���N�U�y�W�N�L�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�����V�L�
��
�G�R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���V�S�y�M�Q�H�J�R��cyfrowego �V�\�V�W�H�P�X���]�G�U�R�Z�L�D�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���G�D�O�V�]�H��
upodmiotowienie i  �D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�
���Q�D���J�U�X�S�D�F�K���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H��
�Q�D�U�D�*�R�Q�\�F�K�����R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H�����G�]�L�H�F�L�����F�K�R�U�]�\���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H�����R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H�J�R���Z�\�G�D�M�Q�R���ü�� 
i e �I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 

�:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���V�W�R�S�L�H����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K����Badania 
�V�W�R�S�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����V�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H��
cyklicznie przez Cen trum e - �=�G�U�R�Z�L�D�����Z�F�]�H���Q�L�H�M���&�H�Q�W�U�X�P���6�\�V�W�H�P�y�Z���,�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K��
Ochrony Zdrowia).  

 
195  �%�D�G�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H����https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/internet -ulatwia -zycie -polakom �����G�R�V�W�
�S��
13.05.2020.   
196  Publikacja E- �]�G�U�R�Z�L�H�����.�R�U�]�\���F�L�����Z�\�]�Z�D�Q�L�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�D informatyzacji , s. 7; 
https://www.csioz.gov.pl/fileadmin/user_upload/puls_medycyny_csioz_e_zdrowie_www_5d8ce9c644aad.pdf ;  
�G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Rycina 53 �����'�R�V�W�
�S���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M���Z���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D��
�P�H�G�\�F�]�Q�D���R�J�y�á�H�P 

 

�(�U�y�G�á�R����Raport CSIOZ: Badanie stopnia i �Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��, 2019  

�0�R�*�Q�D���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���G�O�D���R�N�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z���*�D�G�Q�\�P���]���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�������Z���N�W�y�U�\�F�K��
�S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D���P�H�G�\�F�]�Q�D�����Q�L�H���P�D���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M�� 

�$�Q�D�O�L�]�X�M���F���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���J�U�X�S�\���S�R�G�P�L�R�W�yw, �Z�L�G�D�ü�����*�H���Z�������J�U�X�S�D�F�K���R�G�V�H�W�H�N���S�R�G�P�L�R�W�y�Z����
�J�G�]�L�H���Z���*�D�G�Q�\�P���]���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�������Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D���P�H�G�\�F�]�Q�D�� 
�Q�L�H���P�D���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M�����M�H�V�W���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D�����6�����W�R���]�D�N�á�D�G�\���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����3�2�=���L���$�2�6�� 

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���E�D�U�G�]�R���O�L�F�]�Q�����J�U�X�S�
���3�2�=���L���$�2�6���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Z���N�R�O�H�M�Q�H�M���F�]�
���F�L��
�D�Q�D�O�L�]�\���V�N�X�S�L�R�Q�R���V�L�
���W�\�O�N�R���Q�D���W�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K�����3�R�Q�L�*�V�]�H���Z�\�N�U�H�V�\���S�R�N�D�]�X�M�����U�R�]�N�á�D�G���3�2�=��
i �$�2�6���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���G�R�V�W�
�S���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M���Z���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K��
prz etwarzana jest dokumentacja medyczna.  
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Rycina 54 �����'�R�V�W�
�S���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M���Z���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D��
medyczna �± POZ i AOS  

 

�(�U�y�G�á�R����Raport CSIOZ: �%�D�G�D�Q�L�H���V�W�R�S�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��, 2019  

�3�R�P�L�P�R���Z�\�*�V�]�H�J�R���R�G�V�H�W�N�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Z�V�N�D�]�X�M���F�\�F�K���Q�D���F�D�á�N�R�Z�L�W�\���E�U�D�N���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�L�H�F�L��
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���G�O�D��Rzeczypospolitej Polski ej �����G�O�D���3�2�=���L���$�2�6���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�*�V�]�\��
�R�G�V�H�W�H�N���Z�V�N�D�]�X�M���F�\���Q�D���G�R�V�W�
�S���G�R���V�L�H�F�L���N�R�P�Suterowej we wszystkich pomieszczeniach.  

Rycina 55 . �8�G�]�L�D�á���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���O�L�F�]�E�
���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�D���M�H�V�W��
�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���0�H�G�\�F�]�Q�H�M�����(�'�0�� 

 

�(�U�y�G�á�R����Raport CSIOZ: Ba�G�D�Q�L�H���V�W�R�S�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��, 2019  
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�0�R�*�Q�D���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���G�O�D���N�D�*�G�H�M���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���J�U�X�S�\���]�Q�D�F�]�Q�L�H���S�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�S�R�V�L�D�G�D���O�L�F�]�E�
���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�D���M�H�V�W���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���G�R���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D��
dokumentacji m edycznej w postaci elektronicznej, w tym �Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��elektronicznej 
dokumentacji medycznej ( EDM) �����D���G�O�D���3�2�=���L���$�2�6���M�H�V�W���W�R���S�U�D�Z�L�H�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� 
�1�L�H�V�W�H�W�\�����Q�D�G�D�O���S�R�]�R�V�W�D�M�H���]�Q�D�F�]���F�D���O�L�F�]�E�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M��
liczby stanowisk �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����3�R�G�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���N�O�X�F�]�R�Z�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�S�U�R�F�H�V�y�Z���Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 

Rycina 56 �����2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�E�U�D�Q�H�J�R���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���U�R�G�]�D�M�H��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 

 

�(�U�y�G�á�R����Raport CSIOZ: �%�D�G�D�Q�L�H���V�W�R�S�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��, 2019  

Wprowadzenie oprogramowania  �Z�V�S�L�H�U�D�M���Fego  �S�U�D�F�
���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�O�H�F�]�Q�L�F�]����pozwala  �]�Q�D�F�]���F�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���F�]�D�V���V�S�
�G�]�D�Q�\���S�U�]�H�]���N�D�G�U�
���Z���G�D�Q�\�P���S�R�G�P�L�R�F�L�H�� 
�Q�D���N�Z�H�V�W�L�D�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���Q�L�H�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���O�H�F�]�H�Q�L�H�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���Q�S�����N�Z�H�V�W�L�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�����5�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H���V�L�
���]�D�W�H�P�����D�E�\���S�R�G�M���ü���N�U�R�N�L���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X��
upowszech �Q�L�H�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�����Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�U�X�S�D�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�R�V�W�
�S�X�M���F�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�
���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���F�R�U�D�]���L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�P��
�]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P���V�W�D�M�H���V�L�
���F�\�E�H�U�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�����Z�U�D�*�O�L�Z�R���ü��
danych medycznych oraz coraz  �Z�L�
�N�V�]�����L�V�W�R�W�Q�R���ü���U�R�]�Z�L���]�D�����,�7���G�O�D���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����U�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���F�\�E�H�U�D�W�D�N�D�P�L���V�W�D�M�H���V�L�
���F�R�U�D�]��
�S�R�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�����3�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�����W�R���S�U�]�\�N�á�D�G�\���D�W�D�N�y�Z���W�\�S�X��ransomware  w Stanach 
�=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K���L���$�X�V�W�U�D�O�L�L�����N�W�y�U�H���S�R�W�U�D�I�L�á�\���V�S�D�U�D�O�L�*�R�Z�D�ü���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���W�D�P�W�H�M�V�]�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N��
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medycznych , �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�O�D�Q�R�Z�\�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���L���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���]���S�á�D�W�Q�L�N�L�H�P197 . 
Z danych CERT  Rzeczpospolita  �3�R�O�V�N�D���Z�\�Q�L�N�D�����*�H���O�L�F�]�E�D���L�Q�F�\�G�H�Q�W�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
�]���F�\�E�H�U�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P���Z���S�R�O�V�N�L�P���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���U�R���Q�L�H���± w 2018 r . 
odnotowano ich 13, w 2019 r . �± ���������D���R�G���V�W�\�F�]�Q�L�D���G�R���Z�U�]�H���Q�L�D�������������U. �± ponad 90.  

�5�R�]�Z�y�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���]�G�D�O�Q�\�F�K���I�R�U�P��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�W�D�M�H���V�L�
���W�D�N�*�H���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Q�D��
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���&�2�9�,�'- �������R�U�D�]���M�H�G�Q�\�P���]���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���]�D�á�R�*�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���Z�\�M���F�L�D��
z �R�E�H�F�Q�H�J�R���N�U�\�]�\�V�X�����&�\�I�U�R�Z�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���W�R���W�D�N�*�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�H��
�V�á�X�*���F�H �E�X�G�R�Z�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���R�G�S�R�U�Q�R���F�L���Q�D���S�U�]�\�V�]�á�H���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�� 

�=�P�L�D�Q�D�����M�D�N�D���G�R�N�R�Q�D�á�D���V�L�
���Z���R�E�O�L�F�]�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-19 , trwale przeobrazi postrzeganie 
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���S�U�]�H�G�H�I�L�Q�L�X�M�H���]�D�V�D�G�\���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���N�D�G�U�\��
medycznej. Z jednej  �V�W�U�R�Q�\�����S�D�F�M�H�Q�F�L���R�W�U�]�\�P�D�M�����Z�L�
�F�H�M���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���V�W�D�Q�L�H��
�]�G�U�R�Z�L�D�����S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���Q�D���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���Z���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���V�Z�R�L�P���]�G�U�R�Z�L�H�P���L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H��
���Z�L�D�G�R�P�\�F�K���G�H�F�\�]�M�L�����D���]���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\�����V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�]�L�
�N�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L��
�E�
�G�]�L�H���]�P�L�H�U�]�D�á���Z �N�L�H�U�X�Q�N�X���U�R�]�Z�L���]�D�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M���F�\�F�K�����Z�\�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K����
spersonalizowanych i  partycypacyjnych.  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�1�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H��
w �R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���R�E�H�M�P�X�M���� 

Platforma e - Zdrowie (Platfor ma P1)  

Platforma e -Zdrowie (P1) �����U�R�]�Z�L�M�D�Q�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���ÄElektroniczna Platforma 
�*�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�����$�Q�D�O�L�]�\���L���8�G�R�V�W�
�S�Q�L�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���R���=�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���0�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�  ́
(P1),  �G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(�����Z���W�\�P���Z���U�D�P�D�F�K���I�D�]�\���,�,���]���3�2�3�&, oferuje cyfrowe 
�X�V�á�X�J�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�S�U�]�H�]���G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���,�7��
i �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�����=�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L��
tej platformy m.in. w�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���G�R���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�J�R���X�*�\�F�L�D���H- �U�H�F�H�S�W�
�����R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�D���R�G��
styc znia 2020 r.), e-skierowanie ���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H���R�G���V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���N�D�W�D�O�R�J�X�����Z�L�D�G�F�]�H���������X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�R��IKP �R�U�D�]���D�S�O�L�N�D�F�M�
���J�D�E�L�Q�H�W���J�R�Y���S�O�����N�W�y�U�D��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D���O�H�N�D�U�]�R�P���P���L�Q�����Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���H- recept i e - �V�N�L�H�U�R�Z�D�� �R�U�D�]���X�]�X�S�H�á�Q�L�D�Q�L�H���H-Karty 
�6�]�F�]�H�S�L�H�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�Q�H�J�R. Dalsze prace 
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�����V�L�
���Q�D���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�X���R�E�R�Z�L���]�N�X���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���H- �U�H�F�H�S�W�\�����R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P��
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���H-skierowania  �Q�D���N�R�O�H�M�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D, rozbudowie IKP o kolejne 
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���Z�\�P�L�D�Q�
���(�'�0���L���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H���]�G�D�U�]�H����
medycznych �± �������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����]�D�N�R���F�]�\�á���V�L�
���S�L�O�R�W�D�* EDM. Ponadto, w  maju 2021 r. 
uruchomiono  aplikacj �
  �P�R�E�L�O�Q�����Ä�P�R�M�H�,�.�3�´�����N�W�y�U�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D���á�D�W�Z�\ �G�R�V�W�
�S���G�R���,KP. 

W 2020 r . �U�H�V�R�U�W���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�G�M���á���G�H�F�\�]�M�
���R���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�X���]�D�N�U�H�V�X���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���3�U�R�M�H�N�W�X��
e-Z�G�U�R�Z�L�H�����3�������R���X�V�á�X�J�L���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���Q�D���]�D�á�D�W�Z�L�H�Q�L�H���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���V�S�U�D�Z�� 
on - �O�L�Q�H�����E�H�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���N�R�Q�W�D�N�W�X���R�V�R�E�L�V�W�H�J�R���]���S�H�U�V�R�Q�H�O�H�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P��
i medycznym, co jest  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z���V�W�D�Q�D�F�K���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�J�R����
Rozszerzenie Projektu e -Z�G�U�R�Z�L�H���]�D�N�á�D�G�D���P���L�Q�����M�H�J�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�
���R���F�H�Q�W�U�D�O�Q�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q����
�U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�
���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D zdrowotne �����X�V�á�X�J�
���H-wizyty z pracownikiem 
�P�H�G�\�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�H���H- recepty �����:�G�U�R�*�H�Q�L�H���W�\�F�K���X�V�á�X�J���M�H�V�W���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���N�R���F�D��
�����������U�����5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���W�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�����V�L�
���G�R���E�D�U�G�]�L�H�M���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����S�R�S�U�D�Z�\���L�F�K���M�D�N�R���F�L�����]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���V�N�U�y�F�H�Q�L�D���N�R�O�H�M�H�N�� 
�G�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D zdrowotnego . 

 
197  �5�D�S�R�U�W���U�R�F�]�Q�\�������������]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���&�(�5�7���3�R�O�V�N�D��https://www.cert.pl/wp -
content/uploads/2020/07/Raport_CP_2019.pdf  
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E- recepta  

�:���U�y�G���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���H- �X�V�á�X�J�����N�W�y�U�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�M�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H��
ochrony zdrowia  �X�G�R�V�W�
�S�Q�L�R�Q�\�F�K���]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���3�O�D�W�I�R�U�P�\���H-Zdrowie �����Q�D�O�H�*�\���Z�\�P�L�H�Q�L�ü��
e- �U�H�F�H�S�W�
. �:���P�D�M�X�������������U�����U�R�]�S�R�F�]���á���V�L�
���S�L�O�R�W�D�*���H- �U�H�F�H�S�W�\�����2�G���S�R�F�]���W�N�X���������� r. e - �U�H�F�H�S�W�
��
�P�R�*�Q�D���E�\�á�R���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�S�W�H�N�D�F�K���Z���F�D�á�\�P���N�U�D�M�X�����D���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U����
wystawianie e- recepty jest co do zasady  �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�� 

Wprowadzone dotychczas w ramach platformy e - �]�G�U�R�Z�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���W�D�N�L�H���M�D�N���H- recepta 
oraz e- �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�\���V�L�
���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���]�G�D�O�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
w �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�D�Q�G�H�P�L�L�����X�á�D�W�Z�L�D�M���F���S�U�D�F�
���O�H�N�D�U�]�R�P�����D���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���G�D�M���F���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
otrzymania e - �U�H�F�H�S�W�\���Q�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���O�H�N�L���E�H�]���Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���G�R�P�X�� 

E- skierowanie  

E-skierowanie jest d �U�X�J�����Z���U�y�G���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���H- �X�V�á�X�J �G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P��
Platformy e -Zdrowia �����3�L�O�R�W�D�*���H- �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�S�R�F�]���á���V�L�
���Z lutym 2019 r. Pierwsze  
e- �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���J�U�X�G�Q�L�X�������������U�����L���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���V�W�\�F�]�Q�L�X�������������U���� 
�:�������������U�����U�R�]�S�R�F�]�
�á�R���V�L�
���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���R�J�y�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�H����Wystawiani e e- �V�N�L�H�U�R�Z�D�����L���L�F�K��
elektroniczna o �E�V�á�X�J�D���V�����R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H��od stycznia 2021 r ., �S�U�]�\���F�]�\�P���R�E�R�Z�L���]�H�N���W�H�Q��
dotyczy  �Z�\�E�U�D�Q�H�J�R���N�D�W�D�O�R�J�X�����Z�L�D�G�F�]�H��198 .  

�:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���U�y�Z�Qi�H�*���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K �V�N�L�H�U�R�Z�D�����L���L�F�K���R�E�V�á�X�J�L�� 
�]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���3�O�D�W�I�R�U�P�\���H-Zdrowie  �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���Z�D�*�Q�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�H��walki z pandemi ��  
COVID - ���������X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���]�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���R�V�R�E�L�V�W�H�J�R���N�R�Q�W�D�N�W�X���P�L�
�G�]�\���S�D�F�Mentami  
a pracowni �N�D�P�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L���Z���V�\�W�X�D�F�M�L�����J�G�\���N�R�Q�W�D�N�W���W�H�Q���Q�L�H���E�\�á���Q�L�H�]�E�
�G�Qy.  

Internetowe Konto Pacjenta  

�6�W�D�O�H���U�R�]�Z�L�M�D�Q�D���M�H�V�W���O�L�F�]�E�D���I�X�Q�N�F�M�L���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���Z���,�.�3�����=�D���M�H�J�R���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���S�D�F�M�H�Q�F�L���P�D�M����
�G�R�V�W�
�S���P���L�Q�����G�R���Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���H- �U�H�F�H�S�W���]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�����R���G�D�Z�N�R�Z�D�Q�L�X���O�H�N�y�Z�����H- �V�N�L�H�U�R�Z�D���� 
oraz historii leczenia  �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z publicznych �����P�R�J�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�L�H���V�N�á�D�G�D�ü��
�G�H�N�O�D�U�D�F�M�H���Z�\�E�R�U�X���O�H�N�D�U�]�D�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M���3�2�=�����,�V�W�Q�L�H�M�H �W�D�N�*�H �P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�D���R�V�R�E�\���W�U�]�H�F�L�H�M, np. osoby  bliskiej lub lekarz �D���G�R���G�R�V�W�
�S�X�� 
do informacji o stanie jego zdrowia i historii  �S�U�]�H�S�L�V�D�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z widocznych w IKP . 

�:���]�Z�L���]�N�X���]���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]���&�2�9�,�'- �������X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���G�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L��na IKP �± �G�]�L�
�N�L���Q�L�P���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N���,�.�3���P�D���G�R�V�W�
�S���G�R���X�V�á�X�J���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z �S�D�Q�G�H�P�L�������Z�\�Q�L�N���R�V�W�D�W�Q�L�R���]�O�H�F�R�Q�H�J�R���W�H�V�W�X��diagnostycznego w kierunku koronawirusa, 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���Q�D�á�R�*�R�Q�\�F�K���N�Z�D�U�D�Q�W�D�Q�Q�D�F�K���O�X�E���L�]�R�O�D�F�M�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����O�L�Q�N���G�R���I�R�U�P�X�O�D�U�]�D��
�Ä�.�Z�D�U�D�Q�W�D�Q�Q�D���± �]�J�á�R�V�]�H�Q�L�H���R�Q�O�L�Q�H�´�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���N�R�Q�W�D�N�W���]���V�D�Q�H�S�L�G�H�P�����R�E�V�á�X�J�D��
procesu szcz �H�S�L�H�����Q�D���&OVID - ���������R�G���X�P�y�Z�L�H�Q�L�D���V�L�
���Q�D���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�H�����S�R���S�R�E�U�D�Q�L�H��
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�M�
�F�L�D���G�D�Z�N�L szczepienia ).  

Ponadto , �Z���]�D�N�á�D�G�F�H���Ä�6�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D�´���S�R�M�D�Z�L�á�\���V�L�
��wygenerowane skierowania na 
szczepienie przeciw COVID -19 , zgodnie z harmonogramem ustalanym przez MZ. 
�'�\�V�S�R�Q�X�M���F���W�D�N�L�P���H-skierowaniem, pacjent m �R�*�H �S�U�]�H�M���ü���G�R��systemu e- �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���L���Z�\�E�L�H�U�D�M���F��
wolny termin  i dogodne miejsce �����]�D�S�L�V�D�ü���V�L�
���Q�D���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�H ochronne przeciwko COVID -19 . 

�:�L�R�V�Q���������������U�����X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���D�S�O�L�N�D�F�M�
���Ä�P�R�M�H�,�.�3�´�����N�W�y�U�D���]�Dpewnia pacjentom 
�Z�\�J�R�G�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���,�.�3 na �X�U�]���G�]eniach  mobilnych.  

 
198  �2�E�H�M�P�X�M�H�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���S�R�U�D�G�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���O�R�J�R�S�H�G�L�L�����O�H�F�]�H�Q�L�H��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�����E�D�G�D�Q�L�D���P�H�G�\�F�\�Q�\���Q�X�N�O�H�D�U�Q�H�M���R�U�D�]���E�D�G�D�Q�L�D���W�R�P�R�J�U�D�I�L�L���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M�����Z���W�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���W�D�N�*�H���W�H���� 
�N�W�y�U�H���V�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���Z���1�)�=�����U�H�]�R�Q�D�Q�V���P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�����E�D�G�D�Q�L�H���H�Q�G�R�V�N�R�S�R�Z�H��
�S�U�]�H�Z�R�G�X���S�R�N�D�U�P�R�Z�H�J�R�����D���W�D�N�*�H���E�D�G�D�Q�L�H���H�F�K�R�N�D�U�G�L�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���S�á�R�G�X�� 
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�:�\�P�L�D�Q�D���(�'�0���L���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H���]�G�D�U�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K 

�-�D�N���Z�V�N�D�]�D�Q�R���Z���,�9���H�G�\�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D���G�R�M�U�]�D�á�R���F�L���F�\�I�U�R�Z�H�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����&�6�,�2�=����
�Z�U�]�H�V�L�H���������������U���������R�N�������������S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�F�K�R�Z�X�M�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�
���Z���S�R�V�W�D�F�L��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����%�D�G�D�Q�L�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�N�D�]�D�á�R�����*�H���G�O�D���G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���(�'�0�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\��
�P�X�V�]�����S�U�]�H�]�Z�\�F�L�
�*�\�ü���E�D�U�L�H�U�\���Z���S�R�V�W�D�F�L���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�J�R���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���Z���V�S�U�]�
�W���,�7�� 
i infrastruktur �
  sieciow �� �����E�U�D�N�X���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D����
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�J�R���S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���N�D�G�U�\���F�]�\���W�H�*���E�U�D�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� 
i utrzymanie.  

O�E�H�F�Q�L�H���F�D�á�D��dokument acja  medyczn a powinna  �E�\�ü��prowadzona  w postaci elektronicznej , 
�D���Z���S�R�V�W�D�F�L���S�D�S�L�H�U�R�Z�H�M���P�R�*�H���E�\�ü���W�Z�R�U�]�R�Q�D���W�\�O�N�R���Z���Z�\�M���W�N�R�Z�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K,  
np. gdy warunki  org anizacyjno - �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H���X�Q�L�H�P�R�*�Oi�Z�L�D�M�����M�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z���S�R�V�W�D�F�L��
elektronicznej . �&�]�
���ü���U�R�G�]�D�M�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�Mi �P�H�G�\�F�]�Q�H�M���P�X�V�L���E�\�ü���R�E�O�L�J�D�W�R�U�\�M�Q�L�H��
wytwarzana jako EDM, tj. w postaci elektronicznej i w formatach  ok�U�H���O�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
Centrum e -Zdrowia.  Lista EDM jest stale poszerzana, a docelowo �F�D�á�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�D��
�P�H�G�\�F�]�Q�D���E�
�G�]�L�H prowadzona w  posta ci elektroniczn ej . Od lipca 2021 r. �Z�V�]�H�G�á���Z���*�\�F�L�H��
�R�E�R�Z�L���]�H�N��wymian y danych zawartych w EDM  �R�N�U�H���O�R�Q�H�M���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���Z�\�G�D�Q�\�F�K���Q�D��
podstawie art. 13a  ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie 
zdrowia (Dz.  U. z 2021 r. poz. 666  i 1292 ) . �:�\�P�L�D�Q�D���(�'�0���E�
�G�]�L�H���V�L�
���R�G�E�\�Z�D�á�D���S�U�]�H�]��
�3�O�D�W�I�R�U�P�
���3�������N�W�y�U�D���E�
�G�]�L�H���S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�á�D���L�Q�G�H�N�V�\��EDM. �2�G���O�L�S�F�D�������������U�����U�X�V�]�\�á�R �U�y�Z�Q�L�H�*��
�U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H���W�]�Z�����]�G�D�U�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����W�M�����L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����'�]�L�
�N�L���W�H�P�X Platforma e -Zdrowie  �E�
�G�]�L�H���]�D�Z�L�H�U�D�áa �K�L�V�W�R�U�L�
��leczenia  
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����]�D�U�y�Z�Q�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���L���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K��,  
�G�R���N�W�y�U�H�M���G�R�V�W�
�S���E�
�G����mieli lekarz e i inn i pracowni cy medyczn �L���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� 
�Z���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K. Do swo �M�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z�J�O���G���E�
�G�����P�L�H�O�L���U�y�Z�Q�L�H�*��
�S�D�F�M�H�Q�F�L���]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���,�.�3�����'�]�L�
�N�L���W�H�P�X���P���L�Q�����R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D��zostanie  �L�O�R���ü���S�R�Z�L�H�O�D�Q�\�F�K��
�E�D�G�D�� diagnostycznych �����D���S�D�F�M�H�Q�F�L���Q�L�H���E�
�G�����P�X�V�L�H�O�L���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�H���G�R�V�W�D�U�F�]�D�ü���V�Z�R�M�H�M��
dokumentacji medycznej podmiotom wykonu �M���F�\�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��.  

�3�L�H�U�Z�V�]�D���F�]�
���ü���3�L�O�R�W�D�*�X���(�'�0���]�D�N�R���F�]�\�á�D���V�L�
���������N�Z�L�H�W�Q�L�D��2021 r. , a w jego ramach 
�X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�\���P�L�H�O�L���P�R�*�O�L�Z�R���ü���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�G�]�H�Q�L�D���R�E�V�á�X�J�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���=�G�D�U�]�H����
Medycznych, indeksowania EDM oraz wymiany EDM. 

�0�D�M���F���Q�D���F�H�O�X���G�D�O�V�]�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�y�Z���Z�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
z procesem wymiany EDM, 1 maja 2021 r. �]�R�V�W�D�á���X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�\ �3�L�O�R�W�D�*�����N�W�y�U�\���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H��
�V�L�
���Q�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Z�\�P�L�D�Q�����(�'�0�����3�L�O�R�W�D�*���]�D�N�R���F�]�\�á���V�L�
 30 czerwca 
20 21 r.  W jego �U�D�P�D�F�K���X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�\���P�R�J�O�L���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�E�\�F�L�D�� 
�L���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���X�U�]���G�]�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�����X�V�á�X�J���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
�]���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���Z�\�P�L�D�Q�\���(�'�0���R�U�D�]���]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���D�N�W�\�Z�Q�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���3�L�O�R�W�D�*�X�� 

Ponadto do projektowanych w �U�D�P�D�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Ä�3�U�]�\�V�S�L�H�V�]�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�y�Z���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L��
�F�\�I�U�R�Z�H�M���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�S�U�]�H�]���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�´��
�G�]�L�D�á�D�����Q�D�O�H�*�\���P���L�Q�����E�X�G�R�Z�D���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���U�H�S�R�]�\�W�R�U�L�X�P���G�D�Q�\�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����'�]�L�D�á�D�Q�L�H�� 
�W�R���]�R�V�W�D�á�R���]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���.E w toku prac nad Krajowym Planem Odbudowy i jest 
�Z�S�L�V�D�Q�H���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���]�D�N�U�H�V���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�\���.�3�2�����M�D�N���L���Z���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H���F�H�O�H���L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�� 
�G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���G�R���F�]�D�V�X���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���.�3�2�����W�M�����G�R�������������U�� 

Aplikacja gabinet.gov.pl  

W ramach projektu P1 utworzona zosta �á�D���W�D�N�*�H���D�S�O�L�N�D�F�M�D���J�D�E�L�Q�H�W���J�R�Y���S�O�����$�G�U�H�V�D�W�D�P�L��
�D�S�O�L�N�D�F�M�L���V�����S�R�G�P�L�R�W�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]������lekarze i inni pracownicy 
�P�H�G�\�F�]�Q�L�����$�S�O�L�N�D�F�M�D���G�D�M�H���P���L�Q�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D���L wystawiania e - �V�N�L�H�U�R�Z�D������
wystawiania e - �U�H�F�H�S�W���R�U�D�]���G�R�V�W�
�S���G�R��danych pacjenta  zgromadzonych w ramach Platformy 
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

e-Zdrowie �����$�S�O�L�N�D�F�M�D���J�D�E�L�Q�H�W���J�R�Y���S�O���]�R�V�W�D�á�D���X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�D���E�H�]�S�á�D�W�Q�L�H���Z���O�L�S�F�X�������������U�����L���M�H�V�W��
�U�R�]�Z�L�M�D�Q�D���R���N�R�O�H�M�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L�� 

�:���F�]�H�U�Z�F�X�������������U�����D�S�O�L�N�D�F�M�D���]�R�V�W�D�á�D���S�R�V�]�H�U�]�R�Q�D���R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���N�U�\�W�\�F�]�Q�H���Z���]�Z�L���]�N�X��
z �S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19 : �]�O�H�F�D�Q�L�H���W�H�V�W�y�Z���Q�D���R�E�H�F�Q�R���ü���N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H��
�Z�\�Q�L�N�y�Z��tych test �y�Z���R�U�D�]���L�F�K���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���G�R���V�\�V�W�H�P�X���(�:�3, wystawieni e ZLK-1 
���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K�������Q�D�N�á�D�G�D�Q�L�H i zmian �
  izolacji oraz kwarantanny.  

�$�S�O�L�N�D�F�M�D���J�D�E�L�Q�H�W���J�R�Y���S�O���Z���]�Q�D�F�]���F�\���V�S�R�V�y�E���Z�V�S�D�U�á�D���S�U�R�F�H�V���R�E�V�á�X�J�L���V�]�F�]�H�S�L�H����ochronnych 
przeciwko COVID - ���������=�D���M�H�M���S�R�P�R�F����(poprzez przekierowanie do systemu e - rejestra cja) 
istnieje  �P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�P�y�Z�L�H�Q�L�D���W�H�U�P�L�Q�X���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D�����G�R�G�D�Q�La badania kwalifikacyjnego, 
wystawieni a skierowania na szczepienie ochronne przeciwko  COVID -19 oraz dodanie 
informacji o  �R�G�E�\�F�L�X���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�����L�Q�I�R�U�P�D�F�M�����R���G�D�F�L�H�����Q�X�P�H�U�]�H���G�D�Z�N�L�� 
czy nazwie podanej �V�]�F�]�H�S�L�R�Q�N�L�������$�S�O�L�N�D�F�M�D���S�R�]�Z�D�O�D���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�H���1�2�3��
���Q�L�H�S�R�*���G�D�Qego  odczyn u poszczepienn ego ).  

Elektroniczne potwierdzanie zlecenia na wyroby medyczne  

�����V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�R���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�Q�L�H���]�O�H�F�H�����Q�D���Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H��
�S�U�]�H�]���1�)�=�����F�R���Z���]�Q�D�F�]���F�\���V�S�R�V�y�E���X�á�D�W�Z�L�á�R���]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H���Z���Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���R�V�R�E�R�P����
�N�W�y�U�H���S�R���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�X���]�O�H�F�H�Q�L�D���Q�L�H���P�X�V�]�����M�X�*���X�G�D�Z�D�ü���V�L�
���G�R���R�G�G�]�L�D�á�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���1�)�=�� 
w celu  �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���]�O�H�F�H�Q�L�D�����3�D�F�M�H�Q�W���M�X�*���S�R�G�F�]�D�V���Z�L�]�\�W�\���X���O�H�N�D�U�]�D���P�R�*�H���X�]�\�V�N�D�ü��
potwierdzenie zlecenia z NFZ �L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���X�G�D�ü���V�L�
���G�R���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���S�X�Q�N�W�X�����V�N�O�H�S�X������
�U�H�D�O�L�]�X�M���F�H�J�R���]�O�H�F�H�Q�L�D���Q�D���Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�� 

Projekt e - �X�V�á�X�J�L 

Projekt pn. �ÄWprowadzenie nowoczesnych e - �X�V�á�X�J���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
�Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D�´ (projekt e - �X�V�á�X�J�L�����M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���S�R�G�O�H�J�á�\�F�K���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D�����������S�R�G�P�L�R�W�\�����L���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H��
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Z nich kluczowych e - �X�V�á�X�J�����Zymiana EDM, e - rejestracja, e -zlecenie, e -analizy), 
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���W�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���,�7�� Termin 
realizacji projektu to 1  stycznia 2019 �± 30  �Z�U�]�H���Q�L�D��2022.  Projekt jest dofinansowany 
ze ���U�R�G�N�y�Z���8�(���Z���U�D�P�D�F�K���3�2�3�&. 

PODSUMOWANI E 

�x �5�R�]�Z�y�M���3�O�D�W�I�R�U�P�\���3�����S�R�]�Z�R�O�L�á���Q�D���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H��IKP i �Z�L�H�O�X���Z�D�*�Q�\�F�K�� 
e- �X�V�á�X�J�����Q�S�����H- recepty  i e- �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D�����F�R���G�D�M�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���G�R���E�X�G�R�Z�D�Q�L�D��
kolejnych e - �X�V�á�X�J���]�D�U�y�Z�Q�R���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���L���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����'�D�O�V�]�\��
�U�R�]�Z�y�M���H- �]�G�U�R�Z�L�D���G�D�M�H���V�]�D�Q�V�
���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z�����G�]�L�
�N�L���P���L�Q����
�H�O�L�P�L�Q�D�F�M�L���S�R�Z�L�H�O�D�Q�L�D���E�D�G�D�������F�]�\���X�Q�L�N�Q�L�
�F�La blokowania kolejek  na 
���Z�L�D�Gczenia zdrowotne �����F�R���M�H�V�W���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E�Q�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�������Q�D�G�F�K�R�G�]���F�H�J�R���N�U�\�]�\�V�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�����V�N�X�W�H�N��
pandemii COVID -19), a co za tym idzie �± �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���Q�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D zdrowotne . 

�x Kontynuowany jest proces informatyzacji  sektora ochrony zdrowia  
ukierunkowanej na  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���L���X�G�]�L�D�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X���V�Z�R�L�P���]�G�U�R�Z�L�H�P�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���N�R�P�I�R�U�W�X���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�D�F�\��
�N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���G�R�V�W�
�S�L�H do  oferowanych 
���Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K �R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���L�F�K���M�D�N�R���F�L.  
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�x �&�H�O�H�P���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���E�X�G�R�Z�D���R�G�S�R�U�Q�R���F�L��
�V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D���N�U�\�]�\�V�\���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H���Z���G�á�X�*�V�]�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��  

INNOWACJE, SEKTOR B+R W MEDYCYNIE  

�1�D�N�á�D�G�\���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���R�V�L���J�D�M�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K��
�S�R�]�L�R�P�y�Z���Z���N�U�D�M�D�F�K���2�(�&�'���R�U�D�]���8�(�����:��������9 �U�����Q�D�N�á�D�G�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5��
�Z�\�Q�L�R�V�á�\��30,3  �P�O�G���]�á���L���Z�]�U�R�V�á�\���Z stosunku do poprzedniego roku o 18,1 % 199 .  

W 201 9 �U�����Z�V�N�D�(�Q�L�N���*�(�5�'���Z�\�Q�L�y�V�á������32 % (w 201 8 r. �± 1, 21 %) 200 �����:�D�U�W�R���ü���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D��
GERD ( Gross Domestic Expenditures on Research & Development �����L�Q�I�R�U�P�X�M���F�H�J�R�� 
�R���á���F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�D�F�K���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�R- �U�R�]�Z�R�M�R�Z�����Z���U�H�Oacji do produktu krajowego 
brutto w  �3�R�O�V�F�H���]�P�L�H�Q�L�D���V�L�
���E�D�U�G�]�R���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H���L���R�G�E�L�H�J�D���R�G���W�U�H�Q�G�y�Z���G�R�P�L�Q�X�M���F�\�F�K�� 
�Z���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K���J�R�V�S�R�G�D�U�N�D�F�K�����Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� 

�8�G�]�L�D�á���Q�D�N�á�D�G�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�R- �U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K�����%���5�����Z���U�H�O�D�F�M�L���G�R���3�.�%���Q�D�G�D�O���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Q�L�*�V�]�\��
�Q�L�*�����U�H�Gnia dla UE -28 ( 2,0 3%) 201 �����P�L�P�R���*�H���L�F�K���Z�\�V�R�N�R���ü���S�R�G�Z�R�L�á�D���V�L�
���Z���F�L���J�X��
�S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�H�M���G�H�N�D�G�\�����3�R�P�L�P�R���W�R���Z�D�U�W�R���Z�V�N�D�]�D�ü�����*�H���Z���U�y�G���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-
Wschodniej Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���P�D���M�H�G�H�Q���]���Z�\�*�V�]�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5�� 
�Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�H�O�D�F�M�L���G�R���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���R�J�y�á�H�P�� 

W 201 9 �U�������U�H�G�Q�L�D���Z�D�U�W�R���ü���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�D���Q�D��
1 �P�L�H�V�]�N�D���F�D���Z�\�Q�L�R�V�á�D��789  �]�á���L���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���U�R�N�X���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R���Z�]�U�R�V�á�D���R��18,2 %. Liczba 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���%���5���Z�]�U�R�V�á�D���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z��������9 r.  
o 1,5 % w  stosunku do 201 8 r. 202 .  

Tabela  11 �����:�\�E�U�D�Q�H���G�D�Q�H���]���]�D�N�U�H�V�X���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5���Z��Rzeczypospolitej Polskiej 203  

�:�<�6�=�&�=�(�*�Ï�/�1�,�(�1�,�(  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

�/�L�F�]�E�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5 3 474  4 427  4 871  5 102  5 779  5 863  

�1�D�N�á�D�G�\���N�U�D�M�R�Z�H���E�U�X�W�W�R���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�%���5�����*�(�5�'�����Z���P�O�Q���]�á 

16 168  18 061  17 943  20 578  25 648  30 285  

�5�H�O�D�F�M�D���Q�D�N�á�D�G�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���E�U�X�W�W�R�� 
�Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5�����*�(�5�'�����G�R���3�.�%���Z���� 

0,94  1,00  0,96  1,03  1,21  1,32  

�(�U�y�G�á�R�����*�8�6��������20  

Wydatki B+R w obszarze nauk medycznych i nauk o �]�G�U�R�Z�L�X���V�W�D�Q�R�Z�L�����R�N���������±���������R�J�y�á�X��
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���L���F�H�F�K�D���W�D���M�H�V�W���V�W�D�E�L�O�Q�D���Z���F�]�D�V�L�H204 .  

Jak wskazano w publikacji GUS pt. �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�D���L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z���������� r ., 
�Q�D���Q�D�X�N�L���L�Q�*�\�Q�L�H�U�\�M�Q�H���L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H���Z�������������U�����S�U�]�\�S�D�G�á�R���������������Q�D�N�á�D�G�y�Z���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���Q�D��
�S�U�R�M�H�N�W�\���%���5�����Z�R�E�H�F���������������Z�������������U���������S�U�]�\���F�]�\�P���Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���S�U�D�F�H���]�Z�L���]�D�Q�H��

 
199  GUS (2020), �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�D���L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z�������������U�R�N�X�� https://stat.gov.pl/obszary -
tematyczne/nauka - i- technika -spoleczenstwo - informacyjne/nauka - i- technika/dzialalnosc -badawcza - i- rozwojowa -
w-polsce -w-2019 -roku,8,9.html �����G�R�V�W�
�S�������������������������� 
200  OECD (2019), Data, Gross domestic spending on R&D ; https://data.oecd.org/rd/gross -domestic -spending -on-
r-d.htm �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
201  OECD (2019), Data, Gross domestic spending on R&D ; https://data.oecd.org/rd/gross -domestic -spending -on-
r-d.htm �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
202  GUS (2020), https://stat.gov.pl/obszary - tematyczne/nauka - i- technika -spoleczenstwo - informacyjne/nauka - i-
technika/dzialalnosc -badawcza - i- rozwojowa -w-polsce -w-2019 -roku,8,9.html ; d �R�V�W�
�S�������������������������� 
203  GUS (2020), https://stat.gov.pl/obszary - tematyczne/nauka - i- technika -spoleczenstwo - informacyjne/nauka - i-
technika/dzialalnosc -badawcza - i- rozwojowa -w-polsce -w-2019 -roku,8,9.html �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
204  GUS (2019), Bank Danych Lokalnych. �1�D�N�á�D�G�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5���Z�H�G�á�X�J���G�]�L�H�G�]�L�Q���%���5; 
https://bdl.stat.gov.pl �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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z �W�����G�]�L�H�G�]�L�Q�����%���5���S�R�Q�L�y�V�á���V�H�N�W�R�U���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���������������������8�G�]�L�D�á���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���G�]�L�H�G�]in 
w �Q�D�N�á�D�G�D�F�K���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���Q�D���%���5���Z�\�Q�L�y�V�á�����Q�D�X�N�L���S�U�]�\�U�R�G�Q�L�F�]�H���± 22,1%, nauki medyczne 
i nauki o zdrowiu �± �����������Q�D�X�N�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���± 5,8%, nauki rolnicze i weterynaryjne �± 4%, 
nauki humanistyczne i sztuka �± 3,5% 205 �����3�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\���X�G�]�L�D�á���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� 
na �S�U�R�M�H�N�W�\���%���5���Z�J���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�H�G�]�L�Q���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D��rycinie  56. 

Rycina 57 . �1�D�N�á�D�G�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�����L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�����Z�H�G�á�X�J���G�]�L�H�G�]�L�Q���%���5 

  
�(�U�y�G�á�R�����*�8�6���������������U�������'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�D���L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z�������������U�� 

�=���N�R�O�H�L���Z�J���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���S�U�]�\�M�
�W�H�M���S�U�]�H�]���:�+�2���X�G�]�L�D�á���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�Z���F�D�á�R���F�L���Q�D�N�á�D�G�y�Z���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D���R�E�V�]�D�U���%���5���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  w 2017 r. 
�Z�\�Q�R�V�L�á�������������:�D�U�W�R���F�L���R�V�L���J�Q�L�
�W�H���G�O�D���W�H�J�R���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z�D�F�K��
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K UE przedstawia rycina  57. 

 
205  GUS (2019), �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���E�D�G�D�Z�F�]�D���L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z�������������U���� https://stat.gov.pl/obszary -
tematyczne/nauka - i- technika -spoleczenstwo - informacyjne/nauka - i- technika/dzialalnosc -badawcza - i- rozwojowa -
w-polsce -w-2018 -roku,15,3.html ; �G�R�V�W�
�S������������������������ 

54%

22%

11%

6%

4%

4%

�Q�D�X�N�L���L�Q�*�\�Q�L�H�U�\�M�Q�H���L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H

nauki przyrodnicze

nauki medyczne i nauki o zdrowiu

�Q�D�X�N�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H

nauki rolnicze i weterynaryjne

nauki humanistyczne i sztuka
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Rycina 58 �����8�G�]�L�D�á���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���Z���F�D�á�R���F�L���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5 

�(�U�y�G�á�R�����:�+�2�����G�D�Q�H���]�������������U���� https ://www.who.int/research -observatory/monitoring/inputs/gerd/en/ ; �G�R�V�W�
�S��
10.05.2020  

�:�D�U�W�R���ü���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���%���5���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z��Rzeczypospolitej Polskiej   
w 2017 r. sz �D�F�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Q�D�����������P�O�G���3�/�1�����:���U�y�G���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej 
Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���P�D���M�H�G�H�Q���]���Z�\�*�V�]�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�H�O�D�F�M�L���G�R���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���R�J�y�á�H�P206 .  

�:���U�D�P�D�F�K���V�H�N�W�R�U�D���%���5���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����E�D�G�D�Q�L�D���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�����E�D�G�D�Qia stosowane, badania 
�S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H���L���S�U�D�F�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�� 

Zgodnie z nimi badania podstawowe to oryginalne prace badawcze eksperymentalne  
lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy  
�R���S�R�G�V�W�D�Z�D�F�K���]�M�D�Z�L�V�N���L���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�O�Q�\�F�K���I�D�N�W�y�Z���E�H�]���Q�D�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���Q�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H��
zastosowanie komercyjne. Badania stosowane to z kolei prace badawcze zorientowane 
�]�Z�á�D�V�]�F�]�D���Q�D���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Z �S�U�D�N�W�\�F�H�����%�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H���P�D�M�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���F�H�O�X��
�]�G�R�E�\�F�L�H���Q�R�Z�H�M���Z�L�H�G�]�\���R�U�D�]���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z���F�H�O�X���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z����
�S�U�R�F�H�V�y�Z���L���X�V�á�X�J���O�X�E���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���]�Q�D�F�]���F�\�F�K���X�O�H�S�V�]�H�����G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z����
�S�U�R�F�H�V�y�Z���L���X�V�á�X�J�����E�D�G�D�Q�L�D���W�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���V�N�á�D�G�R�Z�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z��
�]�á�R�*�R�Q�\�F�K�����E�X�G�R�Z�
���S�U�R�W�R�W�\�S�y�Z���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�P���O�X�E���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X��
sy �P�X�O�X�M���F�\�P���L�V�W�Q�L�H�M���F�H���V�\�V�W�H�P�\�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���G�R���R�F�H�Q�\���S�U�]�\�G�D�W�Q�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z��
technologii .  �3�U�D�F�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H���W�R���Q�D�E�\�Z�D�Q�L�H�����á���F�]�H�Q�L�H�����N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H��
�G�R�V�W�
�S�Q�H�M���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]���G�]�L�H�G�]�L�Q�\���Q�D�X�N�L�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
gos �S�R�G�D�U�F�]�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�H�M���Z�L�H�G�]�\���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���G�R���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�G�X�N�F�M�L���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� 
�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K�����]�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���O�X�E���X�O�H�S�V�]�R�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����S�U�R�F�H�V�y�Z���L���X�V�á�X�J���� 
�]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���S�U�D�F���R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���U�X�W�\�Q�R�Z�H���L���R�N�U�H�V�R�Z�H���]�P�L�D�Q�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�� 
do �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�����S�U�R�F�H�V�y�Z���Z�\�W�Z�y�U�F�]�\�F�K�����L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���X�V�á�X�J���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K��
�R�S�H�U�D�F�M�L���Z���W�R�N�X�����Q�D�Z�H�W���M�H�*�H�O�L���W�D�N�L�H���]�P�L�D�Q�\���P�D�M�����F�K�D�U�D�N�W�H�U���X�O�H�S�V�]�H���� 

�=�D���N�R�á�R���]�D�P�D�F�K�R�Z�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���J�R�V�S�R�G�D�U�H�N���P�R�*�Q�D���X�]�Q�D�ü���E�D�G�D�Q�L�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� 
�R�U�D�]���E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H�����E�
�G���F�H���S�U�y�E�����S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���� 
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124   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�:���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H���W�H�J�R���W�\�S�X���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�H���V�����Z���W�U�]�H�F�K��
�J�á�y�Z�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K�����6�����W�R�� 

�x badania kliniczne prowadzone przez podmioty globalne;  
�x badania prowadzone przez kluczowych polski ch graczy rynkowych;  
�x �E�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���V�S�y�á�N�L���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowe i start -upy.  

Badania kliniczne realizowane w Rzeczypospolitej Polskiej  na zlecenie globalnych firm 
�I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���V�����Z��85 %  �E�D�G�D�Q�L�D�P�L���,�,���L���,�,�,���I�D�]�\�����F�]�\�O�L���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L���G�R���O�H�S�V�]�H�J�R��
poz �Q�D�Q�L�D���S�U�H�S�D�U�D�W�X���R�U�D�]���G�R���P�D�V�R�Z�H�J�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���M�H�J�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D����
�/�L�F�]�E�D���Q�R�Z�R���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�Q�\�F�K���E�D�G�D�����Z �R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���E�\�á�D���V�W�D�E�L�O�Q�D���L���Z�D�K�D�á�D���V�L�
���P�L�
�G�]�\��
���������D�����������Q�R�Z�\�F�K���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���U�R�F�]�Q�L�H����W 2020 r .  �]�R�V�W�D�á�R���]�á�R�*�R�Q�\�F�K���G�R���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� 
597 wnio �V�N�y�Z���R���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���E�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�R�G�X�N�W�X���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�J�R���L �E�\�á�D �W�R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�D��
�Z���K�L�V�W�R�U�L�L���O�L�F�]�E�D���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���R���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���E�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R���]�á�R�*�R�Q�D���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X����
�1�D�M�Z�L�
�F�H�M���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����S�R�Q�D�G�������������G�R�W�\�F�]�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
w onkologi �L�����������Z�Q�L�R�V�N�y�Z���G�R�W�\�F�]�\�á�R���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���G�O�D���S�R�S�X�O�D�F�M�L��
pediatrycznej. W 2020 r . �G�R���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H�M���(�Z�L�G�H�Q�F�M�L���%�D�G�D�����.�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z�S�L�V�D�Q�R�����������E�D�G�D����
�N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����Z���W�\�P���������E�D�G�D�����V�S�R�Q�V�R�U�y�Z���Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�:���3�R�O�V�F�H���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�D���Z�L�
�N�V�]�R���ü���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�S�U�R�W�R�N�R�á�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K���N�R�Q�F�H�U�Q�y�Z���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����3�R�P�L�P�R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�D��
�U�R�G�]�L�P�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���R���Z�\�V�R�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H���L�F�K���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���E�D�G�D����
klinicznych jest  �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���� 

�1�H�J�D�W�\�Z�Q�����F�H�F�K�����E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z��Polsce  jest bardzo niska liczba niekomercyjnych 
�E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���± ok . �������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�
�F�L�R�P�D���S�U�R�F�H�Q�W�D�P�L���Z���N�U�D�M�D�F�K��
Europy Zachodniej. �:���U�y�G���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���]�á�R�*�R�Q�\�F�K���Z�������������U�����D�*���������Z�Q�L�R�V�N�L���G�R�W�\�F�]�\�á�\���E�D�G�D����
�Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�����G�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���Z�������������U. �Z�S�á�\�Q�
�á�R���������W�H�J�R���W�\�S�X���Z�Q�L�R�V�N�y�Z�������6�\�W�X�D�F�M�D�� 
ta �P�R�*�H���X�O�H�F���]�Q�D�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�D�Z�L�H���G�]�L�
�N�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���$BM. 

�1�L�H�Z�L�H�O�N�D���L�O�R���ü���Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D����klinicznych  m �L�D�áa �V�Z�R�M�H���S�R�G�á�R�*�H���Z���U�y�Z�Q�R�U�]�
�G�Q�\�P��
�G�R�W���G��traktowaniu  �E�D�G�D�����N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���L �Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K�����F�R���V�N�X�W�N�R�Z�D�á�R���R�E�F�L���*�H�Q�L�D�P�L��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�\�M�Q�\�P�L���L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�\�P�L���Q�L�H�P�D�O���Q�L�H���G�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���G�O�D���Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H�J�R��
�]�H�V�S�R�á�X���E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R�� �'�R�G�D�W�N�R�Z�R���E�U�D�N�R�Z�D�á�R���(�U�y�G�H�á���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�Lnicznych.  �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�����Z���U�y�G���S�R�O�V�N�L�F�K���R���U�R�G�N�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K�� 
�Z���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P���V�W�R�S�Q�L�X���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H���V�����V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �=�P�L�H�Q�L���V�L�
���W�R���G�]�L�
�N�L���S�R�Z�R�á�\�Z�D�Q�H�M��
przez ABM �3�R�O�V�N�L�H�M���6�L�H�F�L���2���U�R�G�N�y�Z�����3�6�2�������N�W�y�U�D���E�
�G�]�L�H���M�H�G�Q�R�F�]�\�ü���L���Z�V�S�R�P�D�J�D�ü���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z��Polsce. Rzeczpospolita Polska  na razie 
�]�D�L�V�W�Q�L�D�á�D���Q�D���D�U�H�Q�L�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���6�L�H�F�L���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���%�D�G�D�����.�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����(�&�5�,�1�� jako 3 - letni 
obser �Z�D�W�R�U�����]���G�R�F�H�O�R�Z�\�P���]�D�P�L�D�U�H�P���V�W�D�Q�L�D���V�L�
���S�R���W�\�P���F�]�D�V�L�H���S�H�á�Q�R�S�U�D�Z�Q�\�P���F�]�á�R�Q�N�L�H�P��
ECRIN.  �&�K�R�F�L�D�*���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�L�F�]�E�\���E�D�G�D�����3�R�O�V�N�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Q�D���������P�L�H�M�V�F�X���Z���8�(����per 
capita �U�H�D�O�L�]�X�M�H���S�U�D�Z�L�H���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���P�Q�L�H�M���E�D�G�D�����Q�L�*���L�Q�Q�H���N�U�D�M�H���]���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-
Wschodniej. Prz �\�F�]�\�Q���P�D�á�H�M �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���F�L���E�D�G�D�����Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D�O�H�*�\���X�S�D�W�U�\�Z�D�ü���Z�� 

1)  �Q�L�V�N�L�P���]�D�X�I�D�Q�L�X���G�R���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K, �F�R���P�R�*�H���E�\�ü���V�N�X�W�N�L�H�P���E�U�D�N�X���Z�á�D���F�L�Z�H�M��
edukacji;  

2)  �E�U�D�N�X���S�R�O�V�N�R�M�
�]�\�F�]�Q�H�M���Z�\�V�]�X�N�L�Z�D�U�N�L���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K����
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���W�\�F�K���]���R�W�Z�D�U�W�����D�N�W�X�D�O�Q�L�H���U�H�N�U�X�W�D�F�M���� 

3)  �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�L���L samego  zagadnienia  �E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K. 

�5�R�]�Z�y�M���S�R�O�V�N�L�H�J�R���U�\�Q�N�X���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�á���G�R���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�L�
���V�L�O�Q�\�F�K���J�U�D�F�]�\��
�Q�D���U�\�Q�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�����]���D�P�E�L�F�M�D�P�L���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�����]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\�F�K��rozwijaniem 
i �N�R�P�H�U�F�M�D�O�L�]�D�F�M�����L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�L�H���N�R�V�]�W�\��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z�L�H�O�R�R���U�R�G�N�R�Z�\�F�K�����Q�D���G�X�*�\�F�K���L���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�F�K��
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�S�R�S�X�O�D�F�M�D�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���J�H�Q�H�U�X�M�H���R�O�E�U�]�\�P�L�H���N�R�V�]�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���W�D�N�L�F�K���E�D�G�D�������F�R���]�Q�L�H�F�K�
�F�D��
lub �Z�U�
�F�]���X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���E�D�G�D�����I�D�]���,�,�,���Q�D���J�U�X�Q�F�L�H���S�R�O�V�N�L�F�K���I�L�U�P��
farmaceutycznych.  

Raport OECD i KE Health at a Glance  2018 �����D�Q�D�O�L�]�X�M���F�\���V�\�W�X�D�F�M�
���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�Z���������N�U�D�M�D�F�K���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����Z�V�N�D�]�X�M�H�����*�H���S�R�Q�D�G��1/ 5 �Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���Z�\�G�D�Z�D�Q�D��
�Q�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H�����,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�R�G�Q�R�V�]���F�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
i �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H�����S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
���G�R���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�D���L���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
pacjen �W�y�Z�����F�R���]���N�R�O�H�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D���V�L�
���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�D���V�W�Z�D207 .  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�=�D�G�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���S�D���V�W�Z�D���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D����
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�U�]�H�]���1�D�U�R�G�R�Z�H���&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�����L���5�R�]�Z�R�M�X��
(NCBR) oraz Narodo we Centrum Nauki (NCN) �± �D�J�H�Q�F�M�H���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�H���S�R�G�O�H�J�á�H��
Ministerstwu Edukacji i Nauki.  

�0�L�V�M�����1�&�1���M�H�V�W���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Q�D�X�N�R�Z�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���E�D�G�D�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K�����%�D�G�D�Q�L�D��
�W�H���Q�L�H���G�R�W�\�F�]�����M�H�G�Q�D�N���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\���V�S�R�V�y�E���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����-�H�G�\�Q�\���Q�D�E�y�U��
reali �]�R�Z�D�Q�\���G�R�W���G���S�U�]�H�]���1�&�1���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���W�R���N�R�Q�N�X�U�V���S�Q�����Ä�6�]�\�E�N�D�����F�L�H�*�N�D��
na badania COVID - �����´�����-�H�G�Q�D�N�*�H�����F�R���G�R���]�D�V�D�G�\�����Z�V�]�H�O�N�L�H���W�H�P�D�W�\�����W�D�N�*�H���G�R�W�\�F�]���F�H��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����P�R�J�����E�\�ü���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�R�Q�N�X�U�V�y�Z���R�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K��
przez ww. instyt �X�F�M�
�� 

Zadaniem NCBR jest natomiast wspomaganie polskich jednostek naukowych oraz 
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z���W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�X���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���Z���S�U�D�N�W�\�F�H��
���L�F�K���N�R�P�H�U�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L�������3�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowych  
w polskich fir �P�D�F�K���L���Q�D���X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K���1�&�%�5���]�P�Q�L�H�M�V�]�D���U�\�]�\�N�R���E�L�]�Q�H�V�R�Z�H���W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�H��
opracowywaniu i  �Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���S�U�]�H�á�R�P�R�Z�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�R�S�U�]�H�]���V�Z�R�M�H��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���]�D�F�K�
�F�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���L���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z�� 
�G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���S�U�D�F���Q�D�G���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�D�P�L�����1�&�%�5���Z�G�U�D�*�D���L���U�H�D�O�L�]�X�M�H���W�D�N�*�H���S�U�R�M�H�N�W�\��
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�����Z���W�\�P���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H ���U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����L���Z�L�H�O�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�]�����P���L�Q�����V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D208 .  

�3�U�R�M�H�N�W�\���G�R�W�\�F�]���F�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L���Z���O�D�W�D�F�K��
2014 �±�����������Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���V�����]�H�����U�R�G�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�R�]�Z�R�Mu 
�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�����(�)�5�5�����Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\���5�R�]�Z�y�M�����3�2���,�5������ 
�3�2���,�5���W�R���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���Z���R�E�H�F�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���Z���8�(���S�U�R�J�U�D�P���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\���U�R�]�Z�y�M��
�E�D�G�D�����L���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L�����:�V�S�D�U�F�L�H���M�H�V�W���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���%���5����
�N�W�y�U�H �R�E�H�M�P�X�M�����E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H���L���S�U�D�F�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�� 

�:���U�D�P�D�F�K���3�2���,�5���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����P���L�Q�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���1�D�U�]�
�G�]�L�D���������:�V�S�D�U�F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X��
prac B+R+I w obszarze zdrowia �����R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�X��Krajowe ramy 
strategiczne. Policy paper dla ochrony zdrowia  na lata 2014 �±2020.  

�:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���,���2�V�L���3�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M��
�:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�D�F���%���5���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���������S�U�R�M�H�N�W�y�Z��
o �Z�D�U�W�R���F�L���X�Q�L�M�Q�H�J�R���G�R�I�L�Q�Dn�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�Z�L�H�����������P�O�Q���]�á�������������R�J�y�á�X�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
�G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X�������1�D�M�Z�L�
�F�H�M���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
jest w ramach II Osi Priorytetowej �:�V�S�D�U�F�L�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� 

 
207  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± GOSPODARKA DLA ZDROWIA:  �1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 49.  
208  �6�W�U�R�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�����L���5�R�]�Z�R�M�X����
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/publikacje/Rapo rt_2018_ost.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5���, ���������S�U�R�M�H�N�W�\���R���Z�D�U�W�R���F�L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D ���������P�O�Q���]�á���� 
�F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�����������R�J�y�á�X�����U�R�G�N�y�Z���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X������ 
W ramach III Osi Priorytetowej �:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K��zawarto umowy 
o �G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���������S�U�R�M�H�N�W�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Q�D�X�N�L���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R���Z�D�U�W�R���F�L��
�������P�O�Q���]�á�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L���������R�J�y�á�X�����U�R�G�N�y�Z���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K��
�3�U�R�J�U�D�P�X�����1�D�M�P�Q�L�H�M���S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����������U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���Z���U�D�P�D�F�K���,�9���R�V�L���=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�Xkowo -badawczego �����S�U�]�\���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���X�Q�L�M�Q�H�J�R��
dofinansowania �± �S�U�D�Z�L�H���������P�O�Q���]�á�������������R�J�y�á�X�����U�R�G�N�y�Z���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D��
w ramach Programu).  

Ryciny 59�±61 �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�����Z�\�N�D�]���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�5�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K��
wskazano  �R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����M�D�N�R���J�á�y�Z�Q�����G�]�L�H�G�]�L�Q�
���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����D���W�D�N�*�H��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�D���L�P���Z�L�H�O�N�R���ü���Z�N�á�D�G�X���8�(�����Q�R�P�L�Q�D�O�Q�L�H���± �Z���P�O�Q���3�/�1���R�U�D�]���M�D�N�R���X�G�]�L�D�á���Z�������� 
�Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�� 

Rycina 59 �����/�L�F�]�E�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Qych w ramach PO IR w obszarze opieki zdrowotnej wg osi priorytetowej  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D, 2020, na podstawie danych z SL 2014  

17

52

21
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Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D

�:�V�S�D�U�F�L�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5���,

�:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�R��
badawczego
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Rycina 60 . �:�D�U�W�R���ü���S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����Z�N�á�D�G���8�(���± ���U�R�G�N�L���(�)�5�5�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�5���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej ( w mln �]�á�����Z�J���R�V�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M 

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D, 2020, na podstawie danych z SL 2014  

Rycina 61 �����8�G�]�L�D�á���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\���Z�D�U�W�R���F�L �S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����Z�N�á�D�G���8�(���± ���U�R�G�N�L���(�)�5�5�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�5���Z��
obszarze opieki zdrowotnej wg osi priorytetowych  

 

�(�U�y�G�á�R�����D�Q�D�O�L�]�D���Z�á�D�V�Q�D, 2020, na podstawie danych z SL 2014  

�-�D�N���S�R�N�D�]�X�M�����S�R�Z�\�*�V�]�H���U�\�F�L�Q�\�����]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�D���D�O�R�N�D�F�M�D�����D���W�D�N�*�H���O�L�F�]�E�D��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�5���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�D���Q�D���U�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���]�R�V�W�D�á�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�D���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�R-badawczego.  
POIR wspiera w ochro �Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���J�á�y�Z�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�\���%���5���R�U�D�]���]�Z�L���]�D�Q�H���]���U�R�]�Z�R�M�H�P��
infrastruktury B+R realizowane m.in. przez instytuty badawcze oraz uczelnie medyczne.  

111

226

14

85
Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D

�:�V�S�D�U�F�L�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5���,

Wsparcie innowacji w
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�R��
badawczego

26%

52%

3%

19%

Wsparcie prowadzenia prac B+R
�S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D

�:�V�S�D�U�F�L�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���%���5���,

Wsparcie innowacji w
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�R��
badawczego
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�-�H�G�Q�\�P���]���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�&�%�5���M�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P���R���Q�D�]�Z�L�H��
�Ä�3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E cywilizacyjnych �± �6�7�5�$�7�(�*�0�(�'�´�����%�X�G�*�H�W���F�D�á�N�R�Z�L�W�\��
�S�U�R�J�U�D�P�X���W�R�����������P�O�Q���]�á�����*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���M�H�V�W���X�]�\�V�N�D�Q�L�H���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H�J�R���S�R�V�W�
�S�X���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�P�H�G�\�F�\�Q�\���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���R�U�D�]���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�D���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Q�D���E�D�]�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D����
naukowych i  prac rozwojowych w obsza rach: kardiologii i kardiochirurgii, onkologii, 
�Q�H�X�U�R�O�R�J�L�L���L���E�D�G�D�Q�L�D���]�P�\�V�á�y�Z�����:���U�y�G���F�H�O�y�Z���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���Q�D�O�H�*�\���Z�\�P�L�H�Q�L�ü��
�P���L�Q�����Z�\�N�U�H�R�Z�D�Q�L�H���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\�F�K�����P�á�R�G�\�F�K���]�H�V�S�R�á�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���Z���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P��
�V�N�á�D�G�]�L�H���L���R���V�L�O�Q�H�M�����X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�M���S�R�]�\�F�M�L���P�L�
�Gzynarodowej oraz transfer know �æhow  
i nowych technologii w  zakresie profilaktyki, diagnostyki, terapii i rehabilitacji z polskich 
instytucji naukowych (publicznych organizacji badawczych) do gospodarki. W 2018 r. 
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���H�Z�D�O�X�D�F�M�
���S�U�R�M�H�N�W�X�����N�W�y�U�D���Z�\�N�D�]�D�á�D���L�V�W�R�W�Q�H���H�I�H�N�W�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�H�� 
i ekonomiczne po �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���]���]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P�����*�H���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D��
w �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D���V�L�
���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���V�]�H�U�R�N�R���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H�J�R���F�H�O�X��
�J�á�y�Z�Q�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X�����:���Z�\�Q�L�N�X���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�M���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�R���]�P�L�D�Q�\����
�Z�V�N�D�]�X�M���F���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H �Q�D���S�R�W�U�]�H�E�
���N�R�Q�W�\�Q�X�Dcji programu. W tym samym roku 
�N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���������S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����U�R�]�G�\�V�S�R�Q�R�Z�X�M���F���N�Z�R�W�
���������������P�O�Q���]�á���� 
�D���W�D�N�*�H���R�F�H�Q�L�R�Q�R���������U�D�S�R�U�W�\���R�N�U�H�V�R�Z�H���E�H�Q�H�I�L�F�M�H�Q�W�y�Z���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�:���1�&�%�5���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�D�F�H���Q�D�G���S�U�R�S�R�]�\�F�M�����S�U�R�M�H�N�W�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X��
bada �����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���L���S�U�D�F���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���Ä�=�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H����
telekomunikacyjne i mechatroniczne �± �,�1�)�2�6�7�5�$�7�(�*�´�����:�Z�����S�U�R�J�U�D�P���P�D���]�D���]�D�G�D�Q�L�H��
�Z�V�S�L�H�U�D�ü���Z�\�V�R�N�R�E�X�G�*�H�W�R�Z�H���S�U�R�M�H�N�W�\���%���5���Z���U�D�P�D�F�K���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�L�
�F�L�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�R�E�V�]�D�U�y�Z�����N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�����E�D�G�D�����Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���.�R�P�L�V�M�
���G�V�����3�U�R�J�U�D�P�y�Z���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K��
Rady Centrum NCBR:  

�x �2�E�V�]�D�U���������3�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H���R�E�U�D�]�y�Z���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���]�G�M�
�ü��
satelitarnych.  

�x Obszar 2: Metody informatyczne w medycynie spersonalizowanej, diagnostyce, 
terapii i chemoinformat yce.  

�x �2�E�V�]�D�U���������8�F�]�H�Q�L�H���P�D�V�]�\�Q�R�Z�H���Z���U�R�E�R�W�\�F�H���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�V�W�H�U�R�Z�D�Q�L�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�L���X�U�]���G�]�H�Q�L�D�P�L�� 

�x �2�E�V�]�D�U���������&�\�E�H�U�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���G�O�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� 
�x �2�E�V�]�D�U���������,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H���V�\�V�W�H�P�\���V�W�H�U�R�Z�D�Q�L�D�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���L���á���F�]�Q�R��ci.  

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���*�8�6���S�U�]�H�P�\�V�á���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\���M�H�V�W���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���D�N�W�\�Z�Q�\�P���S�R�G���N���W�H�P��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���V�H�N�W�R�U�H�P���S�R�O�V�N�L�H�M���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�����:���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���S�R�O�V�N�L�H�M��
�I�D�U�P�D�F�M�L���]�D���J�U�D�Q�L�F�����Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���G�R�������������U�������Z���V�L�H�U�S�Q�L�X�������������U�����1�&�%�5���R�J�á�R�V�L�á�R���Z���U�D�P�D�F�K��
�'�]�L�D�á�D�Q�L�D�����������Ä�6�H�N�W�R�U�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�\���%���5�´���3�2���,�5���N�R�Q�N�X�U�V���Q�U��3/1.2/2018 Program 
sektorowy InnoNeuroPharm 209 �����%�X�G�*�H�W���N�R�Q�N�X�U�V�X���Z�\�Q�R�V�L�á�����������P�O�Q���]�á�� 

�'�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���]���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���L���6�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K��
(EFSI) w  �R�E�V�]�D�U�]�H���%���5���,���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���P���L�Q�����R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���P�R�*�Q�D���U�y�Z�Q�L�H�*���X�]�\�V�N�D�ü�� 
w ramach RPO, na podstawie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS) , �G�O�D���N�W�y�U�\�F�K��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�P�L���V�����X�U�]�
�G�\���P�D�U�V�]�D�á�N�R�Z�V�N�L�H����Natomi ast p�U�R�M�H�N�W�\���]���R�E�V�]�D�U�y�Z�� 
�R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H���Q�D�X�N�R�Z�\�P���L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���M�D�N�R���W�]�Z����
Krajowe Inteligentne Specjalizacje  (KIS) �����:���L�F�K���U�D�P�D�F�K���S�R�Z�V�W�D�M�����L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�����S�R�G�Q�R�V�]���F�H���Z�D�U�W�R���ü���G�R�G�D�Q�����Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�����Z���J�R�V�S�R�G�D�U�F�H�����D���W�D�N�*�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H��
�M�H�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���ü�����'�R kluczowych obsza �U�y�Z�����N�W�y�U�H���P�D�M�����V�W�D�Q�R�Z�L�ü���S�R�G�V�W�D�Z�
���Z�]�U�R�V�W�X��

 
209  �6�W�U�R�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�����L���5�R�]�Z�R�M�X����
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/publikacje/Raport_2018_ost.pdf �����G�R�V�W�
�S��������������������0.  
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�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�����Q�D�O�H�*�����P���L�Q�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D��
(np. technologie medyczne czy nowoczesna diagnostyka ) 210 .  

I �V�W�R�W�Q�\�P���N�U�R�N�L�H�P���Q�D���G�U�R�G�]�H���U�R�]�Z�R�M�X���E�D�G�D�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej  Polskiej  �E�\�á�R 
�Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�H���M�X�* �X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�������������U�����$�J�H�Q�F�M�L���%�D�G�D�����0�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����$�%�0�����± jednostki 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�M���]�D���U�R�]�Z�y�M���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���Z dziedzinie nauk medycznych i nauk  
o zdrowiu.  

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���$�J�H�Q�F�M�L���P�D�M�����Q�D���F�H�O�X���Z�V�S�D�U�F�L�H���E�X�G�R�Z�\��innowacyjnego systemu opieki 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]���R�F�H�Q�
, czy nowe technologie medyczne i metody terapeutyczne 
�S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�O�D���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�$�%�0���R�G�S�R�Z�L�D�G�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���G�R�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�P��
przeznac zonym na niekomercyjne badania kliniczne w Rzeczypospolitej Polskiej . 
Finansowan i�H���L���U�R�]�Z�y�M���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�����S�R�O�V�N�L�P���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���G�R�V�W�
�S�� 
�G�R���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����V�����U�y�Z�Q�L�H�*���V�]�D�Q�V�����G�O�D���S�R�O�V�N�L�F�K���Q�D�X�N�R�Z�F�y�Z���Q�D���X�G�]�L�D�á�� 
�Z�����Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���E�D�G�D�Q�L�D�F�K�����-�X�*���Z���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���G�Z�y�F�K���O�D�W�D�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���$�J�H�Q�F�M�L��
�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Q�D���W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���]�á���Z���U�D�P�D�F�K���R�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K��
�N�R�Q�N�X�U�V�y�Z�� 

�$�J�H�Q�F�M�D���Z�V�S�L�H�U�D���W�D�N�*�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���Z�\�G�D�M�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�F�H�Q�\���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�H�F�\�]�M�L���L���L�F�K���Z�S�á�\�Z�X���Q�D���N�R�V�]�W�\��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����5�H�D�O�L�]�X�M�H���Z�á�D�V�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���Q�D�X�N�R�Z�H���L���S�U�D�F�H��
�U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�����D���W�D�N�*�H���L�Q�L�F�M�X�M�H���L���U�R�]�Z�L�M�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�����Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���Q�D�X�N��
medycznych i nauk o zdrowiu.  

Sekto �U���E�D�G�D�����L���U�R�]�Z�R�M�X���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����D���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D��
kliniczne, rozwijany jest w Polsce od lat �U�y�Z�Q�L�H�*��m .in.  �Z���E�U�D�Q�*�\���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�M��
i �Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����6�H�N�W�R�U���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\���X�F�K�R�G�]�L���]�D���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z�����Z �N�W�y�U�\�P���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D���V�L�
���G�X�*�H�����U�R�G�N�L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����-�D�N���V�L�
���M�H�G�Q�D�N���R�N�D�]�X�M�H�����]�Z�U�R�W���]���W�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���M�H�V�W���F�R�U�D�]���P�Q�L�H�M�V�]�\�����:�H�G�á�X�J��
raportu pt. Measuring the return from pharmaceutical innovation 2015 . Transforming R&D 
returns in uncert ain t imes , p �U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���I�L�U�P�
���G�R�U�D�G�F�]�����'�H�O�R�L�W�W�H�����Z�������������U����
�Z�\�Q�L�y�V�á���R�Q���]�D�O�H�G�Z�L�H�����������S�U�R�F�������S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���S�L�
�ü���O�D�W���Z�F�]�H���Q�L�H�M���E�\�á�R���W�R�������������S�U�R�F��211 .  

�:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���V�����P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���L���]�D�F�K�
�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����W�D�N�L�H���M�D�N���5�R�]�Z�R�M�R�Z�\��
�7�U�\�E���5�H�I�X�Q�G�D�F�\�M�Q�\�����5�7�5�������P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�O�H�N�R�Z�H�J�R���N�U�D�M�X���S�R�S�U�]�H�]���S�U�R�P�R�F�M�
���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�P�\�V�á�X���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z���3�R�O�V�F�H����
�3�L�H�U�Z�V�]�H���S�U�D�F�H���Q�D�G���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���5�7�5���U�R�]�S�R�F�]�
�á�\���V�L�
���M�H�V�]�F�]�H���Z�������������U�����Z���U�D�P�D�F�K��
�Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���y�Z�F�]�H�V�Q�\�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�Hm Rozwoju.  

�:�������������U�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�R���U�D�S�R�U�W���Q�W�����U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�L���G�R���S�R�O�V�N�L�H�J�R���S�R�U�]���G�N�X��
prawnego RTR 212 �����5�D�S�R�U�W���V�N�á�D�G�D���V�L�
���]���F�]�
���F�L���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�H�M�����-�D�N���V�W�D�Q�R�Z�L����
�]�D�S�L�V�\���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X�����S�U�]�\�Z�R�á�X�M���F�H�J�R���F�H�O�H���3�R�O�L�W�\�N�L���/�H�N�R�Z�H�M���3�D���V�W�Z�D�� 
2018 �±�������������3�R�O�L�W�\�N�D���/�H�N�R�Z�D���3�D���V�W�Z�D�����������±�������������G�R�N�X�P�H�Q�W�X�����N�W�y�U�\���R�N�U�H���O�D���S�U�L�R�U�\�W�H�W�\��

 
210  Publikacja Deloitte Polska  �%�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���Z���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K����������; 
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_RD -2016 -Poland -PL.pdf �����G�R�V�W�
�S��
07.05.2020.  
211  �6�W�U�R�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�D���0�D�J�D�]�\�Q�X���Ä�.�L�H�U�X�Q�H�N���)�D�U�P�D�F�M�D�´�����0�Q�L�H�M�V�]�H���I�L�U�P�\���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H���U�D�G�]�����V�R�E�L�H���O�H�S�L�H�M���]��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����5�	�'���Q�L�*���U�\�Q�N�R�Z�L���O�L�G�H�U�]�\, https://www.kierunekfarmacja.pl/artykul,26429,mniejsze - firmy -
farmaceutyczne -radza -sobie - lepiej -z-dzialalnoscia - rd -niz - rynkowi - liderzy.html , data publikacji: 08.04.2016 r.; 
�G�R�V�W�
�S������������������������ 
212  �5�D�S�R�U�W���N�R���F�R�Z�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�L���G�R���S�R�O�V�N�L�H�J�R���S�R�U�]���G�N�X���S�U�D�Z�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�R�Z�H�J�R���7�U�\�E�X��
�5�H�I�X�Q�G�D�F�\�M�Q�H�J�R�����5�7�5�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���Q�D���]�O�H�F�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X��
�Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R���]���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�R�]�Z�R�M�X���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���N�R�Q�V�R�U�F�M�X�P���Z���V�N�á�D�G�]�L�H���&�]�\�*�H�Z�V�F�\��
Ka�Q�F�H�O�D�U�L�D���$�G�Z�R�N�D�F�N�D���V���F�����.�D�W�D�U�]�\�Q�D���&�]�\�*�H�Z�V�N�D�����.�U�]�\�V�]�W�R�I���&�]�\�*�H�Z�V�N�L���R�U�D�]���3�(�;���3�K�D�U�P�D�6�H�T�X�H�Q�F�H���6�S�����]���R���R������
https://www.gov.pl/web/rozwoj/raport -nt - rekomenda cji - implementacji -do-polskiego -prawa -rtr .  
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�G�]�L�D�á�D�����U�]���G�X���5�]�H�F�]�\�S�Rspolitej Polskiej w zakresie gospodarowania lekami) w latach  
2018 �±�����������S�R�Z�L�Q�Q�D���Q�D�V�W���S�L�ü���S�R�S�U�D�Z�D���S�R�]�L�R�P�X���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���V�H�N�W�R�U�D���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R��
w Rzeczypospolitej Polskiej �����'�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�H�J�R���F�H�O�X���P�R�*�H���V�L�
���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���P���L�Q�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�5�7�5�����N�W�y�U�\���E�
�G�]�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�á���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�U�P���E�X�G�X�M���F�\�F�K���H�N�R�V�\�V�W�H�P���S�U�R�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H�J�R��
�S�U�]�H�P�\�V�á�X���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z���3�R�O�V�F�H�����W�D�N�L�H���M�D�N�����U�R�]�E�X�G�R�Z�D���]�D�S�O�H�F�]�D���E�D�G�D�Z�F�]�R-
rozwojowego, tworzenie popytu na wyspe �F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���X�V�á�X�J�L���R�N�R�á�R�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���� 
�D���W�D�N�*�H���U�R�]�E�X�G�R�Z�D���E�D�]�\���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�H�M�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���Q�D�F�L�V�N�L�H�P���Q�D���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H�� 
terapii biotechnologicznych). RTR przewiduje przyznanie m.in. preferencji refundacyjnych 
���D�O�H���W�D�N�*�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���]���J�U�X�S�\���Q�D�U�]�
�G�]�L���J�U�D�Q�W�R�Z�\�F�K�� �S�R�]�D���]�D�N�U�H�V�H�P���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K��
�U�R�]�Z�L���]�D�� ) 213 .  

  

 
213  Informacje opracowane na podstawie komunikatu i raportu zamieszczonego na stronie internetowej 
Ministerstwa Rozwoju: https://www.gov.pl/web/rozwoj/raport -nt - rekomendacji - implementacji -do-polskiego -
prawa -rtr . 
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PODSUMOWANIE  

�x W Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���P�D�M�����M�H�G�H�Q�� 
�]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���Z krajach OECD oraz UE.  

�x �:�D�U�W�R���ü���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���%���5���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  �V�]�D�F�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Q�D�����������P�O�G���]�á��������������214 �����1�D���W�
���N�Z�R�W�
���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
��
�E�D�G�D�Q�L�D���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�����E�D�G�D�Q�L�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�����E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H���L���S�U�D�F�H��
rozwojowe.  

�x �:�\�G�D�W�N�L���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����D���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Q�D���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�Q�R�V�]���F�H��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L, �Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�H���M�D�N�R��
�N�R�V�]�W�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�H���S�U�]�H�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���E�X�G�*�H�W�X�����D�O�H���U�D�F�]�H�M���M�D�N�R��
inwestycje w  �M�H�G�H�Q���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�R�]�Z�R�M�X���S�D���V�W�Z�D�� 

�x �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�P���F�]�D�V�L�H���]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�R���Z���3�R�O�V�F�H��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���V�]�H�U�H�J�X���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�U�y�Z�Q�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����M�D�N���L���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�\�F�K���Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���Z�L�H�O�H��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�����E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���L���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L��
w ochronie zdrowia.  

�x �6�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���W�H�J�R���R�E�V�]�D�U�X���P�D�M�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���S�R�G�O�H�J�á�H��
�U�H�V�R�U�W�R�Z�L���Q�D�X�N�L���L���V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D���Z�\�*�V�]�H�J�R���W�D�N�L�H���M�D�N���1�&�%�5���R�U�D�]���1�&�1�����D���W�D�N�*�H��
utworzona w 2019 r. A BM �M�D�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���S�R�G�O�H�J�á�D���0�=�����N�W�y�U�H�M���P�L�V�M�����M�H�V�W��
�U�R�]�Z�y�M���E�D�G�D�����Q�D�Xkowych w Rzeczypospolitej Polskiej .  

 

  

 
214  GUS BDL, �1�D�N�á�D�G�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���%���5���Z�H�G�á�X�J���G�]�L�H�G�]�L�Q���%���5; https://bdl.stat.gov.pl �����G�R�V�W�
�S��
11.12.2019.  
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�-�D�N�R���ü���M�H�V�W���S�R�M�
�F�L�H�P���Z�L�H�O�R�Z�\�P�L�D�U�R�Z�\�P���L���]�á�R�*�R�Q�\�P���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���M�H�M���R�F�H�Q�\�����%�D�G�D�Q�L�D�� 
�Q�D�G���M�D�N�R���F�L�����S�R�]�Z�D�O�D�M�����Z�\�U�y�*�Q�L�ü���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���M�H�M���Z�\�P�L�D�U�\�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü�����Z�\�G�D�M�Q�R���ü����
�G�R�V�W�
�S���G�R���R�S�L�H�N�L�����E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����U�y�Z�Q�R���ü�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���ü���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������R�S�L�H�N�D��
udzielona w  �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���F�]�D�V�L�H�����D�N�F�H�S�W�R�Z�D�O�Q�R���ü�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���G�R���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
���U�H�V�S�R�Q�V�\�Z�Q�R���ü�������S�R�]�L�R�P���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L�����S�R�S�U�D�Za215  �V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���F�L���J�á�R���F�L��
udzielania ���Z�L�D�G�F�]�H���� 

�-�H�G�Q�D���]���E�D�U�G�]�L�H�M���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�R�Q�\�F�K���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���Ä�M�D�N�R���F�L�´���]�R�V�W�D�á�D���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]�����Z�L�D�W�R�Z����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���=�G�U�R�Z�L�D�����=�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�G�H�M���F�L�H�P���:�+�2���Ä�M�D�N�R���ü�´���W�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�����N�W�y�U�H���R�G�S�R�Z�L�D�G�D��
�R�N�U�H���O�R�Q�\�P���N�U�\�W�H�U�L�R�P���L���D�N�W�X�D�O�Q�H�P�X���V�W�D�Q�R�Z�L���Z�L�H�G�]�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���S�Rsiadanych 
�]�D�V�R�E�y�Z�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F���S�D�F�M�H�Q�W�R�Z�L���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�����N�R�U�]�\���ü���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����R�U�D�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���U�\�]�\�N�R��
utraty zdrowia 216 �����3�L�R�Q�L�H�U�H�P���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�Z�D�*�D�����Q�D�G���W�H�P�D�W�\�N�����M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���E�\�á���'�R�Q�D�E�H�G�L�D�Q�����M�H�G�H�Q���]���W�Z�y�U�F�y�Z���S�R�G�V�W�D�Z���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���M�D�N�R���F�L�� 
w �R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����:�H�G�á�X�J���M�H�J�R���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���Ä�M�D�N�R���ü���W�R���W�H�Q���U�R�G�]�D�M���R�S�L�H�N�L�����Z���N�W�y�U�\�P��
�P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�X�M�H���V�L�
���P�L�H�U�]�D�O�Q�H���G�R�E�U�R���S�D�F�M�H�Q�W�D�����E�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�
���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K��
�N�R�U�]�\���F�L���L���V�W�U�D�W���W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�\�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Z�L���R�S�L�H�N�L���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���M�H�J�R���H�O�H�P�H�Q�W�D�F�K�´217 . 

W �W�U�R�V�F�H���R���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�S�U�R�M�D�N�R���F�L�R�Z�H�����P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���S�R�O�H�S�V�]�H�Q�L�H���L���O�X�E���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K��
�X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����1�D���S�R�]�L�R�P���M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�S�á�\�Z���P�D�M����
zasoby �P�H�G�\�F�]�Q�H�����N�D�G�U�R�Z�H�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���R�U�D�]���V�S�R�V�y�E���L�F�K���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D����
W �U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�����V�\�V�W�H�P�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L����
�S�U�R�P�R�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L�����O�H�F�]�H�Q�L�D���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�X��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�� z �]�D�N�U�H�V�X���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L218 .  

�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\�P�L���V�\�V�W�H�P�D�P�L���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���R�F�H�Q�\���M�D�N�R���F�L���Z��Rzeczypospolitej Polskiej   
�Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�������D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D�����N�W�y�U�D���G�R�W�\�F�]�\���J�á�y�Z�Q�L�H��
�M�H�G�Q�R�V�W�H�N���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���]�D�P�N�Q�L�
�W�H�J�R, oraz o �F�H�Q�D���]�J�R�G�Q�R���F�L���]���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�����Q�R�U�P����PN-EN 
ISO 9001:2015 �± System y �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�� �± Wymagania  (ang. Quality management 
systems  �± Requirements �������N�W�y�U�\���P�R�*�Q�D���X�]�Q�D�ü���]�D���X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�\���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���I�R�U�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 

�:���U�y�G���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���P�H�W�R�G���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D���M�H�V�W��
�Q�D�M�V�]�H�U�]�H�M���V�S�U�D�Z�G�]�R�Q�����Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����$�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D���W�R���Ä�]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\���S�U�R�F�H�V���R�F�H�Q�\�����N�W�y�U�\���G�R�W�\�F�]�\��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�L�H���S�R�G�G�D�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�H�Q�L�H���R�S�D�U�W�H�M���Q�D���R�N�U�H���O�H�Q�L�X��
stopnia zgodn �R���F�L���]���Z�F�]�H���Q�L�H�M���]�Q�D�Q�\�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�P�L�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�]��
�E�H�]�V�W�U�R�Q�Q�����L���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�����Z���G�H�F�\�]�M�D�F�K���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�����S�O�D�F�y�Z�N�
���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�������N�W�y�U�D��
�S�U�]�\�]�Q�D�M���F���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�
�����Z�\�G�D�M�H���V�W�R�V�R�Z�Q�H�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�R�´�����-�H�M���U�R�O�D���Z�H���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�\�F�K��
systemach zdrowotnych pol �H�J�D���J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���Z�\�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���]�D�J�D�G�Q�L�H�������N�W�y�U�H���Z���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���Z�S�á�\�Z�D�M�����Q�D���S�R�]�L�R�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����:���W�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K��
�W�Z�R�U�]�R�Q�H���V�����P�L�H�U�]�D�O�Q�H���N�U�\�W�H�U�L�D���R�F�H�Q�\���S�O�D�F�y�Z�H�N���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���W�\�S�X���� 
�Q�S�����V�]�S�L�W�D�O�L�����O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���R�W�Z�D�U�W�H�J�R���F�]�\���]�D�N�á�D�G�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����]�Z�D�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�P�L�����6�W�D�Q�G�D�U�G�\���W�H���P�D�M�����F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\�����S�R�G�O�H�J�D�M�����R�N�U�H�V�R�Z�H�M��
�P�R�G�\�I�L�N�D�F�M�L�����]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���V�]�\�E�N�R���F�L���Z�\�Z�R�á�\�Z�D�Q�L�D���S�R�*���G�D�Q�\�F�K���H�I�H�N�W�y�Z�����'�]�L�
�N�L���W�H�P�X���V�S�H�á�Q�L�R�Q�H��

 
215  Legido -Quigley H., McKee M., Nolte E., Glinos I.A., Assuring the quality of Health Care in the European Union , 
WHO, 2008, s. 35.  
216  Trela U., �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L�����Z���S�O�D�F�y�Z�F�H���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����&�H�U�W�\�I�L�N�D�F�M�D���V�\�V�W�H�P�y�Z���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�����D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D��
Ministra Zdrowia;  Wydanie II uaktualnione Wiedza i Praktyka; Warszawa 2014: 9 -14.  
217  Pintal - ���O�L�P�D�N���0�������0�D�N�D�Q�G�M�R�X-Ola E., Pietruczuk M., �-�D�N�R���ü���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M����Diagnostyka Laboratoryjna ;  
[w:]  Journal of Laboratory Diagn ostic 2018; 54(3) s. 198.  
218  Saryusz -Wolska H., Wronka M., �(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���± zarys wielowymiarowego problemu 
w okresie transformacji , Studia Ekonomiczne/Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 2013; (168) 256 -269,  
s. 256.  
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�M�H�V�W���]�D�á�R�*�H�Q�L�H���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���S�R�O�H�J�D�M���F�H���Q�D���V�W�D�á�\�P���V�W�\�P�X�O�R�Z�D�Q�L�X���G�R���R�V�L���J�D�Q�L�D���S�R�]�L�R�P�X��
�R�S�W�L�P�X�P�����M�D�N�L���Z�\�]�Q�D�F�]�D�M�����V�W�D�Q�G�D�U�G�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�����.�D�*�G�R�U�D�]�R�Z�R���Z�\�P�R�J�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�P�X�V�]�����E�\�ü���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���P�R�*�O�L�Z�L�H���Z�\�V�R�N�L�P�����D���S�U�]�\���W�\�P���M�H�G�Q�D�N���U�H�D�O�Q�L�H���R�V�L���J�D�O�Q�\�P�� 

Najcenniejszym e �O�H�P�H�Q�W�H�P���V�\�V�W�H�P�X���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���M�H�V�W���W�R�����*e �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���S�O�D�F�y�Z�N�D�����W�D�N�D���M�D�N��
�V�]�S�L�W�D�O�����P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���V�D�P�R�R�F�H�Q�\���S�R�S�U�]�H�]���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���V�L�
���]���Z�]�R�U�F�D�P�L���G�R�E�U�H�J�R��
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D, �M�D�N�L�P�L���V�����S�U�]�\�M�
�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�����2�N�U�H���O�H�Q�L�H���Z���W�H�Q���V�S�R�V�y�E��
�Z�á�D�V�Q�\�F�K���V�á�D�E�\�F�K���V�W�U�R�Q���S�R�]�Z�D�O�D���R�V�R�E�R�P���]�D�M�P�X�M���F�\�P���V�L�
���M�D�N�R���F�L�����Q�D��poszukiwanie 
�V�S�R�V�R�E�y�Z���S�R�S�U�D�Z�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Z�H�Z�Q���W�U�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���S�U�R�F�H�V�y�Z�� 

�=�D�V�D�G�\���L���W�U�\�E���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���]�R�V�W�D�á�\���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z��ustawie z dnia 6 listopada 2008  r. 
o akredytacji w ochronie zdrowia  (Dz.  U. z 2016 r. poz. 2135) . Zasady procedury 
�R�F�H�Q�L�D�M���F�H�M���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���U�H�J�X�O�X�M�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D��
�=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\���R�F�H�Q�L�D�M���F�H�M���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�H���S�U�]�H�]��
�S�R�G�P�L�R�W���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z �D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�R���ü��
�R�S�á�D�W���]�D���M�H�M���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�����'�]�� �8�����S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P����. Akredytacji udziela Minister 
�=�G�U�R�Z�L�D���Q�D�������O�D�W�D���Z���I�R�U�P�L�H���F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�X���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�J�R�����N�L�H�U�X�M���F���V�L�
���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�����5�D�G�\��
�$�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�M�����&�H�Q�W�U�X�P���0�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���-�D�N�R���F�L���Z Ochronie Zdrowia (CMJ wOZ �����S�H�á�Q�L��
�I�X�Q�N�F�M�
���R���U�R�G�N�D���D�N�U�H�G�\�W�X�M���F�H�J�R���]�D�M�P�X�M���F�H�J�R���V�L�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�����L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P��
�S�U�]�H�J�O���G�y�Z���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�P���U�D�S�R�U�W�X���]���S�U�]�H�J�O���G�X���L���S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P��
oceny akredytacyjnej. Proces akredytacji w ochronie zdrowia re �J�X�O�X�M�H���V�S�R�V�y�E���Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D��
�M�D�N�R���F�L���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����-�H�M���F�H�O�H�P���M�H�V�W���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H, 
�F�]�\���S�R�G�P�L�R�W���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�S�H�á�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���G�R�W�\�F�]���F�H���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�Dnia podmiotu leczniczego. 
�3�R�G�G�D�Q�L�H���V�L�
���N�R�Q�W�U�R�O�L���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�M���M�H�V�W���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H�����:���S�U�D�N�W�\�F�H���R�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H���Q�L�H��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���G�H�F�\�G�X�M�����V�L�
���Q�D���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�
���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���M�D�N�R���F�L����
Stan na maj 2020 r. 219 :  

�x 211 220  akredytowanych szpitali z 949 221  szpitali w  Rzeczypospolitej  Polskiej ,  
czyli 22,23 %;  

�x 239 222  �D�N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N���3�2�=���]���������W�\�V�����S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L223 , czyli 1 ,09 % 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 

�3�R�P�L�P�R�����*�H���Q�R�U�P�D���,�6�2���Q�L�H���M�H�V�W���M�H�G�\�Q�\�P���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�H�P���G�R���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���R�F�H�Q�\��
�M�D�N�R���F�L���Z �V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�U�D�]���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�D���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���U�\�Q�N�R�Z�L���X�V�á�X�J��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����W�R���V�W�D�Q�R�Z�L���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�H���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���N�U�H�R�Z�D�ü���Z���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���M�D�N�R���ü���N�R���F�R�Z�����X�V�á�X�J�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���� 

�:���Q�R�U�P�L�H���]�D�Z�D�U�W�R���V�]�H�U�H�J���U�R�]�Z�L���]�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���Z�S�L�V�X�M�����V�L�
���Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�\��
akredytacyjne i nie �Z�\�N�O�X�F�]�D�M�����L�F�K���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�����W�\�P���E�D�U�G�]�L�H�M�����*�H���,�6�2�����������������������M�H�V�W��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�\�P���G�O�D���S�D�O�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�U�P�\���,�6�2��
���������������������M�H�V�W���G�O�D���Z�L�H�O�X���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�X�Q�N�W�H�P���Z�\�M���F�L�D���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���M�D�N�R���F�L���Z oparciu o 
�]�D�á�R�*�H�Q�L�D���W�]�Z����cyklu Deminga  ���3�'�&�$�����P���L�Q�����Z���R�E�V�]�D�U�D�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P�����,�6�2��
14001), �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P���L���K�L�J�L�H�Q�����S�U�D�F�\ ���,�6�2���������������]�D�V�W���S�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���,�6�2��
�����������������S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�X�P���E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R���O�X�E���Z�]�R�U�F�X�M���F�H�J�R��do akredytacji PC A 
���,�6�2�������������������]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���F�L���J�á�R���F�L�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����,�6�2�������������������]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P��

 
219  www.cmj.org.pl �����G�R�V�W�
�S��04.02.2021 . 
220  �:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D������������������������ 
221  �=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���*�8�6���R���O�L�F�]�E�L�H���V�]�S�L�W�D�O�L���R�J�y�O�Q�\�F�K�� 
222  �:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D��04.02.2021.  
223  W raporcie GUS �± Przychodnia �± �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�R���]�D�N�á�D�G���O�H�F�]�Q�L�F�]�\���S�R�G�P�L�R�W�X���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�J�R�����Z���N�W�y�U�\�P���X�G�]�L�H�O�D���V�L�
��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���O�X�E���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
z �]�D�N�U�H�V�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M�����3�U�]�\�F�K�R�G�Q�L�H���á���F�]�Q�L�H���]���R���U�R�G�N�D�P�L���]�G�U�R�Zia, poradniami, ambulatoriami i izbami 
�F�K�R�U�\�F�K���R�U�D�]���]�D�N�á�D�G�D�P�L���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�P�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�P�L�����à���F�]�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L��
o �S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���S�R�G�O�H�J�á�\�F�K���U�H�V�R�U�W�R�P���0�2�1���L���0�6�:�L�$�� 



134   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

informacji (ISO 27001) . �.�O�X�F�]�R�Z�H���G�O�D���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L��
�M�H�V�W���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���H�I�H�N�W�X���V�\�Q�H�U�J�L�L���S�R�S�U�]�H�]���D�G�D�S�W�D�F�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�R���Q�Rrmy 
�,�6�2���Z���W�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�����N�W�y�U�H���V�����W�R�*�V�D�P�H��  

�2�S�U�y�F�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R���P�L�D�Q�R���R���U�R�G�N�D���D�N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W��
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\ �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��, istnieje �P�R�*�O�L�Z�R���ü��pozyskania certyfikatu 
�S�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�H�J�R���R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X���M�D�N�R���F�L�����]�J�R�G�Q�L�H���]���Q�R�U�P�D�P�L���,�6�2�����N�W�y�U�H���V�����S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H��
�X�]�Q�D�Z�D�Q�H���]�D���S�R�G�V�W�D�Z�
���E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�y�Z���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�����Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�F�K�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���U�R�G�]�D�M���L�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����'�]�L�
�N�L���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�P�X zastosowaniu 
�R�S�D�U�W�H�P�X���Q�D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X���S�U�R�F�H�V�R�Z�\�P, procesy zidentyfikowane w ramach procedury 
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���P�R�J�����E�\�ü���Z�á���F�]�R�Q�H���G�R���F�D�á�R�N�V�]�W�D�á�W�X���S�U�R�F�H�V�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���Q�L�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
realizowanych w ramach zarzadzania w �H�G�á�X�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�6�2�������������M�D�N�R���S�U�R�F�H�V�\���J�á�y�Z�Q�H�� 
procesy medyczne i procesy pomocnicze.   

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�����Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�M�H�V�W���N�Z�H�V�W�L�D���R�F�H�Q�\���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�R���F�L���Q�D�U�]�
�G�]�L���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���L���L�F�K���I�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�S�U�]�H�á�R�*�H�Q�L�D���Q�D���Z�\�V�R�N�������D���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�������M�D�N�R���ü �R�U�D�]���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���V�����R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H���G�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���F�H�U�W�\�I�L�N�D�F�M�L���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�D�P�D�F�K��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L�����F�]�
���ü���P�H�G�\�F�]�Q�D���S�U�R�F�H�V�y�Z�������M�D�N���L���,�6�2�����F�]�
���ü���Q�L�H�P�H�G�\�F�]�Q�D���S�U�R�F�H�V�y�Z��.  

�1�D���M�D�N�R���ü���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P�D�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�á�\�Z���]�D�V�R�E�\���R�U�J�Dnizacyjne 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���V�H�N�W�R�U���]�G�U�R�Z�L�D�����:�\�]�Z�D�Q�L�H�P��
�S�R�]�R�V�W�D�M�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���L���Z�á�D���F�L�Z�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���F�H�O�H�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�G�]�L�D�á�D�����Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z224 .  

Zadaniem podm �L�R�W�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���V�S�U�D�Z�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���Z���V�W�D�Q�D�F�K��
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
�� 
�G�R���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D�����,�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���V�W�D�á�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K��
�Z�\�Q�L�N�y�Z��leczenia oraz weryfikowanie , �F�]�\���L�V�W�Q�L�H�M�H���U�y�Z�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���F�]�D�V�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�����'�O�D���S�R�S�U�D�Z�\���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���L�V�W�R�W�Q�H��
�M�H�V�W���R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���R�F�H�Q�\���G�R���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z225 .  

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�H���]���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���U�H�M�H�V�W�U�y�Z��winny przede wszystkim  �V�W�\�P�X�O�R�Z�D�ü��
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H���V�S�R�V�R�E�y�Z���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M226 . Ponadto informacje i wiedza 
�S�R�]�\�V�N�D�Q�D���]���U�H�M�H�V�W�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�R�P�X�M���F�H���]�G�U�R�Z�L�H��
i �]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�R�P�����5�H�M�H�V�W�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�M�����I�X�Q�N�Fjonowanie opieki 
zdrowotnej w Polsce przez �X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���S�R�U�y�Z�Q�D�����L���R�F�H�Q�\���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L, 
�N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���F�L�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����D���W�D�N�*�H���]�J�R�G�Q�R���F�L���]���D�N�W�X�D�O�Q�����Z�L�H�G�]����
�P�H�G�\�F�]�Q�������Q�D�M�O�H�S�V�]�H�J�R���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:�Q�L�R�V�N�L���]���U�H�M�H�V�W�U�y�Z��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�]�Z�D�O�D�M�����W�D�N�*�H���Q�D���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�
���G�R�E�U�H�M���S�U�D�N�W�\�N�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�� 

�.�R�O�H�M�Q�\�P���Z�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]���M�D�N�R���F�L�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H��
�]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K�����6�W�D�W�\�V�W�\�N�L�����Z�L�D�W�R�Z�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���F�R�U�R�F�]�Q�L�H���R�N�������±12% pacjent �y�Z��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���G�R���Z�L�D�G�F�]�D���V�]�N�R�G�\���]��powodu  �]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K����
Tymczasem 40 �±���������]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K���P�R�*�Q�D���]�D�S�R�E�L�H�F�� �6�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���R�N������������
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���P�R�*�Q�D���S�U�]�\�S�L�V�D�ü���N�R�V�]�W�R�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]���Z�Z����zdarzeniami 227 .  

 
224  �.�Z�H�V�W�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���N�D�G�U���]�R�V�W�D�á�D���R�S�L�V�D�Q�D���Z���R�V�R�E�Qym podrozdziale Kadry ochrony zdrowia . 
225  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatel a w zdrowiu , s. 42.  
226  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 52.  
227  Slawomirski L., Auraaen A., Klazinga N., The economics of patient safety:  Strengthening a value -based 
approach to reducing patient harm at national level . Paris: OECD; 2017.  
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�%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Zo opieki zdrowotnej stanowi, �R�S�U�y�F�] �M�D�N�R���F�L�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���Z�\�P�L�D�U��
�Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z��ochrony zdrowia 228 .  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

Obecnie procedowana jest ustawa  �R���M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�L�H��
�S�D�F�M�H�Q�W�D�����N�W�y�Ua �]�D�N�á�D�G�D���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H����
�Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M. 
�:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
podejmowane w celu tworzenia  i �U�R�]�Z�R�M�X���U�H�M�H�V�W�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� Wprowadzenie ustawy  
�R���M�D�N�R���F�L�����N�W�y�U�D���S�R�]�Z�R�O�L���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���N�D�*�G�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�]�D�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Z�D�ü���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L�����]�R�V�W�D�á�R���R�J�á�R�V�]�R�Q�H���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\�P���3�R�O�V�N�L���à�D�G�� 

�:���0�=���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�Rjekt POWER  �S�W�����Ä�3�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G��
�S�D�F�M�H�Q�W�H�P���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���O�H�N�D�U�]�D���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�´�����&�H�O�H�P���J�á�y�Z�Q�\�P���W�H�J�R��
�S�U�R�M�H�N�W�X���M�H�V�W���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���P�R�G�H�O�X���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���O�H�N�D�U�]�D��POZ oraz 
�M�H�J�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���S�U�]�H�]���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���O�L�G�H�U�y�Z���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���J�U�X�S���U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�R-partnerskich. 
�7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���J�U�X�S���U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�R- �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�F�K���S�U�]�H�]���S�U�]�H�V�]�N�R�O�R�Q�\�F�K���O�L�G�H�U�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��
�]�G�R�O�Q�R���F�L���]�D�U�]���G�F�]�H���R�U�D�]���S�U�H�G�\�V�S�R�]�\�F�M�H���G�R���S�U�D�F�\���Z���J�U�X�S�L�H�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H��
�R�G�E�\�Z�D�M���F�H���V�L�
���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���W�\�F�K���J�U�X�S�����S�R�G���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���Z�Z�����O�L�G�H�U�D�������S�R�]�Z�R�O���� 
�Q�D���L�F�K���U�R�]�Z�y�M���]�D�Z�R�G�R�Z�\�����S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\�����]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H����
i �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�����'�]�L�
�N�L���W�H�P�X���E�
�G�����P�R�J�O�L���Z���V�Z�R�L�F�K���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�ü���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D��
�S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�H���M�D�N�R���ü���R�S�L�H�N�L�����D���L�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�R�V�á�X�*�����G�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K���G�R�V�W�
�S���G�R���Q�L�H�G�U�R�J�L�F�K����
�W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�3�U�R�M�H�N�W���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���G�R���O�H�N�D�U�]�\���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���3�2�=����
W pierwszej ko �O�H�M�Q�R���F�L���E�
�G�����W�R���D�N�W�\�Z�Q�L���O�H�N�D�U�]�H�����]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L rozwijaniem swoich 
�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���O�L�F�]�H�E�Q�R���ü���Z�Z�����J�U�X�S�\�����������R�V�y�E�������D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
wykorzystywaniem ich do budowania i prowadzenia  �O�R�N�D�O�Q�\�F�K���J�U�X�S���U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�R-
�S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�F�K�����'�U�X�J�����J�U�X�S�����G�R�F�H�O�R�Z�����E�
�G�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���O�H�N�D�U�]�H���3�2�=���F�K�F���F�\���E�\�ü���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L��
�Z�Z�����J�U�X�S�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���O�L�F�]�H�E�Q�R���ü�������������O�H�N�D�U�]�\���3�2�=���� �3�R�G�R�E�Q�\���F�H�O���P�D���U�y�Z�Q�L�H�*���R�E�H�F�Q�L�H��
realizowany  w MZ projekt POWER  �S�Q�����Ä�:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���Z���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L��
�S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���D�N�U�H�G�\�Wacyjnych oraz wzmocnienie kompetencji kadry 
�]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L�´�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���D�N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�L�H��
�]�D�N�á�D�G�y�Z���S�U�D�F�R�Z�Q�L���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L�����=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���S�L�H�U�Z�V�]�H���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�H���]�D�N�á�D�G�y�Z��
�S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�H���V�����Q�D���S�U�]�H�á�R�P�L�H��lat 2021/2022. Wprowadzenie �± w oparciu  
�R���S�L�O�R�W�D�*���S�U�R�M�H�N�W�X���3�2�:�(�5���± �D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���W�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�á�R�*�H�����]�P�L�H�U�]�D�M���F�\�F�K���G�R��
�S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�����$�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D���P�D�� 
na celu wyznaczenie jednolitych zasad �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L��
�S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Qi�H���R�G���Z�L�H�O�N�R���F�L���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����U�R�G�]�D�M�X���U�R�G�]�D�M�y�Z���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z��
�S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���F�]�\���V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�á�D�V�Q�R���F�L�R�Z�H�M���]�D�N�á�D�G�X���S�U�D�F�R�Z�Q�L���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L����
�3�U�R�M�H�N�W���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�J�O���G�y�Z���D�N�Uedytacyjnych (tzw. wizyt 
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z���F�H�O�X���R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���Z���������]�D�N�á�D�G�D�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�D�F�K���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L��
�R�U�D�]���Z�\�G�D�Q�L�H���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�y�Z���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����'�R�F�H�O�R�Z�R���± w efekcie 
realizacji ww. projektu �± �S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�M���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���G�O�D���]�D�N�á�D�G�y�Z��
�S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���E�D�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���1�)�=�� 

 
228  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i obywatela w zdrowiu , s. 52.  
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CMJwOZ  �U�y�Z�Q�L�H�*���U�H�D�O�L�]�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W�\���3�2�:�(�5���S�Q���� 

1)  w�V�S�D�U�F�L�H���V�]�S�L�W�D�O�L���Z�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���M�D�N�R���F�L���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�S�L�H�N�L�� 
1)  w�V�S�D�U�F�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��

�M�D�N�R���F�L���L �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�S�L�H�N�L�� 

�N�W�y�U�\�F�K�� �F�H�O�H�P�� �M�H�V�W�� �S�R�S�U�D�Z�D�� �M�D�N�R���F�L�� �L�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� �R�S�L�H�N�L�� �Z�� �S�R�G�P�L�R�W�D�F�K�� �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K����
w �J�á�y�Z�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���S�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�\�P�� 

�:���]�Z�L���]�N�X���]���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�M���F�����V�L�
���S�D�Q�G�H�P�L�����6�$�5�6-CoV- �����S�R�Z�V�W�D�á��Krajowy Rejestr 
�3�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���&�2�9�,�'-19  na podstawie �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D�������N�Z�L�H�W�Q�L�D��
�����������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���3�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���&�2�9�,�'-19 (Dz.  U. z 2021 r. poz. 1837 i 
2240 ) .  
�:���U�H�M�H�V�W�U�]�H���]�E�L�H�U�D�Q�H���V�����G�D�Q�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�����]�D�N�D�*�H�Q�L�D���Z�L�U�X�V�H�P���6�$�5�6-CoV-2, 
stanem zdrowia pacjenta �����Z���W�\�P���R�E�M�D�Z�\���S�R�G�F�]�D�V���S�U�]�\�M�
�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D���O�X�E��
izolatorium, wywiad epidemiologiczny i in. �'�D�Q�H���]���U�H�M�H�V�W�U�X���S�R�]�Z�D�O�D�M�����Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�Le 
�V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���]�D�N�D�*�H�����&�2�9�,�'-19,  �D�Q�D�O�L�]�
 i �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���E�L�H�*���F�H�J�R���V�W�D�Q�X��
epidemiologicznego oraz prognozowani e rozwoju epidemii �����G�]�L�
�N�L���F�]�H�P�X���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M����
podejmowanie  �G�H�F�\�]�M�L���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���V�N�X�W�N�y�Z���S�D�Q�G�H�P�L�L�� 

PODSUMOWANIE  

�x �%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�W�D�Q�R�Z�L���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���Z�\�P�L�D�U���M�D�N�R���F�L��
i �S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�����Z�D�U�W�R���ü���Z �S�R�O�L�W�\�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���F�D�á�\�P�����Z�L�H�F�L�H���� 

�x �3�R�G�V�W�D�Z�����Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�H�M���R�F�H�Q�\���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���L���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�R�P�R�F�\��
�M�H�V�W���V�W�D�á�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z���O�H�F�]�Hnia, 
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P��
�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�H���P�R�*�O�L�Z�L�H���N�U�y�W�N�L�H�J�R���F�]�D�V�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H���� 

�x �1�D�M�O�H�S�V�]�\�P���(�U�y�G�á�H�P���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K���V�����G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H���U�H�M�H�V�W�U�\��
kliniczne.  
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POLITYKA OPARTA NA WIEDZY  

�3�R�Z�V�W�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���P�D�S�R�Z�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�H���E�\�á�R���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L����
�V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�P�R�J�y�Z���.E �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
finansowej 2014 �±2020 inwestycji w ochronie zdrowia w oparciu o rzeczywiste dane  
���W�]�Z�����Z�D�U�X�Q�N�R�Z�R���ü���H�[-a�Q�W�H�������$�N�W�H�P���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�P���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F�\�P���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
�Z���S�R�V�W�D�F�L���P�D�S���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�����S�U�]�H�S�L�V�\��ustawy z dnia 21 marca 2014 r. o zmianie 
ustawy o  ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z (Dz.  U. po z. 619) .  

�0�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���E�\�á�\���L���V�����R�E�H�F�Q�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���0Z w �U�D�P�D�F�K���G�Z�y�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K�� 

1)  �3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���P�D�S���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�D�N�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�H�J�R��
�S�U�R�F�H�V�\���]�D�U�]���G�F�]�H���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���± szkolenia z zakresu szacowania 
potrzeb zdrowotnych �± �Z�V�S�y�á�Iinansowanego przez UE �]�H�����U�R�G�N�y�Z��EFS w ramach 
�3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���.�D�S�L�W�D�á���/�X�G�]�N�L�����3�U�R�M�H�N�W���E�\�á���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Z latach 2014 �±
2015;  

2)  Mapy potrzeb zdrowotnych �± �%�D�]�D���$�Q�D�O�L�]���6�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���L���:�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K�����%�$�6�L�:�����± 
�Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]��UE �]�H�����U�R�G�N�y�Z���(FS w ramach  Programu Operacyjnego 
�:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M�����3�U�R�M�H�N�W���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���R�G�������������U�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���R�E�H�F�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���Z�R�M�H�Z�R�G�D�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����X�V�W�D�O�D���S�U�L�R�U�\�W�H�W�\���G�O�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���R�N�U�H�V���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
reg ionalnej m �D�S�\�����Z���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���]���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�����5�D�G�����G�R���V�S�U�D�Z���3�R�W�U�]�H�E���=�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�2�S�L�H�U�D�M���F���V�L�
���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���0�=���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���P�D�S���S�R�W�U�]�H�E��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����S�R�G�M�
�W�R���G�H�F�\�]�M�
���R���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���L�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D����
�=�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]�\�á�\���P���L�Q�����V�N�á�D�G�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�M���U�D�G�\�����W�H�U�P�L�Q�y�Z���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���P�D�S�����R�N�U�H�V�X��
�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���P�D�S�����Q�L�V�N�L�H�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
�L���R�N�U�H���O�D�Q�L�D���S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�����E�U�D�N�X���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���P�D�S���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L. 

�:�R�E�H�F���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���X�V�W�D�Z�����Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F����zostanie wprowadzonych �V�]�H�U�H�J���]�P�L�D�Q���P�D�M���F�\�F�K��
na celu usprawnienie organizacji tworzenia map potrzeb zdrowotnych i wykorzystania  
�L�F�K���G�R���N�U�H�R�Z�D�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���N�U�D�M�X���L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� 

�:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P�����*�H��MZ �Q�D�E�\�á�R���S�U�]�H�]���R�V�W�D�W�Q�L�H���O�D�W�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z tworzeniu map 
�S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���]�E�X�G�R�Z�D�á�R���]�H�V�S�y�á���]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�D�P�L, ustawa 
�Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�D���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���W�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�D���Z���0Z. Kolejnymi argumentami 
�S�U�]�H�P�D�Z�L�D�M���F�\�P�L���]�D���S�R�]�R�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�P���N�Z�H�V�W�L�L���Wworzenia map potrzeb zdrowotnych w M Z  
�V�����R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z�R�M�H�Z�R�G�y�Z���G�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���P�D�S�����P���L�Q�����S�U�]�H�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\��
�G�R�V�W�
�S���G�R���G�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���Q�D�U�]�
�G�]�L���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R���S�L�H�U�Z�R�W�Q�D���X�V�W�D�Z�D���Q�L�H��
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�á�D���V�N�X�W�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����G�O�D�W�H�J�R���W�H�*���Z�R�M�H�Z�R�G�R�Z�L�H���L���1�,ZP-PZH-PIB �Q�L�H���E�
�G���� 
�Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���G�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K���]�D�G�D�����Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�����X�V�W�D�Z�\ �P�D�S�D���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���E�
�G�]�L�H���V�N�á�D�G�D�ü �V�L�
���] analizy 
demograficzne j  i epidemiologiczne j �����D�Q�D�O�L�]�\���V�W�D�Q�X���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�yw systemu opieki 
zdrowotnej, w tym personelu medycznego, zamieszczan ych  na dedykowanej stronie 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�H�J�R oraz rekomendowanych 
�N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���G�]�L�D�á�D�����Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���L���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]tw,  
tj. z  �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���U�y�*�Q�L�F���Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�R���F�L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
do opieki zdrowotnej. W  �X�V�W�D�Z�L�H���Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�H�M���Z�S�L�V�D�Q�R���S�U�]�H�S�L�V���P�y�Z�L���F�\���R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��
�0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���Z�R�M�H�Z�R�G�D�P�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E�����Z���]�D�á�R�*�H�Q�L�X�� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z �]�D�N�U�H�V�L�H���R�N�U�H���O�D�Q�L�D���Z���P�D�S�L�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���G�]�L�D�á�D���� 
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�G�O�D���G�D�Q�H�J�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����1�D���R�E�H�F�Q�\�P���H�W�D�S�L�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���W�D���S�U�]�H�M�D�Z�L�D���V�L�
���F�]�\�Q�Q�\�P��
uczestnictwem U �U�]�
�G�y�Z��W�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K przy udziale OW NFZ w opracowaniu mapy 
�S�R�W�U�]�H�E�����N�W�y�U�D���]�R�V�W�D�Q�L�H���R�J�á�R�V�]�R�Q�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�V�W�D�Z�\���Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�H�M�����'�]�L�D�á�D�Q�L�H���W�R���S�R�]�Z�R�O�L��
�V�N�U�y�F�L�ü���F�]�D�V���R�G���P�R�P�H�Q�W�X���Z�H�M���F�L�D���Z���*�\�F�L�H���X�V�W�D�Z�\���Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�H�M���G�R���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�M��
zmienionej na podstawie tej ustawy mapy potrzeb . �0�D�S�D���E�
�G�]�L�H���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�D���U�D�]���Q�D��5 lat, 
�S�U�]�\���F�]�\�P���G�D�Q�H���L���D�Q�D�O�L�]�\���E�
�G�����D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���F�R���U�R�N�X�� �'�D�O�V�]�H���]�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]�����]�D�V�W���S�L�H�Q�L�D��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���G�O�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M nowym dokumentem o nazwie plan 
transformacji. �=�P�L�D�Q�D���W�D���P�D���]�D���]�D�G�D�Q�L�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H���]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���U�y�O��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���P�D�S�\�����]���Z�\�U�D�(�Q�\�P��
�U�R�]�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�N�U�H���O�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Zotnych i wskazywania 
�R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���± �S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�F�K���0�L�Q�L�V�W�U�R�Z�L���=�G�U�R�Z�L�D���± od 
�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���S�R�V�W�D�F�L���S�O�D�Q�y�Z���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L�����N�U�D�M�R�Z�H�J�R���± 
�V�S�R�U�]���G�]�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K���± �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���Z�R�M�H�Z�R�G�y�Z����Plany  �E�
�G�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�á�\���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���G�]�L�D�á�D���� 
�Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���L���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���P�D�S�L�H���R�U�D�]��
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 

Wprowadzane �Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H��plany �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���E�
�G�����P�L�H�ü���R�G�P�L�H�Q�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�G��
�G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���G�O�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����3�U�L�R�U�\�W�H�W�\���P�L�D�á�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�J�y�O�Q�\���L���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�L���]�D�N�U�H�V���W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�����R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���F�\��rozdrobniony 
wachlarz dziedzin medycyny, co istotnie ogra �Q�L�F�]�D�á�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���W�\�F�K��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�����7�U�X�G�Q�R���E�\�á�R���R�V�L���J�Q���ü���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V���Z���U�y�G���F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�D�G�\�����N�W�y�U�]�\���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L��
�M�D�N�R���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�F�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���G�]�L�H�G�]�L�Q�\���P�H�G�\�F�\�Q�\�����D���N�D�*�G�\���]���Q�L�F�K���W�U�D�N�W�R�Z�D�á��
�V�Z�R�M�����G�]�L�H�G�]�L�Q�
���M�D�N�R���E�D�U�G�]�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�����G�O�D���V�\�V�W�H�Pu ochrony zdrowia. �:�R�E�H�F���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R����
z�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�R���O�L�F�]�H�E�Q�R���ü���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�M���U�D�G�\�����(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���S�U�D�F�\���S�R�Q�D�G��������-osobowej rady, 
�R���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z�����M�H�V�W���W�U�X�G�Q�D���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�����=���X�Z�D�J�L��
�Q�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���ü���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�����O�R�N�D�O�Q�\�F�K�����Q�S�� s�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�V�N�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�������D���W�D�N�*�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�U�D�Z�Q�H�����R�E�H�F�Q�L�H���Q�L�H���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���S�H�á�Q�H�M��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���R�N�U�H���O�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�����'�O�D�W�H�J�R���Z���X�V�W�D�Z�L�H���Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�H�M��
�]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�R���L�V�W�R�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\�����N�W�y�U�H���S�R�V�á�X�*�����S�R�S�U�Dwie procesu, tj. zmniejszenie liczby 
�F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�D�G���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K���L���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�\�á���F�]�Q�L�H���G�R�U�D�G�F�]�H�M���U�R�O�L���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�y�Z��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K�����N�W�y�U�]�\���]���U�D�F�M�L���V�Z�R�M�H�M���I�X�Q�N�F�M�L���Z�\�F�L�Q�N�R�Z�R���S�D�W�U�]�����Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���� 
�:���V�N�á�D�G��nowej �Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�M���U�D�G�\���E�
�G�����Z�F�K�R�G�]�L�ü��przedstawiciele wojewody, Prezesa NFZ   
i �$�2�7�0�L�7�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O���P�D�U�V�]�D�á�N�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����N�R�Q�Z�H�Q�W�X���S�R�Z�L�D�W�y�Z���G�D�Q�H�J�R��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����S�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���L�Q�V�S�H�N�W�R�U�D���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R�����0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D����
Rzecznika Praw Pacjenta oraz dyrektora NIZP -PZH-PIB. Przewodnic �]���F�\�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�M��
�U�D�G�\���E�
�G�]�L�H���Z�R�M�H�Z�R�G�D���D�O�E�R���R�V�R�E�D���S�U�]�H�]���Q�L�H�J�R���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�D. 

Ponadto , �Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L��plan transformacji �E�
�G�]�L�H �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���Z�R�M�H�Z�R�G�
�����D���Q�L�H���M�D�N�� 
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�E�H�F�Q�\�F�K���S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���G�O�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�U�]�H�]���Z�R�M�H�Z�R�G�
�� 
w porozumie niu z  �Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�����U�D�G�������F�R���Z���S�U�D�N�W�\�F�H�����D�E�\���X�]�\�V�N�D�ü��jakiekolwiek 
porozumienie �����S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R���G�R���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�U�R�P�L�V�X���Z���S�R�V�W�D�F�L���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�L�F�K���O�L�V�W��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���Q�L�H���E�\�á�D���P�R�*�O�L�Z�D���� 

�:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H��p�O�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���Z���X�V�W�D�Z�L�H���Q�R�Z�H�O�L�]�X�M���F�H�M���M�D�N�R��
dokumenty o  �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�P�����N�W�y�U�H���P�D�M�����S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�ü���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 
���]���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�L�H�P���P���L�Q�����S�R�G�P�L�R�W�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R�����K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�����N�U�\�W�H�U�L�y�Z���R�F�H�Q�\, 
�V�]�D�F�R�Z�D�Q�H���V�N�X�W�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�������R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D������
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������Z���W�\�P���R�N�U�H���O�D�M���F�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�]�D�N�U�H�V�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�������P�D�M���F�H���V�á�X�*�\�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���]�D�Z�D�U�W�\�F�K��
�Z���P�D�S�L�H���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����D���S�U�]�\�M�
�W�\���S�U�R�F�H�V���L�F�K���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���P�D���V�S�U�]�\�M�D�ü���X�]�\�V�N�D�Q�L�X��
konsensusu zainteresowanych stron.  
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�3�R�Q�D�G�W�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\���G�O�D���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E���Q�D��
poziomie krajowym �± �N�U�D�M�R�Z�\���S�O�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L�����G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���Q�L�H���P�L�D�á���V�Z�R�M�H�J�R��
odpowiednika). Potrzeba jego wpr �R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D���]���I�D�N�W�X�����*�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D���� 
�Z���F�]�
���F�L���R�E�V�]�D�U�y�Z���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���] �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���V�\�V�W�H�P�X���M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�H���Z�\�á���F�]�Q�L�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
krajowym (dotyczy to w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���F�]�\���X�V�L�H�F�L�R�Z�L�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych na poziomie ponadregionaln ym). �'�R�G�D�W�N�R�Z�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���S�O�D�Q�y�Z��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L�����N�W�y�U�\���Z���R�F�H�Q�L�H��Ministra Zdrowia ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia 
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L���U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�G�M�
�W�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����V�����W�D�N�L�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�\�����M�D�N�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����R�F�H�Q�D�����U�y�G�R�N�U�H�V�R�Z�D���R�U�D�]���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���N�R���F�R�Z�H�����N�W�y�U�H�� 
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���S�R�]�Z�R�O�����Q�D���R�F�H�Q�
�����Z���M�D�N�L�P���V�W�R�S�Q�L�X���]�R�V�W�D�á�\���R�V�L���J�Q�L�
�W�H���F�H�O�H���L���U�H�]�X�O�W�D�W�\��
�]�D�N�á�D�G�D�Q�H���Z���S�O�D�Q�L�H�� �3�O�D�Q�\���E�
�G�����V�S�R�U�]���G�]�D�Q�H���Q�D���R�N�U�H�V��5 lat .  

Finansowanie inwestycji niezgodnych z rzeczywistymi i prognozowanymi potrzebami 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�R�Z�R�G�X�M�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�G�S�R�G�D�*�\���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����S�U�]�\��
�M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Q�L�H�G�R�E�R�U�]�H���S�R�*���G�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H��. 

�=���W�H�J�R���P���L�Q�����S�R�Z�R�G�X���Z�������������U�����0�=���R�S�U�D�F�R�Z�D�á�R���L���Z�G�U�R�*�\�á�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H�� 
do opiniowania inwestycji �± Instrument  �2�F�H�Q�\���:�Q�L�R�V�N�y�Z���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���Z���6�H�N�W�R�U�]�H��
�=�G�U�R�Z�L�D�����,�2�:�,�6�=�������:�Z�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����N�W�y�U�\���P�D���I�R�U�P�
���V�\�V�W�H�P�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�����V�á�X�*�\��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�F�H�Q�\���F�H�O�R�Z�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����2�&�,�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���N�U�\�W�H�U�L�D��
�G�R�W�\�F�]���F�H���P���L�Q�����S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�D�����M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�\���O�X�E���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�U�D�]���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�H�J�R���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�P���F�K�R�U�H�J�R�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���L�V�W�Q�L�H�M���F�H�M���R�U�D�]���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�M�����P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���R�U�D�]��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H���V�W�U�R�Q�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���S�á�D�W�Q�L�N�D�����D���W�D�N�*�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���R�U�D�]���Z�D�O�R�U�y�Z��
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���E���G�(���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�D�Q�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� 

Z dniem 1 stycznia 2021 r. w �H�V�]�á�\���Z���*�\�F�L�H��zmiany �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
wydawania OCI. Z�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�����S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�D���J�U�R�Q�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
zobligowanych do posiadania �S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�M���R�S�L�Q�L�L���R���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R����
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D���N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���R�G���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�M���2�&�,�����Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�M��
�R�F�H�Q�\���G�O�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���R���Z�D�U�W�R���F�L���N�R�V�]�W�R�U�\�V�R�Z�H�M���S�R�Z�\�*�H�M���������P�O�Q���]�á�����D���W�D�N�*�H��
uproszczenia i elektronizacj i procesu oceny.  

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�:���R�V�W�D�W�Q�L�P���F�]�D�V�L�H���0�=���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�á�R���L���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�á�R���V�]�H�U�R�N�����D�Q�D�O�L�]�
���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
w �U�D�P�D�F�K���%�D�]�\���$�Q�D�O�L�]���6�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���L���:�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K�����%�$�6�L�:�������:���E�D�]�L�H���W�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�H���V����
�D�Q�D�O�L�]�\���G�R�W�\�F�]���F�H�������S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����F�X�N�U�]�\�F�\�����X�G�D�U�X�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D����
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�M���R�E�W�X�U�D�F�\�M�Q�H�M���F�K�R�U�R�E�\���S�á�X�F�����3�2�&�K�3�����R�U�D�]���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L�����8�G�R�V�W�
�S�Q�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���0�=��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R�E�H�M�P�X�M�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���3�2�&�K�3�� 

1)  wprowadzenie: charakterystyka choroby, opis zbioru danych, kategoryzacja 
choryc h;  

2)  �D�Q�D�O�L�]�\�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�D�����F�K�R�U�R�E�\���Z�V�S�y�á�L�V�W�Q�L�H�M���F�H�����Z�L�H�O�R�F�K�R�U�R�E�R�Z�R���ü����
�]�D�R�V�W�U�]�H�Q�L�D�������F�L�H�*�N�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���± �S�U�]�H�S�á�\�Z�\���J�U�D�I�\�����D�Q�D�O�L�]�D���S�U�]�H�*�\�F�L�D�����S�U�R�J�Q�R�]�D���O�L�F�]�E�\��
wizyt.  

�3�R�G�R�E�Q�H���V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���L���D�Q�D�O�L�]�\���V�����Z�\�N�R�Q�D�Q�H���G�O�D���L�Q�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� 
tj. cu �N�U�]�\�F�\�����X�G�D�U�X�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L���V�H�U�F�D���L���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L�� 
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�7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�V�D�G�D�P�L��Evidence Based Medicine 
(EBM) i  Evidence Based Public Health (EBPH) �P�D���Q�D���F�H�O�X���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���G�R�E�U�R��
�S�D�F�M�H�Q�W�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���R�U�D�]���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���H�I�H�N�W�y�Z��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�M���Z�D�U�W�R���F�L�����D���W�D�N�*�H �R�S�W�\�P�D�O�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K��
�]�D�V�R�E�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�D�G�U�R�Z�\�F�K���L���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K229 .  

PODSUMOWANIE  

�x �3�R�O�L�W�\�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���L���N�L�H�U�X�Q�N�L���M�H�M���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���R�S�D�U�W�H���Q�D��dowodach, 
�I�D�N�W�D�F�K���L���P�L�H�U�]�D�O�Q�\�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�D�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�F�K�� 

�x �:���W�\�P���F�H�O�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W���R�S�H�U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���P�D�Sy potrzeb zdrowotnych, 
�U�R�]�X�P�L�D�Q�D���M�D�N�R���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���]���Q�Lej  �S�á�\�Q���F�\�F�K�� 
w procesie kreowania polityki zdrowotnej i podejmowania decyzj i 
inwestycyjnych.  

 

  

 
229 AOTMiT (2018), Opis  �P�H�W�R�G�\�N�L���S�U�]�H�J�O���G�y�Z���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M����https://power.aotm.gov.pl/matedu.php �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�2�'�3�2�:�,�(�'�'���1�$���6�7�$�1�<���1�$�*�à�(  

20 marca 2020 r. wprowadzono  w Rzeczypospolitej Polskiej  stan epidemii  �]�Z�L���]�D�Q�\��
z �]�D�N�D�*�H�Q�L�D�P�L���Z�L�U�X�V�H�P���6�$�5�6-CoV-2. Stan epidemii wprowadzono na podstawie 
�U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���] dnia 20 marca 2020 r. �Z���V�S�U�D�Z�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D�� 
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii  (Dz.  U. z 2020 r.  �S�R�]���������������]���S�y�(�Q. 
�]�P���������:�\�G�D�Q�L�H���Z�Z�����U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���S�R�S�U�]�H�G�]�R�Q�H���E�\�á�R���W�\�G�]�L�H�����Z�F�]�H���Q�L�H�M���Z�\�G�D�Q�L�H�P���± i tego 
�V�D�P�H�J�R���G�Q�L�D���Z�H�M���F�L�H�P���Z���*�\�F�L�H���± r�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U����
�Z���V�S�U�D�Z�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���Q�D �R�E�V�]�D�U�]�H���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���V�W�D�Q�X���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D��
epide micznego  (Dz.  U. z 2020 r. poz. 433 �����]���S�y�(�Q�����]�P��). Wprowadzenie stanu epidemii 
�Q�D�V�W���S�L�á�R���������G�Q�L���S�R���Z�\�N�U�\�F�L�X���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�N�D�*�H�Q�L�D���Z�L�U�X�V�H�P���6�$�5�6-CoV-2 w 
Polsce (4 marca 2020 r.).  

�:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z�Z�����V�W�D�Q�X���Z�L���]�D�á�R���V�L�
���]���Q�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���Q�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H��,  
�D���W�D�N�*�H���V�N�X�W�N�R�Z�D�á�R �P���L�Q�����]�D�P�N�Q�L�
�F�L�Hm  �S�O�D�F�y�Z�H�N���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Q�D�N�D�]em  �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�J�R��
�G�\�V�W�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���F�]�\���]�D�V�á�D�Q�L�D�Q�L�D���X�V�W���L���Q�R�V�D oraz wprowadzenie m  zakaz u 
�]�J�U�R�P�D�G�]�H�����S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���S�U�D�Z�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D��230  �P�R�*�O�L�Z�D��
�E�\�á�D���P���L�Q�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���V�]�S�L�W�D�O�L���L���L�Q�Q�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���F�H�O�X���R�E�V�á�X�J�L��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���] COVID - �������O�X�E���X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�]�D���P�L�H�M�V�F�H�P���V�W�D�á�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� 

16 marca 2020 r. wprowadzono s �L�H�ü���V�]�S�L�W�D�O�L���M�H�G�Q�R�L�P�L�H�Q�Q�\�F�K�����G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�\�á���F�]�Q�L�H��
chorym na COVID -19. W ramach pierwszych decyzji utworzono 19 takich szpitali. 
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�R���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K, �R�V�L���J�D�M���F���Z���O�L�S�F�X�� 
�����������U�����S�R�W�H�Q�F�M�D�á���S�R�Q�D�G�����������O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z���Z�á���F�]�R�Q�\�F�K���Z���W�]�Z�����V�L�H�ü���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z���&�2�9�,�'����
�:�R�M�H�Z�R�G�R�Z�L�H���Z�\�G�D�Z�D�O�L���G�H�F�\�]�M�H���R���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�X���J�R�W�R�Z�R���F�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���± 
�á���F�]�Q�L�H���Z�R�E�H�F���S�U�D�Z�L�H�����������V�]�S�L�W�D�O�L���]�R�V�W�D�á�D���S�R�G�M�
�W�D���W�D�N�D���G�H�F�\�]�M�D�� 

MZ wraz z GIS, NIZP -PZH-PIB �R�U�D�]���L�Q�Q�\�P�L���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�P�L���L���Z�á�D�G�]�D�P�L���O�R�N�D�O�Q�\�P�L�������F�L���O�H�� 
�]�H���V�R�E�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�R�Z�D�á�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�]�\�E�N�L�H�J�R���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���]�D�L�V�W�Q�L�D�á�����V�\�W�X�D�F�M�
����
�1�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���R�E�R�V�W�U�]�H�Q�L�D���G�O�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�á�\���Z���P�D�U�F�X���L���N�Z�L�H�W�Q�L�X������������
r. , wtedy wprowadzono okres Naro dowej Kwarantanny.  �2�G���N�R���F�D���N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U����
�U�R�]�S�R�F�]���á���V�L�
���V�W�R�S�Q�L�R�Z�\���S�U�R�F�H�V���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���U�H�V�W�U�\�N�F�M�L�����U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F���Q�S�����R�G���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���P�R�J���F�\�F�K���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�]�H�E�\�Z�D�ü���Z���V�N�O�H�S�D�F�K�����2�G�������P�D�M�D�������������U�����Z�U�y�F�L�á�D��
�P�R�*�O�L�Z�R���ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�E�L�H�J�y�Z���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����:���F�]�H�U�Z�F�X�������������U�����U�R�]�S�R�F�]���á���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*��
�S�U�R�F�H�V���S�R�Z�U�R�W�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���Q�R�U�P�D�O�Q�H�M���S�U�D�F�\����Zniesienie  kolejnych restrykcji 
�Q�L�H���R�]�Q�D�F�]�D�á�R���M�H�G�Q�D�N���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�L�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���G�\�V�W�D�Q�V�X��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���R�E�R�Z�L���]�N�X���]�D�V�á�D�Q�L�D�Q�L�D nosa i ust w miejscach publicznych. W czasie II  
i III fali pandemii koronawirusa �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���E�\�á�\���G�H�F�\�]�M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�����D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�� 
do sytuacji, poprzez dodawanie lub obluzowywanie restrykcji, wprowadzanie �U�R�]�Z�L���]�D����
�X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�Le �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Q�S����t eleporady, szpitale II 
poziomu, izolatoria �G�O�D���R�G�F�L���*�H�Q�L�D systemu . 

Ponadto, M Z �R�U�D�]���*�,�6���Q�D���E�L�H�*���F�R���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�á�\���Z�\�W�\�F�]�Q�H���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���]�D�N�U�H�V�y�Z�� 
�L���U�R�G�]�D�M�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�O�D���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�D�Q�G�H�P�L�L�� 

 
230  Ustawa z dnia 2 ma �U�F�D�������������U�����R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�P�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P��
i zwalczaniem COVID - ���������L�Q�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Z�R�á�D�Q�\�F�K���Q�L�P�L���V�\�W�X�D�F�M�L���N�U�\�]�\�V�R�Z�\�F�K�����'�]�� U. z 2021 r. 
poz.  2095 , z  �S�y�(�Q�����]�P��), r �R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���Q�D��
�R�E�V�]�D�U�]�H���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���V�W�D�Q�X���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�J�R�����'�]�� U. poz. 433 �����]���S�y�(�Q�����]�P��), 
r �R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���] �G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�Ltej 
�3�R�O�V�N�L�H�M���V�W�D�Q�X���H�S�L�G�H�P�L�L�����'�]���8�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P��������r �R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���]���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����Z��
�V�S�U�D�Z�L�H���X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�������Q�D�N�D�]�y�Z���L���]�D�N�D�]�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�H�P���V�W�D�Q�X���H�S�L�G�H�P�L�L�����'�]�� 
U. poz. 566).  



142   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

���U�R�G�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���L���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H���&�2�9�,�'- �������S�R�F�K�R�G�]�L�á�\��
�]�D�U�y�Z�Q�R���]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�����M�D�N���L���]�H���V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H���X�W�Z�R�U�]�R�Q�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
COVID -19 231 �����)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�R���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���M�H�G�Q�R�L�P�L�H�Q�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L��
�]�D�N�D�(�Q�\�F�K�����U�H�N�R�P�S�H�Q�V�D�W�\���G�O�D���P�H�G�\�N�y�Z���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���M�H�G�Q�H�M���S�O�D�F�y�Z�F�H�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
��
infrastruktury i  �D�G�D�S�W�D�F�M�
���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����Z���F�H�O�X���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�G�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
ze zwalczaniem COVID - ���������]�D�N�X�S�\���D�S�D�U�D�W�X�U�\���L���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z�����:���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���]�D�G�D�����Q�D���U�]�H�F�]���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�D���&�2�9�,�'- �������]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*��
���U�R�G�N�L���X�Q�L�M�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���U�R�]�V�]�H�U�]�R�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� 
�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R����014 �±�������������3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M�����5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K��
�3�U�R�J�U�D�P�y�Z���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R��inspekcji sanitarnej  oraz systemu EWP  (systemu 
rozwijanego w ramach projektu  pn.  �Ä�(�:�3���± Budowa systemu informatycznego na potrzeby 
p�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'- �����´�����Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�J�R��z Programu Operacyjnego 
�3�R�O�V�N�D���&�\�I�U�R�Z�D�����3�2�3�&�����Z���U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����������Ä�:�\�V�R�N�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���M�D�N�R���ü���H- �X�V�á�X�J��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�´) , �á���F�]�Q�D �O�L�F�]�E�D���]�G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�N�D�*�H�����Z�������������U. �Z�\�Q�L�R�V�á�D ponad  
1,27 mln. �&�R���Z�L�
�Fej, �R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���R�N���������������W�\�V�����]�J�R�Q�y�Z���Z���Z�\�Q�L�N�X���]�D�N�D�*�H�Q�L�D���6�$�5�6-CoV-2, 
�Z���W�\�P���R�N�������������W�\�V�����X���R�V�y�E���E�H�]���F�K�R�U�y�E���Z�V�S�y�á�L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K232 .  �6�\�W�X�D�F�M�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�D���Z�S�á�\�Q�
�á�D��
�Q�D���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���S�U�]�\�U�R�V�W���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�D�W���X�E�L�H�J�á�\�F�K����Na rycinie  62 
przedstawiono por �y�Z�Q�D�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���Z �U�R�N�X�������������]���U�R�N�L�H�P���������������]���Z�\�U�y�*�Q�L�H�Q�L�H�P��
�]�J�R�Q�y�Z��zaraportowanych jako spowodowane wirusem SARS -CoV-2. �1�D�G�Z�\�*�N�D���]�J�R�Q�y�Z��
�Z�\�U�D�(�Q�L�H���Z�L�G�R�F�]�Q�D���M�H�V�W���Z���R�V�W�D�W�Q�L�P���N�Z�D�U�W�D�O�H���������� r. �����Q�D���N�W�y�U�\���W�R���R�N�U�H�V���S�U�]�\�S�D�G�á���V�]�F�]�\�W��
pandemii w Rzeczypospolitej Polskiej . Zgony raportowane jako spowodowane wirusem 
stanowi �á�\ ok . ���������Q�D�G�Z�\�*�N�L���]�J�R�Q�y�Z�� 

Rycina 62 �����3�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���Z���U�R�N�X�������������]���U�R�N�L�H�P���������������]���Z�\�U�y�*�Q�L�H�Q�L�H�P���]�J�R�Q�y�Z���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K��
SARS-CoV-2 

 

 
231  Art. 65 ustawy z �G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�����R���]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z �]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�P�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���L���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H�P���&�2�9�,�'- ���������L�Q�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Z�R�á�D�Q�\�F�K���Q�L�P�L��
�V�\�W�X�D�F�M�L���N�U�\�]�\�V�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z (Dz.  U. z 2020 r., poz.  �����������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
232  Raport zaka �*�H�����N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�H�P�����6�$�5�6-CoV-2);  https://www.gov.pl/web/koronawirus/wykaz -zarazen -
koronawirusem -sars -cov -2�����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�(�U�y�G�á�R����opracowanie �Z�á�D�V�Q�H��na podstawie danych Rejestru PESELE oraz GIS  

�5�R�V�Q���F�D���O�L�F�]�E�D���Q�R�Z�\�F�K���]�D�N�D�*�H�����X�Z�L�G�R�F�]�Q�L�á�D���S�U�R�E�O�H�P���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�S�X�V�W�R�Z�R���F�L��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���Q�D������ grudnia 2020 r. w Rzeczypospolitej 
Polskiej  wykonano 7 080  ���������W�H�V�W�y�Z���Q�D���R�E�H�F�Q�R���ü���6�$�5�6-CoV- �������/�L�F�]�E�D���W�D���U�R�]�N�á�D�G�D�á�D���V�L�
��
�P�L�
�G�]�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�P�L���Z �]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X, od 6,74 test u �Q�D�����������P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z  
�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H��podkarpackim  po 27,18 test u �Q�D�����������P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z �Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H 
pomorskim 233 . Ryc ina  63 obr azuje �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�����S�U�]�H�S�X�V�W�R�Z�R���ü���W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�� dla �N�U�D�M�y�Z��
europejskich �± w Rzeczypospolitej Polskiej  �E�\�á�D���R�Q�D �Q�L�*�V�]�D���Q�L�*���Z���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��krajach  (poza 
�5�X�P�X�Q�L�����L���%�X�á�J�D�U�L����234 .  

Rycina 63 �����0�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�D���O�L�F�]�E�D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���W�H�V�W�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�������������U. 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�Dcowanie �Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych ECDC  

�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���Z�\�Z�R�á�D�Q�H���S�D�Q�G�H�P�L�����6�$�5�6-CoV-2 �Z���V�S�R�V�y�E���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\���R�E�U�D�]�X�M�H���O�L�F�]�E�D��
�á�y�*�H�N���R�U�D�]���á�y�*�H�N���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�R�Z�\�F�K���]�D�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���&�2�9�,�'- ���������:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X�� 
na 31 grudnia 2019 r . �O�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���]�D�N�D�(�Q�\�F�K�����F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K�����F�K�R�U�y�E��
�]�D�N�D�(�Q�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L�����R�E�V�H�U�Z�D�F�\�M�Q�R- �]�D�N�D�(�Q�\�F�K���L���R�E�V�H�U�Z�D�F�\�M�Q�R- �]�D�N�D�(�Q�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L����
�Z�\�Q�L�R�V�á�D���������������F�R���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���V�\�W�X�D�F�M�L���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�M���R�N�D�]�D�á�R���V�L�
���G�D�O�H�F�H��
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�����:���V�]�F�]�\�W�R�Z�\�P���P�R�P�H�Q�F�L�H���Q�D���S�R�F�]���W�N�X���O�L�V�W�R�S�D�G�D������������r. �R�E�á�R�*�H�Q�L�H���á�y�*�H�N��
�S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K���6�$�5�6-CoV-2 �Z�\�Q�L�R�V�á�R���S�R�Q�D�G���������W�\�V., czyli niemal 10 -krotnie 
�Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���L�V�W�Q�L�H�M���F�D���E�D�]�D���á�y�*�H�N���Ä�]�D�N�D�(�Q�\�F�K�´�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�\�á�R��
�S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���á�y�*�H�N���L�Q�Q�H�J�R���W�\�S�X���Z���á�y�*�N�D���Ä�]�D�N�D�(�Q�H�´���R�U�D�]���E�X�G�R�Z�D���V�]�S�L�W�D�O�L���W�\�P�F�]�D�V�R�Z�\�F�K����
O�E�á�R�*�H�Q�L�H���á�y�*�H�N �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K COVID -19 w tym okresie  
�V�L�
�J�D�á�R�������������D���á�y�*�H�N���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�R�Z�\�F�K �S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á�R��������.  

 
233  Liczb �D���Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K���W�H�V�W�y�Z�����V�W�D�Q���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U������https://www.gov.pl/web/zdrowie/liczba -wykonanych -
testow �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
234  Data on testing for COVID -19 by week and country;  https://www.ecdc.europa.eu/en/publications -data/covid -
19 - testing �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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Rycina 64 �����/�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���&OVID -19 oraz o �E�á�R�*�H�Q�L�H���R�G���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����G�R���������V�W�\�F�]�Q�L�D 2021 r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H��na podstawie danych MSWiA  

Rycina 65 . �/�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�R�Z�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���&OVID - �������R�U�D�]���R�E�á�R�*�H�Q�L�H���R�G���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�� 
 do 31 stycznia 2021 r.  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H��na podstawie danych MSWiA  

�6�N�X�W�N�L���S�D�Q�G�H�P�L�L���P�R�*�Q�D���U�y�Z�Q�L�H�*���R�F�H�Q�L�D�ü���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�R���U�H�G�Q�L�P����Jako objaw �W�U�X�G�Q�R���F�L��
w funkcjonowaniu  �V�\�V�W�H�P�X���P�R�*�Q�D���S�R�W�U�D�N�W�R�Z�D�ü���]�P�L�D�Q�\���Z���O�L�F�]�E�L�H���N�D�U�W���'�L�/�2��(Diagnostyki 
i Leczenia Onkologicznego)  wydanych w 2020 r. �3�R�P�L�P�R���W�\�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L���Q�L�H��
�]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�M���Q�D�G�Z�\�*�N�L���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 

Na rycinie  66 �S�R�N�D�]�D�Q�R���O�L�F�]�E�
���N�D�U�W���Z�\�G�D�Q�\�F�K���U�R�N�U�R�F�]�Q�L�H���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���P�L�H�V�L���F�D�F�K����
�1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���V�S�D�G�H�N���Z�]�J�O�
�G�H�P������������r. �W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�á���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���P�L�H�V�L���F�R�P���H�S�L�G�H�P�L�L��
(marzec �±czerwiec).  
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Rycina 66 �����/�L�F�]�E�D���N�D�U�W���'�L�/�2���Z�\�G�D�Z�D�Q�\�F�K���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�H�á�Q�\�F�K���P�L�H�V�L���F�D�F�K���G�O�D���O�D�W�����������±2020  

 

�(�U�y�G�á�R����opracowanie �Z�á�D�V�Q�H w ramach projektu Zintegrowana Platforma Analityczna 235  na podstawie danych NFZ  

Kolejny  przejaw zaburze ��  systemu ochrony zdrowia w Rzeczypospolitej Polskiej  obserw uje 
�V�L�
 w przypadku akcji ZRM. ���U�H�G�Q�L���F�]�D�V���R�G���Z�H�]�Z�D�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�X���G�R���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 
�Q�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�
���]�Z�L�
�N�V�]�\�á���V�L�
���Z�������������U. (69,77 min) �Z�]�J�O�
�G�H�P���U�R�N�X���X�E�L�H�J�á�H�J�R�� 
(65,28 min)  o 4,5 min ���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�D�Q�\�F�K���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D��
dokonano , �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F���P�L�H�V�L���F�H �N�Z�L�H�F�L�H���±g�U�X�G�]�L�H����. Statystyki w rozbiciu na 
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���H�W�D�S�\��zaprezentowano w tabeli  12. �6�S�R���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�H�]�Z�D�����Z�������������U. 
�����������G�R�W�\�F�]�\�á�R���R�V�y�E�����X���N�W�y�U�\�F�K���Z�������������U. �Z�\�N�U�\�W�R���]�D�N�D�*�H�Q�L�H���6�$�5�6-CoV-2.  Na 1,2% 
�Z�H�]�Z�D�����M�D�N�R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H��w ramach akcji ratowniczej wpisywano COVID -19.  

Tabela 12 �������U�H�G�Q�L���F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���H�W�D�S�y�Z���D�N�F�M�L���U�D�W�R�Z�Q�L�F�]�H�M���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���N�Z�L�H�F�L�H���±�J�U�X�G�]�L�H���������������R�U�D�]���N�Z�L�H�F�L�H���±
�J�U�X�G�]�L�H������������ 

���U�H�G�Q�L���F�]�D�V���P�L�
�G�]�\�� �.�Z�L�H�F�L�H���±�J�U�X�G�]�L�H������������ �.�Z�L�H�F�L�H���±�J�U�X�G�]�L�H������������ 

Wezwaniem a wyjazdem 
ZRM 

5, 42 min  5,92 min  

Wyjazdem a przybyciem  
na miejsce wezwania  

11,7 7 min  12,78 min  

Przybyciem a przekazaniem 
�Q�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�
 

46 ,82  min  51,54 min  

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych SWDPRM  

Pandemia wirusa SARS-CoV- �����S�U�]�H�á�R�*�\�á�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���V�S�D�G�H�N���O�L�F�]�E�\���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L��m.in. 
w dziedzinie onkologii i kardiologi i. �1�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z���P�R�*�Q�D���]�D�X�Z�D�*�\�ü���Z�\�U�D�(�Q�\��
spadek w 2020 r . �Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z 2019 r .  

Na �S�R�Q�L�*�V�]�H�M rycinie  przedstawiono �]�P�L�D�Q�
���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�� liczby hospitalizacji w zakresie 
onkologii �G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�X���]�á�R���O�L�Z�H�J�R��w latach 2019 �±2020 .  

 
235  MZ (2020), Onkologia a COVID -19 ; https://analizy.mz.gov.pl/html/onko_vs_covid -19/DiLO.html �����G�R�V�W�
�S��
12.02.2021.  
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�'�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K���V�L�
���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���V�S�D�G�N�L�H�P���Z���U�R�N�X�������������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��
z rokiem �����������Q�D�O�H�*������mazowieckie, opolskie  oraz  ���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H�� 

Rycina 67 . �3�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D���]�P�L�D�Q�D���O�L�F�]�E�\���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�D�P�L���]�á�R���O�L�Z�\�P�L���Z���O�D�W�D�F�K��
2019 �±2020  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H w ramach projektu Zintegrowana Platforma Analityczna na podstawie danych NFZ  

�1�D�V�W�
�S�Q�D���U�\�F�L�Q�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D z kolei �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�����]�P�L�D�Q�
��liczby hospitalizacji w zakresie 
kardiologii w latach 2019 �±�������������'�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�����N�W�y�U�H���R�G�Q�R�W�R�Z�D�á�\���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���V�S�D�G�N�L, 
�Q�D�O�H�*�������á�y�G�]�N�L�H����mazowieckie  oraz lubelskie.  

-15% �t -14% 

-14% �t -12% 

-12% �t -10% 

-10% �t -8% 

-8% �t -6% 
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Rycina 68 . Procentowa zmiana liczby hospitalizacji w dziedzinie kardiologii w latach 2019 �±2020  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H w ramach projektu Zintegrowana Platforma Analityczna na podstawie danych NFZ  

Pod koniec 2020 r. �U�R�]�S�R�F�]���á���V�L�
���1�D�U�R�G�R�Z�\���3�U�R�J�U�D�P���6�]�F�]�H�S�L�H�� przeciw COVID -19.  
W �S�L�H�U�Z�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�R�P���S�R�G�G�D�Q�R���S�H�U�V�R�Q�H�O���P�H�G�\�F�]�Q�\�����E�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü��
�]�D�N�á�y�F�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���]�D�N�D�*�H�Q�L�D�P�L���Z�H�Z�Q���W�U�]�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�L�� 
oraz  w �L�Q�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�R�P�R�F�\���]�D�N�D�*�R�Q�\�P�����:���Q�D�V�W�
�S�Q�\�P���H�W�D�S�L�H���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L��
�V�����V�H�Q�L�R�U�]�\�����N�W�y�U�\�F�K���U�\�]�\�N�R���F�L�
�*�N�L�H�J�R���S�U�]�H�E�L�H�J�X���F�K�R�U�R�E�\���M�H�V�W���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�� �1�D���G�]�L�H���� 
9 czerwca  2021 �U�����S�L�H�U�Z�V�]�� �G�D�Z�N�����]�D�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�R��bl isko  �������P�O�Q���R�V�y�E�����D���G�U�X�J�����G�D�Z�N�
��
�R�W�U�]�\�P�D�á�R prawie  �����P�O�Q���R�V�y�E�����/�L�F�]�E�D���R�V�y�E���Z �S�H�á�Q�L���]�D�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�\�F�K���Z�\�Q�R�V�L���S�R�Q�D�G�� 
8, 6 mln 236 . Stopniowe �V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�H���3�R�O�D�N�y�Z���S�R�Z�L�Q�Q�R���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�J�R���Z�S�á�\�Z�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���Q�D���V�\�V�W�H�P���]�G�U�R�Z�L�D�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�L�
�*�N�L�H�J�R��
�S�U�]�H�E�L�H�J�X���F�K�R�U�R�E�\���L���U�R�]�Z�L�M�D�Q�\�F�K���S�R�Z�L�N�á�D�������D���G�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�R���G�R���Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���R�G�S�R�U�Q�R���F�L��
zbiorowej i wyeliminowania wirusa.  

Akt ualnie nie jest jeszcze �P�R�*�O�L�Z�D kompleksowa  �R�F�H�Q�D���D�Q�L���N�U�y�W�N�R- , ani �G�á�X�J�R�I�D�Oowych  
�V�N�X�W�N�y�Z���H�S�L�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'- ���������N�W�y�U�D���G�R�W�N�Q�
�á�D���3�R�O�V�N�
���L���U�H�V�]�W�
�����Z�L�D�W�D���Q�D���S�R�F�]���W�N�X�������������U���� 
�1�L�H���X�O�H�J�D���Z���W�S�O�L�Z�R���F�L�����*�H���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�ü���R�Q�D���E�
�G�]�L�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H������ 
ale �L���V�D�P�����V�W�U�X�N�W�X�U�
���R�U�D�]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���V�\�V�W�H�P�X�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
�]���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���V�N�X�W�N�R�P���H�S�L�G�H�P�L�L���G�D�M�����R�N�D�]�M�
���G�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q�� 
�Z���V�\�V�W�H�P�L�H���L���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�L���R�U�D�]���O�H�S�V�]�H�M���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z��
�Q�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X�� �1�L�H���X�O�H�J�D���Z���W�S�O�L�Z�R���F�L�����*�H���H�S�L�G�H�P�L�D���P�R�*�H���P�L�H�ü���Z�L�H�O�R�Z�\�P�L�D�U�R�Z�\��
�Z�S�á�\�Z���Q�D���V�\�V�W�H�P���± �Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���]�P�L�D�Q�
���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���L���V�S�R�V�R�E�X���]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���]�P�L�D�Q�
���V�D�P�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�L�H237 .  

 
236  �5�D�S�R�U�W���V�]�F�]�H�S�L�H�����S�U�]�H�F�L�Z�N�R���&�2�9�,�'-19; https://www.gov.pl/web/szczepimysie/raport -szczepien -przeciwko -
covid -19?fbclid=IwAR1aNe_CfsE1_Cu6V6h4EQBJx2D2hM_rRlGdSMAITuYoVc7AvGF5gxR2iGE �����G�R�V�W�
�S��
09.06.2021.  
237  MZ (2020), Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 28 . 

-31% �t -30% 

-30% �t -27% 

-27% �t -25% 

-25% �t -23% 

-23% �t -19% 
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�:���N�Z�L�H�W�Q�L�X�������������U�����:�+�2���R�S�U�D�F�R�Z�D�á�D���S�O�D�Q���G�]�L�D�á�D�����Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���J�U�\�S�\��
�Z�U�D�]���]���Z�\�U�D�(�Q�\�P���S�R�O�H�F�H�Q�L�H�P���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���S�O�D�Q�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����3�L�H�U�Z�V�]�\���S�U�R�M�H�N�W���.�U�D�M�R�Z�H�J�R��
�3�O�D�Q�X���'�]�L�D�á�D�����G�O�D���3�R�O�V�N�L���Q�D���:�\�S�D�G�H�N���:�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���.�R�O�H�M�Q�H�M���3�D�Q�G�H�P�L�L���*�U�\�S�\���O�X�E���=�D�J�U�R�*�H�Q�L�D��
�$�W�D�N�L�H�P���%�L�R�W�H�U�U�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P���]�R�V�W�D�á���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���Z�������������U�����S�U�]�H�]���=�H�V�S�y�á���.�U�D�M�R�Z�H�J�R��
�2���U�R�G�N�D���G�V�����*�U�\�S�\���Z���1�,�=�3-PZH-PIB�����%�\�á���R�Q���S�R�G�V�W�D�Z�����G�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R��
polskiego planu pandemicznego, podpisanego przez Ministra Zdrowia Leszka Sikorskiego  
�Z�������������U�����1�D�V�W�
�S�Q�L�H���S�O�D�Q���W�H�Q���E�\�á���V�W�D�O�H���X�D�N�W�X�D�O�Q�L�D�Q�\ zgodnie z nowymi dyrektywami WHO. 
�:�������������U�����0�L�Q�L�V�W�H�U���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�L�á���3�R�O�V�N�L���3�O�D�Q���3�D�Q�G�H�P�L�F�]�Q�\�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���.�U�D�M�R�Z�\��
�.�R�P�L�W�H�W���G�V�����3�D�Q�G�H�P�L�L���*�U�\�S�\�����S�R�G�S�L�V�D�Q�\���S�U�]�H�]���*�á�y�Z�Q�H�J�R���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D���6�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R�����1�D���M�H�J�R��
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�U�D�]���Q�D���E�D�]�L�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]ez WHO i UE jednostki 
�U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���J�U�\�S�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�S�U�D�F�R�Z�D�ü���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���R�U�D�]��
�S�U�R�F�H�G�X�U�\���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M238 .  

W 2018 r. opublikowano �:�\�W�\�F�]�Q�H���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N��
�Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���J�U�\�S�\. Praca ta �]�D�Z�L�H�U�D���Z�\�W�\�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���P�D�M�����S�R�V�á�X�*�\�ü���G�R��
�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�Q�y�Z���S�D�Q�G�H�P�L�F�]�Q�\�F�K�����S�U�R�W�R�N�R�á�y�Z���L���S�U�R�F�H�G�X�U���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���G�O�D��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���ü��
�Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���J�U�\�S�\�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���&�2�9�,�'- �������Z�\�W�\�F�]�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D��
�]�R�V�W�D�á�\���Z���W�U�\�E�L�H���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�\�P���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���:�+�2239 . W Rzeczypospolitej 
Polskiej  �N�U�D�M�R�Z�H���Z�\�W�\�F�]�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���&�2�9�,�'- �������]�R�V�W�D�á�\��
udo �V�W�
�S�Q�L�R�Q�H���Q�D���R�I�L�F�M�D�O�Q�H�M���V�W�U�R�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���1�,�/����
�'�R�G�D�W�N�R�Z�R���1�,�/���X�P�L�H���F�L�á���N�R�P�H�Q�W�D�U�]�H���G�R���Z�Z�����]�D�O�H�F�H�����0�=240 .  

�2�S�U�y�F�]���S�L�O�Q�\�F�K���]�D�G�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H�P���L���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�L�H�P���F�K�R�U�R�E�\���W�U�]�H�E�D���W�D�N�*�H��
�U�R�]�Z�L�Q���ü���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D�E�\���R�S�D�Q�R�Z�D�ü���J�Z�D�á�W�R�Z�Q�H��
�U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�H���V�L�
���&�2�9�,�'- ���������'�R�Z�R�G�\���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�S�������*�H���U�H�V�W�U�\�N�F�M�H���Z���S�R�G�U�y�*�R�Z�D�Q�L�X��
�S�U�]�\�Q�R�V�]�����V�N�X�W�H�N���S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�����*�H���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�H�D�O�L�]�X�M�H���V�L�
���L�Q�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����W�M����
�Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���W�H�V�W�y�Z�����]�D�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���G�\�V�W�D�Q�V�X���Z���N�R�Q�W�D�N�W�D�F�K���P�L�
�G�]�\�O�X�G�]�N�L�F�K����
�L�]�R�O�D�F�M�D�����D���W�D�N�*�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���Z���F�H�O�X���S�U�]�H�U�Z�D�Q�L�D���á�D���F�X�F�K�D��
�]�D�N�D�*�H��241 .  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H����z poprzednich pandemii, takich 
�M�D�N���6�$�5�6���L���0�(�5�6�����D���W�D�N�*�H���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����]���&�2�9�,�'-19 , �P�R�*�Q�D �V�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü���� 
�*�H���S�U�]�\���E�U�D�N�X���G�]�L�D�á�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�]�\�E�N�L�H���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���L���S�R�Z�V�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�\�� 
�Z���N�U�y�W�N�L�P���F�]�D�V�L�H���P�R�*�H���G�R�M���ü���G�R���Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�M���S�U�H�V�M�L���Q�D���V�\�V�W�H�P�\���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���� 
�D���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���S�U�]�H�F�L���*�H�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���U�R���Q�L�H���U�\�]�\�N�R���Q�D�V�L�O�R�Q�H�J�R���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�D���V�L�
�� 
COVID - �������Z���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�L�H�� 

�2�G�������������U�����G�O�D���F�K�R�U�\�F�K�����N�W�y�U�]�\���Z�\�P�D�J�D�M�����S�R�P�R�F�\���Z���U�H�N�R�Q�Z�D�O�H�V�F�H�Q�F�M�L���S�R�V�W�F�R�Y�L�G�R�Z�H�M����
realizowany jest program rehabilitacji w ramach publicznej opieki zdrowotnej. Program 
gwarantuje od 2 do 6 tygodni kompleksowej rehabilitacji po  chorobie COVID -19. Do 
�S�U�R�J�U�D�P�X���E�
�G�]�L�H���P�R�*�Q�D���G�R�á���F�]�\�ü���G�R�������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���O�H�F�]�H�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�J�R�� 
z COVID - ���������=�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�D���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K��
realizowanych w  �V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���O�X�E���V�D�Q�D�W�R�U�L�D�F�K���X�]�G�U�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���Z���Jabinecie 
fizjoterapii, a nawet w  �G�R�P�X�����'�]�L�
�N�L���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�P���L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�P���]�D�E�L�H�J�R�P��

 
238  Brydak L. (2018), �:�\�W�\�F�]�Q�H���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L��
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NIZP -PZH.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�S������������������������ 
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�S������������������������ 
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interventions . Nat Hum Behav 4, 1303 �±1312 (2020). https://doi.org/10.1038/s41562 -020 -01009 -0. 
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�I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�P���R�V�R�E�\���S�R���F�K�R�U�R�E�L�H���V�]�\�E�F�L�H�M���R�G�]�\�V�N�D�M�����V�L�á�\���L���Z�U�y�F�����G�R���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� 

�:���]�J�O�R�E�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�����Z�L�H�F�L�H���]���F�R�U�D�]���F�]�
�V�W�V�]�\�P�L���Z�\�E�X�F�K�D�P�L���H�S�L�G�H�P�L�L���L���S�D�Q�G�H�P�Li jednym 
z �U�R�]�Z�L���]�D�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���V�]�\�E�N�����L���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�����U�H�D�N�F�M�
���Q�D���Z�]�U�R�V�W���]�D�N�D�*�H�����M�H�V�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�]�W�H�U�H�F�K���]�D�V�R�E�y�Z�����P�L�H�M�V�F�H�����]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H�����S�H�U�V�R�Q�H�O�����V�\�V�W�H�P�\�������3�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H��
�]�D�O�H�F�H�Q�L�D���R�E�H�M�P�X�M�������U�R�G�N�L���N�U�y�W�N�R- �������U�H�G�Q�L�R-  �L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X��
operacjo �Q�D�O�L�]�D�F�M�
���V�]�\�E�N�L�H�J�R���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Z�\�E�X�F�K�\���S�D�Q�G�H�P�L�L���R�U�D�]���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X��
opieki zdrowotnej.  

�6�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���R�E�H�F�Q�L�H���S�R�G���R�J�U�R�P�Q�����S�U�H�V�M�������:���3�R�O�V�F�H���Z�G�U�R�*�R�Q�R��
mechanizmy koordynacyjno - informacyjne.  ���F�L�H�*�N�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�����G�R�W�\�F�]���F�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D��
�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R�����G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���]�H���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�P���O�X�E���S�R�G�H�M�U�]�H�Q�L�H�P���]�D�N�D�*�H�Q�L�D���&�2�9�,�'-19 
�S�R�G�O�H�J�D�M�����F�L���J�á�\�P���]�P�L�D�Q�R�P�����F�R���S�U�R�Z�D�G�]�L���G�R���Q�L�H�S�R�U�R�]�X�P�L�H�����L���Z�\�Z�R�á�X�M�H���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���ü��
�]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H 
prowadzi MZ zgodnie z wytycznymi WHO.  

�*�R�W�R�Z�R���ü���Q�D���Z�\�E�X�F�K���S�D�Q�G�H�P�L�L���L���U�H�D�N�F�M�D���Q�D���M�H�M���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü��
�]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���V�]�\�E�N�L�H�J�R���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D�����Z���W�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�\���W�D�N�L�H���M�D�N242 :  

1)  �0�L�H�M�V�F�H�����0�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�S�X�V�]�F�]�D�Q�L�H�P���V�]�S�L�W�D�O�D���S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
�R�G�F�L���*�D�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N���S�R�S�U�]�H�]���Z�\�S�L�V�\�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K��
�Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�H�M���S�R�P�R�F�\�����R�G�Z�U�R�W�Q�\���W�U�L�D�*�����D�Q�X�O�R�Z�D�Q�L�H���R�S�H�U�D�F�M�L���S�O�D�Q�R�Z�\�F�K����
�S�U�]�H�Q�R�V�]�H�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���L�Q�Q�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N���L�W�S�����0�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
�]���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D���S�U�]�H�]��
�S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���V�D�O���M�H�G�Q�R�R�V�R�E�R�Z�\�F�K���Z���G�Z�X�R�V�R�E�R�Z�H���O�X�E���]�D�D�G�D�S�W�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�O�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���N�R�U�\�W�D�U�]�H�����K�R�O�H���O�X�E��
poczekalnie; zaadaptowanie  �K�R�W�H�O�L���O�X�E���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K���R�E�L�H�N�W�y�Z�����S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�H��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���W�H�U�D�S�L�L���S�y�á�L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���Z���R�G�G�]�L�D�á�\���W�H�U�D�S�L�L���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H��
�S�O�D�F�y�Z�H�N���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���L���I�L�O�L�L�����R�E�L�H�N�W�\���W�\�P�F�]�D�V�R�Z�H�����]�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�S�L�H�N�L����
pomieszczenia gospodarcze itp.  

2)  Personel. Modyfik �D�F�M�H���O�X�E���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���S�U�D�F�\�����Z�]�\�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
�Q�L�H�E�
�G���F�\�F�K���Q�D���G�\�*�X�U�]�H�����S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�H���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���Q�L�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H���U�R�G�]�L�Q�\�����Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�H�����S�H�U�V�R�Q�H�O���Q�L�H�N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�� 
�O�X�E���V�S�R�]�D���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���W�H�U�D�S�L�L�����V�]�N�R�O�H�Q�L�H��z zakresu prewencji i kontroli 
�]�D�N�D�*�H�������P�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���L �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�D���W�U�R�V�N�D���R���P�R�U�D�O�H���Z���F�H�O�X���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D��
�D�E�V�H�Q�F�M�L�����V�]�N�R�O�H�Q�L�D���P�H�W�R�G�����-�X�V�W- in - �7�L�P�H���]���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�P���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���]�G�R�O�Q�H�J�R�� 
�G�R���V�]�\�E�N�L�H�M���Q�D�X�N�L�����H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���L���S�R�P�R�F�\�����V�]�N�R�O�H�Q�L�D���S�U�]�H�N�U�R�M�R�Z�H���U�H�Dlizowane przed 
�Z�\�E�X�F�K�H�P���N�U�\�]�\�V�X�����Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���]�D�V�R�E�\���N�D�G�U�R�Z�H���P�R�*�Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�\�ü��
�G�]�L�
�N�L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���J�U�D�I�L�N�X���S�U�D�F�\�����D���W�D�N�*�H���G�]�L�
�N�L���S�O�D�W�I�R�U�P�R�P���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�P�����N�W�y�U�H��
�P�D�M�����W�
���G�R�G�D�W�N�R�Z�����]�D�O�H�W�
�����*�H���R�I�H�U�X�M�����G�R�V�W�
�S���G�R���I�D�F�K�R�Z�H�M���S�R�P�R�F�\���Ä�Z�L�U�W�X�D�O�Q�L�H�´���� 
z dowoln �H�J�R���P�L�H�M�V�F�D�����]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R���U�R�N�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���R�U�D�]��
lekarzy - �U�H�]�\�G�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���N�O�L�Q�L�F�\�V�W�y�Z���R���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K��
�N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�D�F�K�����O�H�F�]���E�H�]���G�X�*�H�J�R���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L����
�N�W�y�U�D���W�H�U�D�]���E�
�G�]�L�H���Q�L�H�]�E�
dna, itp.  

3)  �=�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H�����7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���U�H�]�H�U�Z���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H��
�V�H�N�W�R�U�D���S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R�����G�D�Q�H���L�Q�Z�H�Q�W�D�U�\�]�D�F�\�M�Q�H���L���Z�\�N�D�]�\���]�D�S�D�V�y�Z�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H��
i �S�U�]�H�N�L�H�U�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����S�U�y�E�H�N�������U�R�G�N�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���R�V�R�E�L�V�W�H�M���O�X�E���W�H�V�W�y�Z����
�]�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z �R�S�L�H�N�L���Z���]�Z�L���]�N�X���]���G�H�I�L�F�\�W�H�P���]�D�V�R�E�y�Z�� 

4) �6�\�V�W�H�P�\�����6�\�V�W�H�P���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���U�R�]�Z�y�M���V�\�W�X�D�F�M�L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�� 
�L���Z�\�P�L�D�Q�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����V�]�\�E�N�L���W�U�L�D�*���L���L�]�R�O�R�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�\�F�K�����L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H�� 

 
242  B�D�Q�N�����Z�L�D�W�R�Z�\���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�D���������������� 
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�L���S�U�]�\�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���Z �V�S�R�V�y�E���V�S�U�]�\�M�D�M���F�\���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�X���L���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�Fji 
�G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���S�H�U�V�R�Q�H�O�X�����P�L�H�M�V�F�D���L �V�S�U�]�
�W�X�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���G�R�V�W�D�Z���L���]�X�*�\�F�L�D��
�P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���Z���R�S�L�H�F�H���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���S�U�]�\���S�R�P�R�F�\���V�\�V�W�H�P�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M��
�Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���D�Z�D�U�\�M�Q�H���Z �S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K�����R�G�Z�U�R�W�Q�\���W�U�L�D�*�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�J�U�D�I�L�N�y�Z���S�H�U�V�R�Q�H�O�X�����Z���W�\�P���Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�X�V�]�\���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
�H�P�H�U�\�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����V�W�D�*�\�V�W�y�Z���L�W�S����.  

�3�U�]�\�Z�U�D�F�D�M���F���V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�R���Q�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���W�U�\�E�X���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����Z�D�U�W�R���J�R���U�y�Z�Q�L�H�*��
�X�O�H�S�V�]�\�ü�����F�R���S�R�]�Z�R�O�L���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���ü���L�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���ü���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�L�ü���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D��
�O�X�G�Q�R���F�L���G�R�W�N�Q�L�
�W�H�M���Z�\�E�X�F�K�H�P���H�S�L�G�H�P�L�L�����&�H�O�H�P���W�H�J�R���S�U�R�F�H�V�X���M�H�V�W���P���L�Q�����Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H��
i �R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�\�F�K���S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Q�L�Z�H�O�R�Z�D�Q�L�X���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K��
�V�N�X�W�N�y�Z���Q�D�J�á�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�����G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����:���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���S�R�Z�V�W�D�ü��
system z  bezpiecznie �M�V�]�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�������S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���Q�D���F�]�R�á�R�Z�H���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���L���N�R�O�H�M�Q�H���N�U�\�]�\�V�\�����R�I�H�U�X�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�H���F�H�Q�R�Z�R���L���G�R�V�W�
�S�Q�H�� 
�G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����3�R���N�U�\�]�\�V�L�H���Q�D���S�H�Z�L�H�Q�����F�]�
�V�W�R���N�U�y�W�N�L�����F�]�D�V���S�R�M�D�Z�L�D���V�L�
���F�H�Q�Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
reformy sektora op ieki zdrowotnej.  

�:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���S�O�D�Q���S�R�N�U�\�]�\�V�R�Z�\���V�W�D�Q�R�Z�L���R�N�D�]�M�
���G�R���L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]��
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���S�R�O�L�W�\�N���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�I�R�U�P�\���]�G�U�R�Z�L�D�� �3�R�Z�L�Q�L�H�Q���W�R���E�\�ü���S�O�D�Q��
�Z�\�N�U�D�F�]�D�M���F�\���S�R�]�D���R�G�E�X�G�R�Z�
���X�V�]�N�R�G�]�R�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���L���U�H�N�R�P�S�H�Q�V�D�W�
���V�W�U�D�W��
finansowych, zgodnie z  �]�D�P�\�V�á�H�P�����Ä�V�\�V�W�H�P���R�G�W�Z�R�U�]�R�Q�\���L���O�H�S�V�]�\�´�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�H�N�W�R�U�D��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�]�Q�D�F�]�D���W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�����*�H�� 

�x �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���]�\�V�N�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�����R�G�S�R�U�Q�R���ü���Q�D���Z�V�W�U�]���V�\���P�R�J���F�H���V�L�
��
�Z�\�G�D�U�]�\�ü���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� 

�x �G�]�L�
�N�L���V�S�U�D�Z�Q�L�H�M�V�]�H�P�X���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X���U�\�]�\�N�L�H�P���L���J�R�W�R�Z�R���F�L���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���N�R�O�H�M�Q�H�J�R��
�N�U�\�]�\�V�X���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���F�D�á�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���E�
�G�����Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�U�H�D�J�R�Z�D�ü��
szybko i adekwatnie do sytuacji;  

�x �]�Q�D�M�G�����V�L�
���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���G�O�D���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���Z�F�]�H���Q�L�H�M���]�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���L���V�á�D�E�\�F�K��
stron w  �R�E�V�]�D�U�]�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���O�X�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�����Z���F�H�O�X��
�S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�X���G�R���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���L�F�K���M�D�N�R���F�L�� 

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���V�H�N�W�R�U�D���R�U�D�]���Z�\�S�D�O�H�Q�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���E�
�G�����S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H��
�J�á�y�Z�Q�\�P�L���E�R�O���F�]�N�D�P�L���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���Q�D�G�F�K�R�G�]���F�\�F�K���P�L�H�V�L���F�D�F�K�� 
�L���O�D�W�D�F�K�����'�R�G�D�W�N�R�Z�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H�����M�D�N�L�P���G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���&�2�9�,�'-19, 
�Q�D�M�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�M���Q�L�H���]�Q�L�N�Q�L�H���D�*���G�R���P�R�P�H�Q�W�X �]�D�V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���]�Q�D�F�]�Q�H�M���F�]�
���F�L��
populacji .243 .  

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���R�G�S�R�U�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�H��
�N�U�\�]�\�V�R�Z�H�����-�D�N���Z�V�N�D�]�X�M�H���2�(�&�'�����L�V�W�R�W�Q�H���E�
�G�]�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�\�F�K���U�H�D�N�F�M�L�� 
�Q�D���N�U�\�]�\�V���L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���F�H�O�X���]�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�U�Q�R���F�L���Q�D��
�S�U�]�\�V�]�á�H���Z�V�W�U�]���V�\�����,�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���Z���Ä�S�L�H�U�Z�V�]�����O�L�Q�L�
���R�E�U�R�Q�\�´�����F�]�\�O�L���J�R�W�R�Z�R���ü���Q�D���N�U�\�]�\�V�����Q�L�H��
wystarczy �± �N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���Ä�G�U�X�J�����O�L�Q�L�
���R�E�U�R�Q�\�´, czyli systemy zdrowotne. 
�:�D�*�Q�H���M�H�V�W�����D�E�\���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���Z�D�O�F�H���]���R�E�H�F�Q�\�P���N�U�\�]�\�V�H�P���E�\�á�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���V�S�R�V�y�E�����N�W�y�U�\��
chroni i  �Z�]�P�D�F�Q�L�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H���S�U�L�R�U�\�W�H�W�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H244 .  

�:�\�V�L�á�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�����R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H��
i �U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���Z�\�E�X�F�K�\���F�K�R�U�y�E�����W�D�N�Lch jak COVID - ���������Q�D�O�H�*�\���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�ü���U�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H�� 
ze wzmocnieniem systemu opieki zdrowotnej , w ramach tego samego wzajemnie 
�Z�]�P�D�F�Q�L�D�M���F�H�J�R���V�L�
���S�R�G�H�M���F�L�D���G�R���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���R�G�S�R�U�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M����
�:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P�D���Q�D���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H�����*�H���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H��

 
243  Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026 , s. 28 . 
244  http://www.oecd.org/coronavirus/policy - responses/strengthening -health -systems -during -a-pandemic - the -
role -of -development - finance - f762bf1c/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�H�O�H�P�H�Q�W�\���V�N�á�D�G�R�Z�H���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����W�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����N�Ddra, produkty 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�����V�]�F�]�H�S�L�R�Q�N�L���L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�����N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H����
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�����V�S�U�D�Z�Q�L�H���L���G�R�E�U�]�H���]�H���V�R�E�����Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�M��245 .  

�6�W�D�Q���S�D�Q�G�H�P�L�L���X�M�D�Z�Q�L�á���Q�L�H�S�R�N�R�M���F�H���]�M�D�Z�L�V�N�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�D�U�P�D�F�M�L�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���S�U�R�G�X�N�F�M�L��
�O�H�N�y�Z�����1�D�O�H�*�\���]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�ü���V�L�
���Q�D�G���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P �]�D�N�á�D�G�y�Z���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�\�W�Z�D�U�]�D�M���F�\�F�K��
�O�H�N�L���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���N�U�D�M�X�����:���V�\�W�X�D�F�M�L���U�H�D�O�Q�H�J�R���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D��dostaw �V�W�D�á�\���V�L�
���R�Q�H��
�Q�D�M�S�H�Z�Q�L�H�M�V�]�\�P���(�U�y�G�á�H�P���O�H�N�y�Z�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���S�R�*���G�D�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���Z�\�G�D�M�H���V�L�
��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Z zakresie �E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���U�R�]�Z�R�M�X���V�H�N�W�R�U�D��
�I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R�����W�D�N���D�E�\���G���*�\�ü���G�R���V�D�P�R�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�O�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L w �]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L 
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����3�U�]�H�á�R�*�\���V�L�
��to �Q�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R��lekowe �S�D���V�W�Z�D���L���Z�L�
�N�V�]����
�V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� �3�U�]�H�P�\�V�á���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\���M�H�V�W���E�U�D�Q�*�����R���G�X�*�\�P��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H���Z�S�á�\�Z�X���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�N�
�����=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z �E�U�D�Q�*�\���Z�\�Q�R�V�L���R�N. ���������W�\�V�����R�V�y�E�� 
z relatywnie wysokimi zarobkami  �Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���E�U�D�Q�*�D�P�L�����:���3�R�O�V�F�H���Z��
�S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���S�D���V�W�Z�D�P�L���8�(���Z�S�á�\�Z���V�H�N�W�R�U�D���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D���3�.�%���M�H�V�W���Q�L�V�N�L�� 
�L���Z�\�Q�R�V�L���R�N�������������=���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�����*�H���V�S�D�G�D���X�G�]�L�D�á���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���O�H�N�y�Z���Z���S�R�O�V�N�L�P��
�U�\�Q�N�X�����D���L�P�S�R�U�W���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�N�y�Z���U�R���Q�L�H�����7�\�O�No ok . 30 %  �O�H�N�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K���Z���D�S�W�H�F�H��
�S�R�F�K�R�G�]�L���]���S�U�R�G�X�N�F�M�L���S�R�O�V�N�L�H�M�����8�G�]�L�D�á��Polski w produkcji substancji czynnych ( ang. Active 
Pharmaceutical Ingredient �± API)  w tych lekach jest marginalny. Uruchomienie 
mechanizmu  �]�D�F�K�
�W���L �Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���S�R�V�W�D�F�L���G�R�S�á�D�W���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���$�3�,���R�U�D�]���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���S�R�*�\�F�]�H�N��
�Q�D���U�R�]�E�X�G�R�Z�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�H�M���Q�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�S�R�Z�R�G�X�M�H��
�U�R�]�E�X�G�R�Z�
���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���S�U�R�G�X�N�F�M�L���$�3�,���R�U�D�]���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���N�U�D�M�X���L���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
�� 
�G�R���Z�]�U�R�V�W�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�\���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Za lekowego obywateli.  �0�R�*�Q�D���M�H��
�R�V�L���J�Q���ü���M�H�G�\�Q�L�H���S�R�S�U�]�H�]���S�R�S�U�D�Z�
���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H�J�R�����P�R�*�O�L�Z�L�H���Z���S�H�á�Q�L��
�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R���R�G���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�R�]�D�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� 
�L���S�R�G�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z�����Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���N�U�D�M�X���$�3�,���R�U�D�]���O�H�N�y�Z�����R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�Fh  
�Q�D���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���L�F�K���P�D�V�R�Z�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����2�S�D�U�W�\���Q�D���W�D�N�L�F�K���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�K��
�V�\�V�W�H�P���E�
�G�]�L�H���V�W�\�P�X�O�D�F�M�����G�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�P�\�V�á�X farmaceutycznego . Zaproponowany 
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���W�H�J�R�����*�H���S�U�R�G�X�N�F�M�D���$�3�,���Z �3�R�O�V�F�H���E�
�G�]�L�H���E�D�U�G�]�L�H�M���R�S�á�D�F�D�O�Q�D. 
�%�
�G�]�L�H���W�D�N�*�H �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�����Q�D���W�U�Z�D�M���F�H���R�E�H�F�Q�L�H���Z���.�(���S�U�D�F�H���Q�D�G���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H�P��Strategi i 
farmaceutyczn ej  �G�O�D���(�X�U�R�S�\�����N�W�y�U�H�M���M�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z��jest  odtworzenie w  Europie 
�S�U�R�G�X�N�F�M�L���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���F�]�\�Q�Q�\�F�K���G�R���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D���O�H�N�y�Z���R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���S�U�]�H�P�\�V�á�X��
farmaceutycznego.  

 
245  http://www.oecd.org/coronavirus/policy - respons es/strengthening -health -systems -during -a-pandemic - the -
role -of -development - finance - f762bf1c/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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PODSUMOWANIE  

�x �6�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���Q�D�U�D�*�R�Q�\���Q�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���Z���F�]�D�V�L�H��
�H�S�L�G�H�P�L�L�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���M�H�M���Z�\�E�X�F�K�X��i kolejnych fal  �]�D�N�D�*�H��. 
�1�D�O�H�*�\���E�U�D�ü���W�H�*���S�R�G���X�Z�D�J�
���N�R�V�]�W�\���S�R���U�H�G�Q�L�H���E�
�G���F�H���V�N�X�W�N�L�H�P���N�U�\�]�\�V�X��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R�����,�V�W�Q�L�H�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���U�\�]yko wysokiego poziomu absencji 
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���V�H�N�W�R�U�y�Z�����Z���W�\�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]��
�]�D�N�D�*�H�Q�L�D���Z�L�U�X�V�H�P���S�D�Q�G�H�P�L�F�]�Q�\�P�����%�U�D�N�L���N�D�G�U�R�Z�H�����Q�L�H�G�R�E�y�U���á�y�*�H�N�����S�U�]�H�U�Z�\��
�Z���G�R�V�W�D�Z�D�F�K�����U�R�G�N�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M�����O�H�N�y�Z���R�U�D�]���V�]�F�]�H�S�L�R�Q�H�N����
�R�G�Z�R�á�D�Q�H���S�U�R�F�H�G�Xry planowe �± to tylko kilka potencjalnych konsekwencji 
�N�U�\�]�\�V�X���]�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]�H���Z�]�U�D�V�W�D�M���F�����O�L�F�]�E�����]�D�N�D�*�H�������:�]�U�D�V�W�D���U�y�Z�Q�L�H�*��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�����S�U�]�\���X�*�\�F�L�X���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�V�S�U�]�
�W�X��w certyfikowanych laboratoriach 246 .  

�x �$�E�\���]�á�D�J�R�G�]�L�ü���V�N�X�W�N�L���S�D�Q�G�H�P�L�L���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�F�H�Q�\���U�\�]�\�N�D���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���L���S�R�Z�]�L�
�F�L�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���N�U�R�N�y�Z���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N��
medycznych wszystkich szc �]�H�E�O�L���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���M�H�M���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D, czego 
�V�N�X�W�N�L�H�P���E�
�G�����V�]�\�E�N�L�H i skuteczne  reakcje  na potencjalne kolejne 
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D247 .  

�x �2�G�E�X�G�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R���S�D�Q�G�H�P�L�L���E�
�G�]�L�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P��
wieloletnim 248 .  

 

  

 
246  Brydak L. (2018), �:�\�W�\�F�]�Q�H���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L��
grypy. NIZP -PZH;  https://gis.gov.pl/wp -content/uploads/2018/07/Wytyczne -do-planu -pandemicznego -grypy -
NIZP -PZH.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
247  Brydak L. (2018), �:�\�W�\�F�]�Q�H���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L��
grypy. NIZP -PZH; https://gis.gov.pl/wp -content/uploads/2018/07/Wytyczne -do-planu -pandemicznego -grypy -
NIZP -PZH.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
248  Brydak L. (2018), Wytyczne do przygotowania plac �y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L��
grypy. NIZP -PZH; https://gis.gov.pl/wp -content/uploads/2018/07/Wytyczne -do-planu -pandemicznego -grypy -
NIZP -PZH.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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DIAGNOZA �± �1�$�-�:�$�)�1�,�(�-�6�=�(���:�1�,�2�6�.�,  

�x �2�V�W�D�W�Q�L�H���O�D�W�D���S�R�N�D�]�D�á�\�����M�D�N���Z�L�H�O�N�L�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���V�����U�H�I�R�U�P�\���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia. �/�L�F�]�Q�H���Z�\�V�L�á�N�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���P���L�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���H-zdrowia, rozwoju POZ, 
�R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���F�]�\���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���X���Zi�D�G�D�P�L�D�M����
�]�D�U�y�Z�Q�R���V�N�D�O�
���Z�\�]�Z�D�������M�D�N���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���G�]�L�D�á�D�������5�H�I�R�U�P�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�V�W�D�Q�R�Z�L���W�H�R�U�L�
���]�P�L�D�Q�\�����M�H�V�W���S�U�R�F�H�V�H�P���F�L���J�á�\�P�������1�D�O�H�*�\���M�����S�O�D�Q�R�Z�D�ü���L���H�Z�D�O�X�R�Z�D�ü��
�R�U�D�]���P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�ü�����G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M���F���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���V�L�
���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� 

�x �:�\�V�L�á�N�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���0�=�� 
�L���1�)�=�����V�����]�D�X�Z�D�*�D�Q�H���L���G�R�F�H�Q�L�D�Q�H���S�U�]�H�]���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�� �=���E�D�G�D�����&�%�2�6������������
�Z�\�Q�L�N�D�����*�H���R�F�H�Q�D���S�U�]�H�]���3�R�O�D�N�y�Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���F�H�Q�W�U�D�O�L��NFZ, jest 
�Q�D�M�Z�\�*�V�]�D���R�G���������O�D�W���± ���������Z�L�
�F�H�M���3�R�O�D�N�y�Z���R�F�H�Q�L�D���M�����S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H�����W�M�����R�N����1/ 3 
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�����������������-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Z�L�G�R�F�]�Q�H���V�����Q�D�G�D�O���D�V�S�H�N�W�\���R�G�Q�Rs�]���F�H���V�L�
�� 
d�R���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X wobec pacjenta , �N�W�y�U�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���Z�\�P�D�Ja�M�����S�R�S�U�D�Z�\�� 
Zgodnie z danymi CBOS �����M�H�G�\�Q�L�H�����������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���X�Z�D�*�D�����*�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�D���S�O�D�F�y�Z�H�N��
�R�E�V�á�X�J�X�M�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�]�\�E�N�R���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�����D ���������E�D�G�D�Q�\�F�K���F�]�X�M�H���V�L�
��traktowanych 
�S�U�]�H�]���S�H�U�V�R�Q�H�O���P�H�G�\�F�]�Q�\���Z���V�S�R�V�y�E���*�\�F�]�O�L�Z�\���L troskliwy �����S�R�G�R�E�Q�L�H�����������X�Z�D�*�D���� 
�*�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���W�\�P, �J�G�]�L�H���X�]�\�V�N�D�ü���S�R�U�D�G�
���O�X�E���S�R�P�R�F, �M�H�V�W���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���G�R�E�U�D. 
�2�S�L�Q�L�H���W�H���V�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�*�Q�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���E�X�G�R�Z�\���O�H�S�V�]�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H�����]�J�R�G�\���L���X�G�]�L�D�á�X���Z���W�\�F�K���]�P�L�D�Q�D�F�K���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���L ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
medycznego.  �2�]�Q�D�F�]�D���W�R���W�D�N�*�H�����*�H���M�D�V�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D�����S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü�����H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���ü����
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���U�H�D�O�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�H�P�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�� 
�L���S�U�R�F�H�V���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�����S�R�*���G�D�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���]�P�L�D�Q�� 

�x �3�R�P�L�P�R���*�H���Z�\�G�D�W�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q����per capita   
( z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�D�U�\�W�H�W�X���V�L�á�\���Q�D�E�\�Z�F�]�H�M����w Rzeczypospolitej Pols kiej  
�Z�]�U�R�V�á�\���R��205 % w latach 2005 �±20 20 249 ,  Rzeczpospolita Polska pozostaje 
�M�H�G�Q�\�P���]���N�U�D�M�y�Z���Z�\�G�D�M���F�\�F�K���Q�D�M�P�Q�L�H�M���Q�D���R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�������]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�y�G��
�S�D���V�W�Z���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���2�(�&�'�����M�D�N���L���8�(�����:�������������U����Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���Z�\�G�D�á�D�� 
na statystycznego obywatela 834,60  USD. W 20 20  r. wydatki �V�L�
�J�D�á�\ 2547  USD. 

�x Rzeczpospolita �3�R�O�V�N�D���Q�D�O�H�*�\���G�R���W�H�M���J�U�X�S�\���N�U�D�M�y�Z���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K�����N�W�y�U�H���P�D�M����
�Z�\�U�D�(�Q�\���S�U�R�E�O�H�P���]���S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�������'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���S�R�O�V�N�L�F�K��
�P�
�*�F�]�\�]�Q���M�H�V�W���Z�\�U�D�(�Q�L�H���N�U�y�W�V�]�D���Q�L�*���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�D���Z���N�U�D�M�D�F�K���8�(���L���U�y�*�Q�L�F�D���W�D���V�L�
���Q�L�H��
zmniejsza.  Sytuacja kobiet jest p �R�G���W�\�P���Z�]�J�O�
�G�H�P���N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�M�V�]�D���± �U�y�*�Q�L�F�D���M�H�V�W��
�P�Q�L�H�M�V�]�D���L���X�O�H�J�D���R�E�Q�L�*�H�Q�L�X�����'�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���M�H�V�W���V�L�O�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���S�R�]�L�R�P��
�Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L���Z���P�Q�L�H�M�V�]�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���U�y�Z�Q�L�H�*���P�L�H�M�V�F�H���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����1�D�M�P�Q�L�H�M��
�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�P�����U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D��zdrowia publicznego,  
�Z���3�R�O�V�F�H���V�����Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�H���P�L�D�V�W�D�����S�R�Q�L�*�H�M�������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�\��
�*�\�M�����Q�D�M�N�U�y�F�H�M�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���Q�D�M�G�á�X�*�H�M���*�\�M�����P�L�H�V�]�N�D���F�\���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K��
miast. �.�R�O�H�M�Q�����]�P�L�D�Q�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�����Z���3�R�O�V�F�H���P�D�M���F�����Z�S�á�\�Z���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
�� 
i fu �Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�U�D�]���E�U�D�N��
�]�D�V�W�
�S�R�Z�D�O�Q�R���F�L���S�R�N�R�O�H�������'�R���Z�\�]�Z�D�����]���W�\�P���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���E�
�G�]�L�H���Q�D�O�H�*�H�ü���Z�L�
�N�V�]�H��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���R�U�D�]���X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D��
�W�H�M���R�S�L�H�N�L���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���P�D�O�H�M���F�����S�R�S�X�O�D�F�M�
���Z���Z�L�H�N�X���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P�� 

 
249  Health expenditure and financing. �2�(�&�'���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����K�W�W�S�V�������V�W�D�W�V���R�H�F�G���R�U�J�������G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�x �1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z���V�����R�G���O�D�W���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X��
�N�U���*�H�Q�L�D����N�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z���Z���U�y�G���Q�L�F�K���V�����F�K�R�U�R�E�\���V�H�U�F�D�����]�Q�D�F�]�Q�L�H��
�P�Q�L�H�M�V�]�����J�U�X�S�
���V�W�D�Q�R�Z�L�����F�K�R�U�R�E�\���Q�D�F�]�\�����P�y�]�J�R�Z�\�F�K�����:�\�V�R�N�D���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü�� 
z powodu �F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����Z���W�\�P���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���V�H�U�F�D�����M�H�V�W���J�á�y�Z�Q����
�S�U�]�\�F�]�\�Q�����N�U�y�W�V�]�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���N�R�E�L�H�W���L���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z���3�R�O�V�F�H���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� 
�]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�U�D�M�y�Z���8�(�� 

�x �1�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���V�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü��
�S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�����L���V�����G�U�X�J�����F�R���G�R���F�]�
�V�W�R���F�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z���Z��
Rzeczypospolitej Pols kiej . �:�]�U�D�V�W�D�M���F�D���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���ü���Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\����
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���W�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����U�D�N���S�U�R�V�W�D�W�\�����U�D�N���M�H�O�L�W�D��
�J�U�X�E�H�J�R�������R�]�Q�D�F�]�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�U�]�H�R�U�L�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�O�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����2�N�R�O�L�F�]�Q�R���ü���W�D���Z�V�N�D�]�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L��
�R�V�y�E���G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K���F�K�R�U�R�E�����Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�������8�G�]�L�D�á���O�X�G�Q�R���F�L���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K��
skr i�Q�L�Q�J�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���Z���3�R�O�V�F�H���G�D�O�H�F�H���Q�L�H�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�� 

�x �%�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
���G�R���Q�L�H�P�D�O���S�R�á�R�Z�\��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�J�R�Q�y�Z���Z��Rzeczypospol i tej Pols kiej . �2�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���S�D�O���F�\�F�K��
�S�D�S�L�H�U�R�V�\���V�S�D�G�á�����F�R���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�R���V�L�
���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L�� 
�]���S�R�Z�R�G�X���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���S�á�X�F�����-�H�V�W���R�Q���M�H�G�Q�D�N���Q�D�G�D�O���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���8�(����
Epizodyczne nadmierne �V�S�R�*�\�F�L�H���D�O�N�R�K�R�O�X �Z���U�y�G���G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�R�M�D�Z�L�D���V�L�
���U�]�D�G�]�L�H�M���Q�L�*��
���U�H�G�Q�L�R���Z���8�(�����O�H�F�]���U�R���Q�L�H���Z���U�y�G���Q�D�V�W�R�O�D�W�N�y�Z�����:�V�N�D�(�Q�L�N���R�W�\�á�R���F�L���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�*�V�]�\��
�R�G�����U�H�G�Q�L�H�M���G�O�D���8�(�����:�]�U�y�V�á���R�Q���S�R�Q�D�G dwukrotnie od 2001 r., w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�X���G�]�L�H�F�L�����=�D���E�D�U�G�]�R���Q�L�H�S�R�N�R�M���F�\���Q�D�O�H�*�\���X�]�Q�D�ü���G�X�*�\���Z�]�U�R�V�W���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2017 
utraconych �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���P�
�*�F�]�\�]�Q�����M�D�N���L���N�R�E�L�H�W���± z powodu 
�]�J�R�Q�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�H�P���D�O�N�R�K�R�O�X�����D���]�Z�á�D�V�]�F�]�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�P�L���D�O�N�R�K�R�O�H�P�����2�E�Q�L�*�H�Q�L�H���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���Q�D���F�K�R�U�R�E�\��
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���F�]�\�Q�Q�L�N�D�P�L���U�\�]�\�N�D�����N�W�y�U�H���P�R�*�Q�D���P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�ü�����Z�\�P�D�J�D��
�Z�]�P�R�*�R�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����S�U�R�P�R�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����D���W�D�N�*�H���F�L���J�á�H�J�R���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�Q�L�D���Q�D���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L��
�S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���S�U�R�S�D�J�R�Z�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����=�Q�D�F�]�H�Q�L�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L��
i edukacji zd �U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�R���Z�]�U�R�V�Q���ü�����:�L���*�H���V�L�
���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���]�H���Z�]�U�R�V�W�H�P��
�Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�����D�O�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���Q�D���U�]�H�F�]��
�E�X�G�R�Z�\�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���3�R�O�D�N�y�Z���L���S�R�F�]�X�F�L�D���Z�V�S�y�á�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� 
�]�D���Z�á�D�V�Q�H���]�G�U�R�Z�L�H�� 

�x Z roku na rok wzrast �D���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K���F�K�R�U�R�E�D�P�L���X�N�á�D�G�X��
nerwowego  oraz zaburzeniami psychicznymi . S�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 
oraz �]�P�L�D�Q�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���V�S�U�D�Z�L�D�M�������*�H���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���L���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�H��
�S�R�M�D�Z�L�D�M�����V�L�
���F�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M. L�L�F�]�E�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���Q�D���G�H�S�U�H�V�M�
���Z���3�R�O�V�F�H���Z�\�Q�L�R�V�á�D�� 
�M�X�* �S�R�Q�D�G�������P�O�Q���R�V�y�E�� 

�x �1�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H���L���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H���U�R�]�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K����
�Z�á�D���F�L�Z�L�H���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�Z�R�G�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���P�H�G�\�F�\�Q��, pozostaje 
ogromnym wyzwaniem dla Rzeczypospolitej Polski ej , pod obnie jak  
�G�O�D���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�U�D�M�y�Z���8�(�����1�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\���S�R�]�L�R�P���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�������Q�L�H�G�R�V�W�D�W�N�L��
organizacyjne systemu to prawdopodobne przyczyny emigracji zarobkowej, 
odchodzenia personelu medycznego z zawodu i/lub przechodzenie do sektora 
prywatnego. Dobra koniunkt �X�U�D���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�D���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W���S�R�G�Q�L�R�V�á�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D��
�S�á�D�F�R�Z�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����S�R�J�D�U�V�]�D�M���F���W�\�P���V�D�P�\�P���M�H�J�R���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�O�D��
�Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���J�U�X�S�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���R�U�D�]���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F���Q�D���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü��
�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L���± potencjalnie �± �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
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�x �'�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�� �]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 
�R�G���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���L���V�W�D�W�X�V�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z. 
�1�L�H�]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V�����Z�\�*�V�]�H���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���Z���8�(�� 
�L���Z�\�Q�L�N�D�M�����J�á�y�Z�Q�L�H���]���G�H�N�O�D�U�R�Z�D�Q�H�J�R���G�á�X�J�L�H�J�R���F�]�D�V�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�����D���W�D�N�*�H��zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K. 

�x �:�\�G�D�W�N�L���Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���L���]�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���V�����Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� podobnie 
jak  �S�R�]�L�R�P���L�F�K���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H���Äzdrowie we wszystkich politykach �´�����:�\�G�D�W�N�L��
�Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����M�H�G�\�Q�L�H�������������Z�\�G�D�W�N�y�Z���E�L�H�*���F�\�F�K���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
��
zdrowia 250 .  

�x �:�L�G�R�F�]�Q�H���V�����H�I�H�N�W�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���G�X�*�\���V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\ �± �]�D�U�y�Z�Q�R���S�R�G��
�N���W�H�P���U�R�]�N�á�D�G�X���Z�L�H�N�X���V�S�U�]�
�W�y�Z, �M�D�N���L���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�����%�D�U�G�]�R���L�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���D�N�W�X�D�O�Q�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�R�W�\�F�]���F�H�M���G�X�*�\�F�K��
�V�S�U�]�
�W�y�Z���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�D�Q�L�H���V�W�D�U�]�H�M���F�\�F�K���V�L�
���V�S�U�]�
�W�y�Z�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���W�D�P�����J�G�]�L�H�� 
�V�����L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H���H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�H�������-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�R�*�Q�D���Z�V�N�D�]�D�ü���R�E�V�]�D�U�\�����Z���N�W�y�U�\�F�K��
�V�W�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���M�H�V�W���Q�L�H�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���L���Z�\�P�D�J�D���Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�H�M��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�����M�D�N���Q�S�����R�G�G�]�L�D�á�\���]�D�N�D�(�Q�H�����J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���J�H�Q�H�W�\�F�]�Q�H����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���O�X�E���]�D�N�á�D�G�\���S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�L���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���K�L�V�W�R�S�D�W�R�O�R�J�L�L���� 

�x W okresie ostatnich la t widzimy  przemiany , nie t y lko w tworzeniu  
�L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���Q�R�Z�\�F�K���W�\�S�y�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�R���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D�����D�O�H���W�D�N�*�H���Z���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X���Q�D�U�]�
�G�]�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����E�L�J���G�D�W�D��
czy artificial inteligence).  �3�R�V�W�
�S���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\���R�U�D�]���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�D���V�����F�]�\�Q�Qikami 
rozwoju e -zdrowia . �'�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�R�G�M�
�W�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K��
�G�R�Z�L�R�G�á�\���V�Z�R�M�H�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����M�D�N�R���F�L��
�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���G�R���X�V�á�X�J���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L����
ograniczenia ko �V�]�W�y�Z�����3�U�R�F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���E�
�G�]�L�H���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�\���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�L�D�� 
�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���R���]�G�U�R�Z�L�X�����M�D�N���L���U�R�]�Z�R�M�X���]�G�D�O�Q�\�F�K���I�R�U�P�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�X�V�á�X�J�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�D���� �:���U�y�G���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�Nowo -Wschodniej Rzeczpospolita 
�3�R�O�V�N�D���P�D���M�H�G�H�Q���]���Z�\�*�V�]�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�Z���U�H�O�D�F�M�L���G�R���Q�D�N�á�D�G�y�Z���%���5���R�J�y�á�H�P�����-�H�G�Q�D�N���Q�D�G�D�O���L�V�W�Q�L�H�M�H���S�R�W�U�]�H�E�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���V�H�N�W�R�U�D��
�%���5�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D����
klinicznych.  

�x �.�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�R���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D��
w  �S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���V�W�D�Q�y�Z���Q�D�J�á�\�F�K����Wskutek epidemii COVID -19 
�V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Z�F�L���*���S�R�G���R�J�U�R�P�Q�����S�U�H�V�M�������1�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W��
�D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�M�
�W�\�F�K���Z���Z�\�Q�L�N�X���W�H�M���H�S�L�G�H�P�L�L���N�U�R�N�y�Z�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�F�H�Q�\���U�\�]�\�N�D��
�S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�D�Q�G�H�P�L�L���L���S�R�Z�]�L�
�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K�� 
�Q�D���F�H�O�X���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L���Q�D���Z�\�S�D�G�H�N�� 
�M�H�M���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� 

  

 
250  Narodowy Rachunek Zdrowia za 2016 r.  
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UWARUNKOWANIA 
STRATEGICZNE  

�6�<�6�7�(�0���=�$�5�=���'�=�$�1�,�$���5�2�=�:�2�-�(�0���3�2�/�6�.�,  

�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����5�D�G�D���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���S�U�]�\�M�
�á�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���St.  �6�\�V�W�H�P���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
Rozwojem Polski , �N�W�y�U�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���R�S�L�V�D�Q�L�H���Q�R�Z�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�H�P���N�U�D�M�X���S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���V����
�S�R�G�V�W�D�Z�����S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�X�����W�M�����G�á�X�J�R-  �L�����U�H�G�Q�L�R�R�N�U�H�V�R�Z�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�X�����'�R�N�X�P�H�Q�W���R�N�U�H���O�D���W�H�*���V�W�U�X�N�W�X�U�
���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�\�F�K���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L����
�N�W�y�U�\�F�K���F�H�O�H�P���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�G�D�����R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K���Q�D�G�U�]�
�G�Q�\�F�K�����3�U�]�\�M�
�W����
�V�W�U�X�N�W�X�U�
���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�N�U�H���O�D���S�R�Q�L�*�V�]�\���V�F�K�H�P�D�W 

Rycina 69 �����6�\�V�W�H�P���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�����U�R�]�Zoju  

 

�(�U�y�G�á�R�����6�\�V�W�H�P���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�H�P���3�R�O�V�N�L������������ 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�\�M�
�W�\�P�L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���S�D���V�W�Z�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
���U�H�G�Q�L�R-  �L���G�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D���U�]�H�F�]��
�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X�����N�W�y�U�D���]�R�V�W�D�á�D���S�U�]�\�M�
�W�D���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���������O�X�W�H�J�R�������������U����
Strateg �L�D���R�N�U�H���O�D���Q�R�Z�\���P�R�G�H�O���U�R�]�Z�R�M�X���± �V�X�Z�H�U�H�Q�Q�����Z�L�]�M�
���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�������]�D�V�D�G�\�����F�H�O�H�� 
i priorytety rozwoju kraju w  �Z�\�P�L�D�U�]�H���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�\�P�� 
do 2020 r. oraz w perspektywie do 2030 r.  
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU  

�-�D�N�R���F�H�O���J�á�y�Z�Q�\���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���6�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R��
�5�R�]�Z�R�M�X���Z�V�N�D�]�X�M�H���Ä�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D���Z�]�U�R�V�W�X���G�R�F�K�R�G�y�Z���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���3�R�O�V�N�L���S�U�]�\��
�M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�]�U�R���F�L�H���V�S�y�M�Q�R���F�L���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P����
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�P���L terytorialnym �´�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���F�H�O�X���J�á�y�Z�Q�H�J�R���R�G�E�\�Z�D���V�L�
���S�R�S�U�]�H�]�������F�H�O�H��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�� 

1)  �W�U�Z�D�á�\���Z�]�U�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���R�S�D�U�W�\���F�R�U�D�]���V�L�O�Q�L�H�M���R���Z�L�H�G�]�
�����G�D�Q�H���L���G�R�V�N�R�Q�D�á�R���ü��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q���� 

2)  �U�R�]�Z�y�M���V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H���Z�U�D�*�O�L�Z�\���L���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�L�H���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\�� 
3)  �V�N�X�W�H�F�]�Q�H���S�D���V�W�Z�R���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���V�á�X�*���F�H���Z�]�U�R�V�W�R�Z�L���R�U�D�]���Z�á���F�]�H�Q�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�P�X��

i gospodarczemu.  

�:���U�D�P�D�F�K���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�R���R�E�V�]�D�U�\���L���N�L�H�U�X�Q�N�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L����
�G�H�I�L�Q�L�X�M���F���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�á�R�*�R�Q�\�F�K��
�F�H�O�y�Z�� 

Obszar ochrony �]�G�U�R�Z�L�D���Z�S�L�V�X�M�H���V�L�
���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�H���F�H�O�H���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�� 

W ramach C elu 1 �7�U�Z�D�á�\���Z�]�U�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\ �R�S�D�U�W�\���F�R�U�D�]���V�L�O�Q�L�H�M���R���Z�L�H�G�]�
�����G�D�Q�H 
�L���G�R�V�N�R�Q�D�á�R���ü���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���V�H�N�W�R�U�H�P���S�U�R�G�X�N�F�M�L��
�O�H�N�y�Z�����Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Q�S�������H-medycyna, 
�Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����W�H�U�D�S�L�H�����O�H�N�L���E�L�R�S�R�G�R�E�Q�H�������:���U�y�G���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�G�O�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���5�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R���S�U�]�H�P�\�V�á�X���R�S�L�H�U�D�M���F�\���V�L�
���Q�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�D�F�K���Z�V�N�D�]�D�Q�R��
projekt �ÄPolityka lekowa i  �Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K� �́����N�W�y�U�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���R�N�U�H���O�H�Q�L�H��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���R�U�D�]���F�H�O�y�Z���S�D���V�W�Z�R�Z�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���O�H�N�R�Z�H�M���L���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���� 
�]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���V�N�X�W�H�F�]�Q�H���L���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H���O�H�N�L��
oraz wyroby medyczne adekwatne do potrzeb zdrowotnych, wzmocn ienie roli  
�L���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�H�N�W�R�U�D���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���S�U�]�H�P�\�V�á�X���Z�\�U�R�E�y�Z��
medycznych w Polsce.  

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���U�D�P�D�F�K���&�H�O�X�������U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z�]�P�D�F�Q�L�D�M���F�H���U�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�I�L�U�P���F�]�\���W�H�*���V�W�\�P�X�O�R�Z�D�Q�L�H���S�R�S�\�W�X���Q�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H�����F�R���U�y�Z�Q�L�H�* �]�Z�L���]�D�Q�H���M�H�V�W���]�H���Z�V�S�D�U�F�L�H�P��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�*�\�Q�L�H�U�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H�P���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 

�.�O�X�F�]�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���V�����Z���U�D�P�D�F�K���&�H�O�X�������5�R�]�Z�y�M��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H���Z�U�D�*�O�L�Z�\���L���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�L�H���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego 
�5�R�]�Z�R�M�X���Z�V�N�D�]�D�Q�R�����*�H���Q�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R��
i �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���S�R�S�U�]�H�]���K�D�U�P�R�Q�L�M�Q�\���U�R�]�Z�y�M���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X�����Z�U�D�*�O�L�Z�\���Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q����
�U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���ü���L���M�H�M���D�W�X�W�\�����D �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���G�E�D�M���F�\���R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���F�D�á�H�P�X���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�X��
wys �R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D�����-�H�G�Q�\�P���]���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L���M�H�V�W��
�S�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���X�V�á�X�J�����Z���W�\�P���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����.�L�H�U�X�Q�H�N���W�H�Q���]�D�N�á�D�G�D��
�P���L�Q�����Z�V�S�D�U�F�L�H���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���Q�L�H�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�P�L�����U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����Z�V�S�D�U�F�L�H���U�R�G�]�L�Q�\���L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���I�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���S�H�á�Q�L�H�Q�L�X���U�R�O�L���R�S�L�H�N�X���F�]�R-
�Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�H�M�����:���6�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�D���U�]�H�F�]���2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�R���U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J��
�D�V�\�V�W�H�Q�F�N�L�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���L���S�y�á�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K����
�Z�V�S�D�U�F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���I�X�Q�N�F�M�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z���U�R�O�Q�\�F�K�����á���F�]���F�H�M���U�R�O�Q�L�F�W�Z�R���Z�L�H�O�R�I�X�Q�N�F�\�M�Q�H�� 
�L���X�V�á�X�J�L���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����O�X�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�P�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D��
�U�]�H�F�]���R�V�y�E���Q�L�H�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�Ä�3�R�O�L�W�\�N�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�D���Z�R�E�H�F���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���������������%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�
�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R�
�6�R�O�L�G�D�U�Q�R���ü� ,́ 
�Ä���1�,�(���6�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�´���L���Ä�3�U�]�H�V�W�U�]�H�����G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�´�� 

�5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����S�R�Q�D�G�W�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�R�M�D�N�R���F�L�R�Z�H���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����N�W�y�U�H��
�X�á�D�W�Z�L�����G�R�V�W�
�S���G�R���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�\�F�K���F�H�Q�R�Z�R�����W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J��
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����'�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���P���L�Q�����S�U�R�M�H�N�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���Ä�/�H�N�L���������´��
�± �S�U�R�J�U�D�P���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���R�V�R�E�R�P���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���E�H�]�S�á�D�W�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R��
�Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z�������U�R�G�N�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�Q�H�J�R���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���*�\�Z�L�H�Q�L�R�Z�H�J�R���R�U�D�]��
�Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���G�]�L�D�á�D�����Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�\�P���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�D���U�]�H�F�]��
�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X���M�H�V�W���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K�����S�R�]�Z�D�O�D�M���F�D���Q�D��
�G�á�X�*�V�]�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���L���O�H�S�V�]�����M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���Z���S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�P���Z�L�H�N�X�����:���W�\�P��
�]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Z�V�S�L�H�U�D�ü���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���]�D�Z�R�G�R�Z�����R�V�y�E���S�R����������roku 
�*�\�F�L�D�� �P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���F�K�R�U�y�E�����]�D�F�K�
�W�\���G�R���G�á�X�*�V�]�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\����
�5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�J�U�D�P�\���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����Z�F�]�H�V�Q�H�J�R���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���S�U�D�F�\���R�U�D�]���]�D�J�U�R�*�H�����Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�������N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�\��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���L���S�U�]�H�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�O�H���S�U�D�F�X�M���Fych w warunkach 
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H�����X�á�D�W�Z�L�D�M���F�H���S�R�Z�U�y�W���G�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���O�X�E���]�P�L�D�Q�
���P�L�H�M�V�F�D���S�U�D�F�\�����Q�S�����E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�H�����V�\�V�W�H�P�\��
wczesnego wsparcia �Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���� 

W ramach Celu 3 �6�N�X�W�H�F�]�Q�H���S�D���V�W�Z�R���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���V�á�X�*���F�H���Z�]�U�R�V�W�R�Z�L���R�U�D�]���Z�á���F�]�H�Q�L�X��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�P�X���L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�P�X �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���M�H�V�W���V�]�H�U�H�J���G�]�L�D�á�D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D����
�N�W�y�U�H���V�á�X�*�����S�R�S�U�D�Z�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�H�N�W�R�U�D���L���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
���W�\�P���V�S�R�V�R�E�H�P���G�R��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�\�F�K���F�H�Q�R�Z�R�����W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� 
W ramach kierunku interwencji �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�S�D���V�W�Z�D�����Z���W�\�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�U�R�M�H�N�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���Ä�5�H�I�R�U�P�D���V�á�X�*�E�\��
�]�G�U�R�Z�L�D�´�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q�\���L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���I�X�Q�N�Fjonowaniu systemu 
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���W�\�P���U�H�I�R�U�P�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H���L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����V�á�X�*���F�H���S�R�S�U�D�Z�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\�F�K���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�����M�D�N���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�� 

�3�R�]�D���F�H�O�D�P�L���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�P�L���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L���R�N�U�H���O�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���R�E�V�]�D�U�\���Z�S�á�\�Z�D�M���F�H���Q�D��
�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���M�H�M���F�H�O�y�Z�����:���]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z�V�N�D�]�D�Q�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���N�D�S�L�W�D�á�X���O�X�G�]�N�L�H�J�R����
�J�G�]�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�R���M�D�N�R���M�H�G�H�Q���]���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�����3�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���R�U�D�] 
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���G�R�������������U�����W�R�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���H-zdrowia �± �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�y�Z���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia. Planowane jest wykorzystanie e - �X�V�á�X�J���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�F�H�O�y�Z���H- �]�G�U�R�Z�L�D�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D�����L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���V�\�V�W�H�P�y�Z���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Z�H�Z�Q���W�U�]��
systemu ochrony zdrowia, �G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���,�.�3 oraz  �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Z���V�N�D�O�L��
�V�\�V�W�H�P�R�Z�H�M���L���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J�L e- �V�N�L�H�U�R�Z�D�������U�R�]�Z�y�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�R�Z�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z��
�W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�
��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���V�á�X�*�E�\���N�U�Z�L�����M�D�N���W�H�*��stopniowe rozszerzanie katalogu EDM, 
upowszechnianie jej wymiany �P�L�
�G�]�\���X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�D�P�L��oraz raportowania p rzez 
�X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�y�Z���]�G�D�U�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�R���3�O�D�W�I�R�U�P�\���H-Zdrowie, a �W�D�N�*�H���X�G�R�V�W�
�S�Q�Lanie 
nowych  �X�V�á�X�J���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���V�\�V�W�H�P�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���± elementem nowych 
�U�R�]�Z�L���]�D�����E�
�G�]�L�H���V�W�D�á�D���S�R�S�U�D�Z�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H��
zdrowia w  oparciu o mapowanie potrzeb zdrowotnych �± �V�á�X�*�\�ü���W�H�P�X���E�
�G�]�L�H���P���L�Q����
�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���U�R�]�Z�y�M���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���R�F�H�Q�\���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D��
(IOWISZ ) , �Q�D�U�]�
�G�]�L�D�����V�\�V�W�H�P�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�����G�R���R�S�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�D���F�H�O�R�Z�R���F�L��
inwestycji, wykorzystywanego m.in. w procesie podejmowania decyzji o alokowaniu 
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���U�R�G�N�y�Z���Z �V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����'���*�\�ü���V�L�
���E�
�G�]�L�H���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�S�U�R�F�H�V�y�Z���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���W�D�U�\�I�L�N�D�F�M�������Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�x �3�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�L�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���R�U�D�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�R�P�����R�E�H�M�P�X�M���F�H���P���L�Q������
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�M���L���]�G�U�R�Z�H�M���*�\�Z�Q�R���F�L�����S�R�S�U�D�Z�
���V�S�R�V�R�E�X���*�\�Z�L�H�Q�L�D����
�Z�]�U�R�V�W���S�R�]�L�R�P�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���L���U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�H��
�S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���X�*�\�Z�D�Q�L�H�P���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���S�V�\�F�K�R�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�P�L����
�S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���L���V�W�U�H�V�X�����S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�H�J�R��
i �D�N�W�\�Z�Q�H�J�R���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�
���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�R�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�J�R�� 

�x Ograniczanie zjawiska em �L�J�U�D�F�M�L���]�D�U�R�E�N�R�Z�H�M���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�M���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M��
poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego do podejmowania pracy w 
wyuczonym zawodzie medycznym w kraju.  

�x �:�V�S�D�U�F�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�L�����S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D�����Q�H�R�Q�D�W�R�O�R�J�L�L�����S�H�G�L�D�W�U�L�L����
�J�H�U�L�D�W�U�L�L�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���W�X�U�\�V�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���O�H�S�V�]�����M�H�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���� 
�D���W�D�N�*�H���E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���Z�L�]�H�U�X�Q�N�X���3�R�O�V�N�L���M�D�N�R���G�H�V�W�\�Q�D�F�M�L���W�X�U�\�V�Wyki zdrowotnej.  

�3�R�Z�\�*�V�]�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�D�M�����J�á�y�Z�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���G�]�L�D�á�D�����L���]�P�L�D�Q���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D����
�N�W�y�U�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H���Z���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�D�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���R�U�D�]��
programowanych politykach publicznych.  
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STRATEGIE ZINTEGROWANE  

�:���U�D�P�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�����S�U�R�F�H�G�R�Z�D�Q�\�F�K���L���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���N�Z�H�V�W�L�H��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H���V�����S�U�]�H�N�U�R�M�R�Z�R�����M�H�G�Q�D�N���J�á�y�Z�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�á�R�*�H����
�6�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�D���U�]�H�F�]���2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���]�R�V�W�D�á�\���Z�S�L�V�D�Q�H�� 
w Strategii  �5�R�]�Z�R�M�X���.�D�S�L�W�D�á�X���/�X�G�]�N�L�H�J�R���G�R���������� r.  ���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���������6�5�.�/���� 

�&�H�O�H�P���J�á�y�Z�Q�\�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���6�5�.�/���M�H�V�W���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���N�D�S�L�W�D�á�X���O�X�G�]�N�L�H�J�R���S�R�S�U�]�H�]���Z�\�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�y�Z���R�V�y�E���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E�����E�\���P�R�J�á�\���Z���S�H�á�Q�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���Z���*�\�F�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P����
politycznym i e �N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���H�W�D�S�D�F�K���*�\�F�L�D�����:���]�D�N�U�H�V�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���N�D�S�L�W�D�á�X���O�X�G�]�N�L�H�J�R���P�D���Q�D�V�W���S�L�ü���S�R�S�U�]�H�]���S�R�S�U�D�Z�
���]�G�U�R�Z�L�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���R�U�D�]��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

Priorytetami w tym zakresie jest dostosowanie systemu opieki zdrowo tnej do nowej 
�V�\�W�X�D�F�M�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���P�D�W�N�����L���G�]�L�H�F�N�L�H�P���� 
�D���W�D�N�*�H���R�S�L�H�N�L���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M������
upowszechnienie i  �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���G�R�Zodach 
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K�����P�D�V�R�Z�D���S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�D���N�X�O�W�X�U�\���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����Z���W�\�P��
�]�D�F�K�R�Z�D�����S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K, �R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, w tym 
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�:���6�5�.�/���R�N�U�H���O�R�Q�R���J�á�y�Z�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���G�O�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z�����6�����W�R�� 

1)  �S�R�S�U�D�Z�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
�G�R���X�V�á�X�J�����S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���I�R�U�P��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�D�����H-zdrowie); 
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���]�M�D�Z�L�V�N�D���H�P�L�J�U�D�F�M�L���]�D�U�R�E�N�R�Z�H�M���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�M���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M����
�S�R�S�U�D�Z�D���V�\�V�W�H�P�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Nadr medycznych; promocja zdrowia, profilaktyka; 
�Z�V�S�D�U�F�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�L�����S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D�����Q�H�R�Q�D�W�R�O�R�J�L�L�����S�H�G�L�D�W�U�L�L����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

2)  �]�P�L�D�Q�D���P�R�G�H�O�X���V�S�
�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���Z�R�O�Q�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����N�W�y�U�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���Z�L�H�O�H��
�U�R�G�]�D�M�y�Z���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����Z���W�\�P���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q���������N�W�y�U�D���P�R�J�á�D�E�\���V�L�
���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü�� 
�G�R���Z�]�U�R�V�W�X���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���L���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�J�R�� 

3)  prowadzenie aktywnej polityki rodzinnej (instrumenty o charakterze finansowy m, 
instytucjonalnym i prawnym); program ochrony zdrowia prokreacyjnego; opieka 
�S�U�H�Q�D�W�D�O�Q�D�����R�S�L�H�N�D���Q�D�G���G�]�L�H�F�N�L�H�P�����X�V�á�X�J�L���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���R�S�L�H�N�X���F�]�\�P���L���Z�F�]�H�V�Q�R��
�H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�P�������D���W�D�N�*�H���Z�]�P�R�*�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�H�F�]�\��
�]�D�V�W�
�S�F�]�H�M���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�Fia jej form rodzinnych;  

4)  �S�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���X�V�á�X�J�����Z���W�\�P���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����G�R�V�W�
�S���G�R���X�V�á�X�J��
�D�V�\�V�W�H�Q�F�N�L�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���R�U�D�]���V�S�U�]�
�W�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�J�R�����]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�V�R�E�R�P��
o �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���O�X�E���P�R�E�L�O�Q�R���F�L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���S�X�E�O�L�Fznej.  

�3�R�Z�\�*�V�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�����J�á�y�Z�Q�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����2�E�U�D�]�X�M����
�]�D�G�D�Q�L�D���L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���S�R�O�L�W�\�F�H���S�D���V�W�Z�D�����N�W�y�U�H���Q�D�O�H�*�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���G�O�D���S�R�S�U�D�Z�\��
�V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
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�3�R�O�V�N�L���à�D�G���]�R�V�W�D�á���R�J�á�R�V�]�R�Q�\���������P�D�M�D�������������U�����6�W�D�Q�R�Z�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����V�W�U�D�W�H�J�L�
��
�S�U�]�H�]�Z�\�F�L�
�*�H�Q�L�D���V�N�X�W�N�y�Z���S�D�Q�G�H�P�L�L (gospodarczej odbudowy )  i �]�D�Z�L�H�U�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z����
�]�D�S�R�Z�L�H�G�(���]�P�L�D�Q���P���L�Q�����Z���V�\�V�W�H�P�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�����V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���F�]�\���S�U�R�J�U�D�P�L�H��
mieszkaniowym. S �N�á�D�G�D���V�L�
���]���������R�E�V�]�D�U�y�Z���L���G�R�W�\�F�]�\���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���D�V�S�H�N�W�y�Z���Z���*�\�F�L�X��
�3�R�O�D�N�y�Z:  Plan na zdrowie, Uczciwa praca  �± �J�R�G�Q�D���S�á�D�F�D����Dekada rozwoj u, Rodzina i dom  
�Z���F�H�Q�W�U�X�P���*�\�F�L�D����Polska �± nasza ziemia,  P�U�]�\�M�D�]�Q�D���V�]�N�R�á�D���L���N�X�O�W�X�U�D���Q�D���Q�R�Z�\���Z�L�H�N����Dobry 
klimat dla firm, Czysta energia  �± czyste powietrze, CyberPoland 2025  i Z�á�R�W�D���M�H�V�L�H�����*�\�F�L�D�� 
Trzy  n�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���]�P�L�D�Q�\, jakie wprowadza , to: priorytet dl a zdrowia, n�L�*�V�]�H���S�R�G�D�W�N�L �± 
stabilna praca, 500 tys . nowych miejsc pracy . 

�:���N�Z�H�V�W�L�L���]�G�U�R�Z�L�D���Z�Z�����G�R�N�X�P�H�Q�W���]�D�N�á�D�G�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H�����U�H�G�Q�L�H�M���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H  
�Z���U�H�O�D�F�M�L���G�R���3�.�%���Z���F�L���J�X�������O�D�W w �Z�\�V�R�N�R���F�L 7% , �S�R�G�Z�\�*�V�]enie  m inimalne go wynagrodzeni a 
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K, �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�]�\�E�N�L�H�M�����F�L�H�*�N�L���Z�H�M���F�L�D���G�R���]�D�Z�R�G�X���G�O�D��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����X�G�R�V�W�
�S�Q�L�H�Q�L�H���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�F�K���N�U�H�G�\�W�y�Z���G�O�D���P�H�G�\�N�y�Z���S�R���H�J�]�D�P�L�Q�L�H��
specjalizacyjnym  �O�X�E���S�R���S�R�Z�U�R�F�L�H���]���]�D�J�U�D�Q�L�F�\�����V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���)�X�Q�G�X�V�]�X���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���6�]�S�L�W�D�O�L���L���)�X�Q�G�X�V�]�X���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R����
przeprowadzenie II etapu �U�H�I�R�U�P�\���V�L�H�F�L���V�]�S�L�W�D�O�L�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���M�D�N�R���Fi w opiece 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D�����X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D����profilaktycznych 
�ÄProfilaktyka 40+ � ,́  �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L���2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���L���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L��
�.�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����U�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��w ochron ie zdrowia, usprawnienie 
�Q�R�F�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R���Q�D�G���&�2�9�,�'-19  i programu 
pomocy po rekonwalescencji postcovido �Z�H�M���R�U�D�]���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z���S�U�]�\�M�
�ü do 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z. 
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NARODOWY PROGRAM ZDROWIA I NARODOWA STRATEGIA 
ONKOLOGICZNA  

�3�R�]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D�P�L���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�P�L�����Q�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���R�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���L�Q�Q�\�F�K���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��MZ, �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�R���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X��
Zdrowia i Narodowej Strategii Onkologicznej.  

Narodowy Program Zdrowia 2016 �±�������������1�3�=�������S�U�]�\�M�
�W�\���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z��
w �����������U�������R�N�U�H���O�D���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����R���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P. 

�*�á�y�Z�Q�H���F�H�O�H���1�3�=���W�R���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���L�F�K���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H��
z�G�U�R�Z�L�H�P���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����1�3�=���V�N�X�S�L�D���V�L�
���Q�D���W�D�N�L�F�K��
obszarach jak:  

�x �S�R�S�U�D�Z�D���V�S�R�V�R�E�X���*�\�Z�L�H�Q�L�D�����V�W�D�Q�X���R�G�*�\�Z�L�H�Q�L�D���R�U�D�]���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�x �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���L���U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�H���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���X�*�\�Z�D�Q�L�H�P���V�X�E�V�W�D�Q�F�Mi 
�S�V�\�F�K�R�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�P�L���E�H�K�D�Z�L�R�U�D�O�Q�\�P�L���L���L�Q�Q�\�P�L���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�P�L��
ryzykownymi;  

�x �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���L���S�R�S�U�D�Z�D���G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�x �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�J�R���]���]�D�J�U�R�*�H�����I�L�]�\�F�]�Q�\�F�K����
chemicznych  i �E�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�P�����P�L�H�M�V�F�X���S�U�D�F�\����
zamieszkania, rekreacji oraz nauki;  

�x �S�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�H�J�R���L���D�N�W�\�Z�Q�H�J�R���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
�� 
�x poprawa zdrowia prokreacyjnego.  

�1�3�=���á���F�]�\���U�y�*�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�\���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�L�V�y�Z 
�N�L�O�N�X���X�V�W�D�Z�����R���U�y�*�Q�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���R�U�D�]���U�y�*�Q�\�F�K���(�U�y�G�á�D�F�K���L���S�R�]�L�R�P�D�F�K��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����P���L�Q�����]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D�U�N�R�P�D�Q�L�L���O�X�E���D�O�N�R�K�R�O�L�]�P�R�Z�L��251 .  

�0�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L���H�Z�D�O�X�D�F�M�D���X�V�W�D�Z�\���V�����E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�F�H�Q�����Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z��
�R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���1�3�=���± �]�H�V�W�D�Z���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�\���Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�X���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z��
�X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���F�\�P���3�U�R�J�U�D�P�����=�H�V�W�D�Z���W�H�Q���S�R�Z�V�W�D�á���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���������Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q��
Community Health  �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�U�D�]���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���V�X�J�H�U�R�Z�D�Q�H���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���=�G�U�R�Z�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H�M���Z�D�O�N�L���]���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L��
�F�K�R�U�R�E�D�P�L���Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�P�L����non -communicable diseases ) oraz Zdrowie 2020 (Health 2020).  

  

 
251  Ministerstwo Zdrowia, https://www.gov.pl/web/zdrowie/npz -2016 -2020 . 
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�:�D�U�W�R���F�L���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���1�3�=���]�R�E�U�D�]�R�Z�D�Q�R��w �S�R�Q�L�*�V�]�H�M��
tabeli .  

Tabela 13 �����:�V�N�D�(�Q�L�N�L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���1�3�= 

Lp.  �:�6�.�$�'�1�,�.  �'�5�Ï�'�à�2���:�6�.�$�'�1�,�.�$  

1.  �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D w perspektywie 2020 r. co najmniej 
�G�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���G�\�Q�D�P�L�N�L���S�U�]�\�U�R�V�W�X���G�R�����U�H�G�Q�L�H�M��
europejskiej (dane GUS, Eurostatu)  

2.  �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X w perspektywie 2020 r. co najmniej 
�G�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���G�\�Q�D�P�L�N�L���S�U�]�\�U�R�V�W�X���G�R�����U�H�G�Q�L�H�M��
europejskiej (dane GUS, Eurostatu)  

3.  �Z�V�N�D�(�Q�L�N���G�R�E�U�H�M���V�D�P�R�R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X��
zdrowia  

kont �\�Q�X�D�F�M�D���W�U�H�Q�G�X���U�R�V�Q���F�H�J�R252  

4.  �Z�V�N�D�(�Q�L�N���]�á�H�M���V�D�P�R�R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�D���W�U�H�Q�G�X���P�D�O�H�M���F�H�J�R253  

5.  �X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���R�J�y�á�H�P���Z�H�G�á�X�J���S�á�F�L����
�Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�� 
���Z���W�\�P���P�L�D�V�W�D���S�R�Q�L�*�H�M�������W�\�V�������S�R�G�]�L�D�á��
�Q�D���P�L�D�V�W�R���L���Z�L�H���� 

�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F�\���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�H�P��
�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Z���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K���S�R�Q�L�*�H�M�� 
�����W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z 

�(�U�y�G�á�R�����1�3�=������������ 

Sytuacja zdrowotna w Rzeczypospolitej Polskiej i jej uwarunkowania w okresie realizacji 
NPZ na lata 2016 �±�����������X�O�H�J�D�á�\���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�D�Z�L�H�����:���U�y�G���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���Z�V�N�D�]�D�ü���Q�D�O�H�*�\���S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�H���V�L�
���Z�D�U�X�Q�N�L���*�\�F�L�D�����Z�]�U�D�V�W�D�M���F�����Z�L�H�G�]�
�� 
�L�����Z�L�D�G�R�P�R���ü���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���G�E�D�Q�L�D���R���Z�á�D�V�Q�H���]�G�U�R�Z�L�H�����D���W�D�N�*�H���U�H�I�R�U�P�\���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej. Niestety ,  epidemia COVID - �������S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�D���V�L�
���G�R���R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�D���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���M�H�M��
�W�U�H�Q�G�y�Z���R�U�D�]���Z�S�á�\�Q�
�á�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���E�L�H�*���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����3�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���Q�D���W�H�P�D�W���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���G�H�W�H�U�P�L�Q�X�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�H����
�N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�����S�U�D�F�\�����]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����Z�\�S�R�F�]�\�Q�N�X�����V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�X�����M�D�N�� 
�L���G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���G�R�N�R�Q�\�Z�D�ü���Z�\�E�R�U�y�Z���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�\�G�D�M�����V�L�
��
�E�\�ü���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H, �E�\���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�ü���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���W�U�H�Q�G�\���R�G�E�L�M�D�M���F�H���V�L�
���Z���S�U�]�H�F�L���*�H�Q�L�X���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia.  

�:�R�E�H�F���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�����Q�L�H�X�V�W�D�M���Fym wyzwaniem pozostaje dalsze usprawnianie 
i �N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���O�L�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��
�V�H�N�W�R�U�D���S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N��
�V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�Fh. W dniu 8 kwietnia 2021 r. �]�R�V�W�D�á�R �R�J�á�R�V�]�R�Q�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�Le �5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z�� 
z dnia 30 marca w sprawie Narodowego Programu Zdrowia  na lata 2021 �±2025  (Dz.  U. 
poz. 642) �����]���P�R�F�����R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U��  
. 

�%�D�]�X�M���F���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���1�3�=���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K, przeprowadzono 
�U�H�Z�L�]�M�
���]�D�G�D�����Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Z�L�
�N�V�]�H�M���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L�����Z���N�D�W�D�O�R�J�X���]�D�G�D�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R��
�]�P�L�D�Q�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H���R�U�D�]���X�]�X�S�H�á�Q�L�R�Q�R���E���G�(���]�P�L�H�Q�L�R�Q�R���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���]�D�G�D�Q�L�D�F�K��
�U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z�����7�D�P�����J�G�]�L�H���E�\�á�R���W�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�����Q�D���E�D�]�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����]���G�R�W�\�F�K�F�]�Dsowej 
realizacji, uproszczono i  �X�V�\�V�W�H�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�R���W�U�H���ü���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���]�D�G�D�������W�D�N���E�\���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü��
�U�\�]�\�N�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R�����]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���Q�R�Z�H��
�]�D�G�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�H���]�G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�P���S�R�W�U�]�H�E�R�P�����=�D�G�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������±2020  

 
252  �:�J���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���X�M�
�W�H�M���Z���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���*�8�6���-�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���Z���3�R�O�V�F�H wydawanej od 2014 r. oraz na podstawie 
�Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D���+�%�6�&�� 
253  Ibidem . 
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�Q�L�H���E�\�á�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���E���G�(���F�L�H�V�]�\�á�\���V�L�
���]�Q�L�N�R�P�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���]�H���V�W�U�R�Q�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���1�3�=, �Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���Z���S�U�R�M�H�N�F�L�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H�����:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H��
�]�R�V�W�D�á�\���]�P�L�D�Q�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�S�R�V�R�E�X���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���1�3�=���L���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��
za�U�]���G�F�]�\�F�K w zdrowiu.  

Celem strategicznym NPZ na lata 2021 �±2025 jest �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���O�D�W���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K��
w �]�G�U�R�Z�L�X���R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����D���W�D�N�*�H���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H��
���Z�L�D�G�R�P�R���F�L���Q�D���W�H�P�D�W���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���G�H�W�H�U�P�L�Q�X�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�H�����N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N��
���S�U�D�F�\�����]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����Z�\�S�R�F�]�\�Q�N�X�����V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�X���R�U�D�]���G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L��
�S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���G�R�N�R�Q�\�Z�D�ü���Z�\�E�R�U�y�Z���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���Z�\�G�D�M�����V�L�
���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H�����D�E�\��
�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�ü���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���W�U�H�Q�G�\���R�G�E�L�M�D�M���F�H���V�L�
���Z���S�U�]�H�F�L���*�H�Q�L�X���V�\�V�W�H�P�X��ochrony zdrowia.  

Cele operacyjne NPZ na lata 2021 �±2025 �R�E�H�M�P�X�M��:  

1)  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���Q�D�G�Z�D�J�L���L���R�W�\�á�R���F�L�� 
2)  �3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 
3)  �3�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�� 
4)  �=�G�U�R�Z�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���L���F�K�R�U�R�E�\���]�D�N�D�(�Q�H�� 
5)  Wyzwania demograficzne . 

Zakres zmian w  �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P �1�3�=���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�D�W�����������±2020 :  

�x �:�\�G�á�X�*�R�Q�\���]�R�V�W�D�á���F�]�D�V���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���1�3�=���]���R�N�U�H�V�X����- letniego: 2016 �±2020  
na kolejny 5 - letni okres: 2021 �±2025.  

�x �3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�H�Z�L�]�M�
���]�D�G�D�����Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Z�L�
�N�V�]�H�M���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L����
w �N�D�W�D�O�R�J�X���]�D�G�D�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R���]�P�L�D�Q�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H���R�U�D�]���E�D�]�X�M���F���Q�D��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���1�3�=���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K�����X�]�X�S�H�á�Q�L�R�Q�R���D�O�E�R��
�]�P�L�H�Q�L�R�Q�R���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���]�D�G�D�Q�L�D�F�K���U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z�����7�D�P�����J�G�]�L�H���E�\�á�R���W�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���� 
�Q�D���E�D�]�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����]���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�D���L usyste matyzowana 
�]�R�V�W�D�á�D���W�U�H���ü���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���]�D�G�D�������W�D�N���E�\���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���U�\�]�\�N�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z��
interpretacyjnych.  

�x �%�D�]�X�M���F���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���1�3�=���]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���Q�R�Z�H���]�D�G�D�Q�L�D��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�H���]�G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�P���S�R�W�U�]�H�E�R�P�� 

�x �=�D�G�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Q�L�H���E�\�á�\���U�H�D�Oizowane w latach 2016 �±�����������D�O�E�R���F�L�H�V�]�\�á�\���V�L�
��
�]�Q�L�N�R�P�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���]�H���V�W�U�R�Q�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���1�3�=,  
�Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���S�U�R�M�H�N�F�L�H�� 

�x �:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���]�P�L�D�Q�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�S�R�V�R�E�X���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���1�3�=��
i �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K�� 

�x �=�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�á, �M�D�N�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�D���F�]�
���ü���1�3�=�����N�D�W�D�O�R�J���]�D�G�D�����]���]�D�N�U�H�V�X��
�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�����N�W�y�U�\���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�á���S�U�]�H�]���]�H�V�S�y�á��
�U�R�E�R�F�]�\���5�D�G�\���G�R���V�S�U�D�Z���=�G�U�R�Z�L�D���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z���D�U�W���������X�V�W�Dwy.  
�7�R���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\���N�D�W�D�O�R�J���]�D�G�D�����R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K���V�L�
���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�R���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�����D�O�H���W�D�N�*�H���N�U�\�]�\�V�y�Z���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�U�X�S�D�F�K���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K�� 

�x �:���]�Z�L���]�N�X���]�H���]�P�L�D�Q�����V�S�R�V�R�E�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�D���M�H�V�W��
rezygnacja z kontynuacji p rogramu polityki zdrowotnej pn. Narodowy Program 
�2�F�K�U�R�Q�\���$�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z���Q�D���O�D�W�D�����������±2020 i powierzenie zadania (w ramach 
realizacji celu operacyjnego 4) wskazanym �± �G�\�V�S�R�Q�X�M���F�\�P���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�P�L���]�D�V�R�E�D�P�L��
�L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�H�P���L�Q�V�W�\�W�X�W�R�P�����Z���W�U�\�E�L�H�����R���N�W�y�U�\�P���P�R�Z�D���Z���D�U�W������4 ust. 2 ustawy,  
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���Z���G�\�V�S�R�]�\�F�M�L���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D�� 
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Narodowa Strategia Onkologiczna ( NSO)  �± m �D�M���F���Q�D���Z�]�J�O�
�G�]�L�H���R�E�H�F�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���R�U�D�]��
�S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���Z�]�U�R�V�W���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�����Q�D���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H�����6�H�M�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M��
�3�R�O�V�N�L�H�M���X�F�K�Z�D�O�L�á��u�V�W�D�Z�
 z dnia 26 kwietnia 2019 r.  o Narodowej Strategii Onkologicznej  
(Dz.  U. z 2019 r. �S�R�]�����������������N�W�y�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���S�R�G�V�W�D�Z�
���G�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D��NSO. Ustawa jako 
cele strategiczne wskazuje:  

�x �R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���Q�D���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���S�U�]�H�]���H�G�X�N�D�F�M�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q������
�S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�L�D���L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�����Z���W�\�P���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
i �S�U�R�S�D�J�R�Z�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�� 

�x �S�R�S�U�D�Z�
���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����Z�F�]�H�V�Q�H�J�R���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���F�K�R�U�y�E��
nowotworowych;  

�x �U�R�]�Z�y�M���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�L���S�U�]�H�]���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�
���G�]�L�D�á�D����
�Z�R�N�y�á���F�K�R�U�H�J�R���L���M�H�J�R���S�R�W�U�]�H�E�����]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L��
�*�\�F�L�D���F�K�R�U�\�F�K���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�� 

�x �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
w obszarze onkologii, udzielanych zgodnie �]���D�N�W�X�D�O�Q�����Z�L�H�G�]�����P�H�G�\�F�]�Q���� 

�x �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���]�D�S�H�Z�Q�L�����F�K�R�U�\�P���U�y�Z�Q�\��
�G�R�V�W�
�S���G�R���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�L�� 

�x �U�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�M���L���H�G�X�N�D�F�M�L���R�U�D�]���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U��medycznych 
w obszarze onkologii;  

�x �U�R�]�Z�y�M���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�
���L���Z�]�U�R�V�W���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�U�D�]��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�Z�����X�V�W�D�Z�������5�D�G�D���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���S�U�]�\�M�
�á�D�������O�X�W�H�J�R�������������U�����1�6�2���M�D�N�R���S�U�R�J�U�D�P��
wieloletni na lata 202 0�±2030 254 �����1�6�2���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����U�H�I�R�U�P�
���S�R�O�V�N�L�H�M���R�Q�N�R�O�R�J�L�L����
�R�E�H�M�P�X�M���F�����]�D�U�y�Z�Q�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���V�\�V�W�H�P�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�V�N�X�S�L�R�Q�H���Q�D���S�R�S�U�D�Z�L�H���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���L���Z�á���F�]�H�Q�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 

Celem �Q�D�G�U�]�
�G�Q�\�P���1�6�2���M�H�V�W���Z�]�U�R�V�W���R�G�V�H�W�N�D���R�V�y�E���S�U�]�H�*�\�Z�D�M���F�\�F�K�������O�D�W���R�G���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D��
�W�H�U�D�S�L�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����1�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���V�L�
���G�R��
wyeliminowania negatywnych zjawisk w onkologii, takich jak fragmentacja opieki, 
�U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����L �R���U�R�G�N�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���Z�S�á�\�Z�D�á�\���Q�D���M�D�N�R���ü��
leczenia onkologicznego, a  co za tym idzie , �Q�D���V�]�D�Q�V�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D���Z�\�M���F�L�H���]���F�K�R�U�R�E�\��
nowotworowej.  

�1�6�2���V�N�X�S�L�D���V�L�
���Q�D�������R�E�V�]�D�U�D�F�K�� 

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���S�R�S�U�]�H�]���Q�S�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z��
w �G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�L���L���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L���S�R�N�U�H�Z�Q�\�F�K�����Z�á���F�]�H�Q�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� 
�]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\��
i �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����3�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���N�X�U�V�y�Z���]���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z��
w �W�U�D�N�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\���L�Q�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���H�G�X�N�D�F�M�
�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���S�L�H�U�Z�R�W�Q�D���L���V�W�\�O���*�\�F�L�D���± poprzez  �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���]�D�O�H�F�H����
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���.�R�G�H�N�V�X���:�D�O�N�L���]���5�D�N�L�H�P�����Q�S�����U�H�J�X�O�D�F�M�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�Hm palenia 
�W�\�W�R�Q�L�X�����Z�D�O�N�����]���R�W�\�á�R���F�L�������R�F�K�U�R�Q�����S�U�]�H�F�L�Z���S�U�R�P�L�H�Q�L�R�Z�D�Q�L�X���8�9���F�]�\���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H��
�S�R�V�W�D�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�������Z�á���F�]�H�Q�L�H���O�H�N�D�U�]�\�����Z���W�\�P���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=�����Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L��
pierwotnej;  

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���S�D�F�M�H�Q�W�D�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���Z�W�y�U�Q�D���± �S�R�S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L �G�R���E�D�G�D����
�S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K�����S�R�S�U�D�Z�
���L�F�K���M�D�N�R���F�L�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���]�J�á�D�V�]�D�O�Q�R���F�L���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�H�����3�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���Z�á���F�]�H�Q�L�H���G�R���G�]�L�D�á�D�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���Z�W�y�U�Q�H�M���O�H�N�D�U�]�\���3�2�=�� 

 
254  �8�F�K�Z�D�á�D���Q�U���������5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���]���G�Q�L�D�������O�X�W�H�J�R�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�]�\�M�
�F�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�J�R���S�Q����
Narodowa Strategia Onkologiczna na lata 2020 �±2030.  



166   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���Q�D�X�N�
���L���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���S�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�L���F�]�\��
�G�R�V�W�
�S���G�R���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���W�H�U�D�S�L�L�����&�H�O�H�P���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����M�H�V�W���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���X�G�]�L�D�á�X��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����U�R�]�Z�y�M���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K��
niekomercyjnych w  dziedzinie onkologii oraz poszerzenie analizy danych w rejestrach 
medycznych;  

�x Inwestycje w �V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L��
�2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���L���O�H�F�]�H�Q�L�X��
�Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�� 
�5�R�]�Z�y�M���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���P�D���U�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L��
rehabilitacyjnej, psychologicznej, paliatywnej i hospicyjnej. Ponadto inwestycje  
�Z���V�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���R�E�H�M�P�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���W�U�D�N�F�L�H���L���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���O�H�F�]�H�Q�L�D�� 

Rea�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z�H���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���S�L�
�F�L�X���R�E�V�]�D�U�D�F�K���S�R�Z�L�Q�Q�D���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���R�E�Q�L�*�H�Q�L�D�� 
�Z�������������U�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H�� 

�x �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R�����,�&�'���������&�����±C21);  
�x nowotwory �]�á�R���O�L�Z�H���S�L�H�U�V�L���X���N�R�E�L�H�W�����,�&�'���������&�������� 
�x �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���V�]�\�M�N�L���P�D�F�L�F�\�����,�&�'���������&�������� 
�x �F�]�H�U�Q�L�D�N���V�N�y�U�\�����,�&�'���������&�������� 
�x �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���S�á�X�F�D�����,�&�'�����&�����±C34).  

�:���0�=���U�R�]�S�R�F�]�
�W�R���S�R�Q�D�G�W�R���S�U�D�F�H���Q�D�G �V�W�U�D�W�H�J�L�� �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����N�W�y�U�D��
�W�D�N���M�D�N���1�6�2���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�ü���E�
�G�]�L�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L��
kardiologicznej.  

Niniejszy dokument  �S�R�Z�L���]a�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���]���L�Q�Q�\�P�L��dokumentami o charakterze 
strategicznym �M�D�N���3�R�O�L�W�\�N�D���/�H�N�R�Z�D���3�D���Vtwa czy Polityk a Wieloletni a �3�D���V�W�Z�D���Q�D���U�]�H�F�]��
�3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���L���3�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H�����]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���H�W�D�S�y�Z���S�U�D�F���]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
w 2018 r.) .  

�3�R�O�L�W�\�N�D���/�H�N�R�Z�D���3�D���V�W�Z�D���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P�����2�N�U�H���O�D��
priorytety  �G�]�L�D�á�D����r �]���G�X���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���O�H�N�D�P�L�� 
w latach 2018 �±2022.  �3�R�O�L�W�\�N�D���/�H�N�R�Z�D���3�D���V�W�Z�D���P�D���]�D���]�D�G�D�Q�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�R�P��
�V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K���L���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z���R�U�D�]���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�H�J�R���L���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H��
�G�]�L�D�á�D�M���F�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���U�H�I�X�Q�G�D�F�M�L���O�H�N�y�Z�����N�W�y�U�\���Z�V�S�L�H�U�D���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H��
�3�R�O�V�N�L���R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���S�R�O�V�N�L�H�M���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� 

�3�R�O�L�W�\�N�D���:�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�D���3�D���V�W�Z�D���Q�D���5�]�H�F�]���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���L���3�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H�� 
���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���H�W�D�S�y�Z���S�U�D�F���]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���������� r. ) ma za zadanie zape wnienie 
�Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
�L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 
w polskim systemie opieki zdrowotnej, powstrzymanie emigracji zarobkowej ora z 
�]�P�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���Z���]�D�Z�R�G�]�L�H���L���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X��
�S�U�D�F�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Q�D�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�� 
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UMIEJSCOWIENIE DOKUMENTU  �:���6�<�6�7�(�0�,�(���=�$�5�=���'�=�$�1�,�$��
ROZWOJEM POLSKI  

Niniejszy dokument stanowi, zgodnie  �]���6�\�V�W�H�P�H�P���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�H�P���3�R�O�V�N�L�����S�R�O�L�W�\�N�
��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�������2�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���F�H�O�y�Z���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���N�U�D�M�X��
�R�U�D�]���S�U�]�\�M�
�W�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����W�D�N�L�H���M�D�N���1PZ oraz  NSO�����D���W�D�N�*�H��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�
��w zakresie �F�K�R�U�y�E���X�N�áa�G�X���N�U���*�H�Q�L�D. 

Jak wskazano w tym rozdziale, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz SRKL 
�Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���R�J�y�O�Q�H���F�H�O�H���U�R�]�Z�R�M�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����P���L�Q���� 

�x �S�R�S�U�D�Z�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R��
�X�V�á�X�J�� 

�x poprawa �M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�x �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L;  
�x promocja zdrowia, wsparcie profilaktyki;  
�x �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�x wsparcie kadr medycznych;  
�x �U�R�]�Z�y�M���H-zdrowia.  

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���J�á�y�Z�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H��
�N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q�����N�W�y�U�H���Q�D�O�H�*�\���S�R�G�M���ü�����D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���G�R�V�W�
�S���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L��
�X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H���F�H�O�H���L���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����U�D�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�D�á�D����
wszystkich instytucji w ochronie zdrow ia.  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���6�\�V�W�H�P�H�P���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���5�R�]�Z�R�M�H�P���3�R�O�V�N�L�����Q�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���P�D���U�D�Q�J�
��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�X���U�]���G�R�Z�H�J�R���± �]�R�V�W�D�á���S�U�]�\�M�
�W�\���Z���I�R�U�P�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z�� 
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CELE POLITYKI ZDROWOTNEJ,  
KIERUNKI INTERWENCJI 
I  �1�$�5�=�	�'�=�,�$���,�&�+���:�'�5�$�)�$�1�,�$  

 

�0�D�M���F���Q�D���Z�]�J�O�
�G�]�L�H���]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\, �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�R���J�á�y�Z�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q�� 
�Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����3�U�]�\���L�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�R���N�R�Q�F�H�S�F�M�
��
�]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�M���N�D�U�W�\���Z�\�Q�L�N�y�Z�����D�Q�J�����E�D�O�D�Q�F�H�G���V�F�R�U�H�F�D�U�G�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�����G�R���U�H�D�O�L�y�Z��
publicznego systemu ochrony zdrowia. �:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�M���N�D�U�W�\���Z�\�Q�L�N�y�Z���M�D�N�R��
�Q�D�U�]�
�G�]�L�D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�]�Z�D�O�D��
�V�S�R�M�U�]�H�ü���Q�D�����Z���V�S�R�V�y�E���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�����Z�V�N�D�]�D�ü���F�H�O�H���L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���]�P�L�D�Q���� 
�D���U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L���Q�D�U�]�
�G�]�L�H���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D i ewaluacji ich realizacji. W koncepcji 
tej organizacja, a w tym przypadku system , rozpatrywan a jest z czterech perspektyw: 
�I�L�Q�D�Q�V�y�Z�����U�R�]�Z�R�M�X���]�D�V�R�E�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����S�U�R�F�H�V�y�Z���L���Z�U�H�V�]�F�L�H���R�G�E�L�R�U�F�\���N�R���F�R�Z�H�J�R, 
czyli w przypadku systemu ochrony zdrowia �± pacj �H�Q�W�D�����'�O�D���N�D�*�G�H�M���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z��
�Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�H���V�����F�H�O�H�����L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�����Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�U�D�]���]���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���G�R�F�H�O�R�Z�\�P�L����
�N�W�y�U�H���U�D�]�H�P���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���Z�L�]�M�L���L���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���Q�D�G�U�]�
�G�Q�H�J�R���F�H�O�X���± misji,  
�G�O�D���N�W�y�U�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P���]�R�V�W�D�á���V�W�Z�R�U�]�R�Q�\�� 

Do�V�W�
�S���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K��
�H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����5�H�J�X�O�X�M�H���J�R���P���L�Q�����D�U�W�������� ust. 2  Konstytucji 
�5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M�����N�W�y�U�\���S�U�]�\�]�Q�D�M�H���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���S�U�D�Z�R���G�R���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�L���U�y�Z�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����'�E�D�á�R���ü���R���]�G�U�R�Z�L�H���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���M�H�V�W���S�R�G�\�N�W�R�Z�D�Q�D���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�]�J�O�
�G�D�P�L��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�\�P�L���L���G�E�D�á�R���F�L�����R���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N�����=�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���L�V�W�R�W�Q�\�P��
warunkiem rozwoju gospodarczego, g �G�\�*���]�G�U�R�Z�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�U�]�H�N�á�D�G�D���V�L�
���Q�D���Z�L�
�N�V�]����
�S�U�R�G�X�N�W�\�Z�Q�R���ü���R�U�D�]���G�á�X�*�V�]�����D�N�W�\�Z�Q�R���ü���]�D�Z�R�G�R�Z���� 

 

Misja  

�=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�H�J�R���L���D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�J�R���G�R���S�R�W�U�]�H�E��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�R�V�W�
�S�X���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H����

zdrowotnych przez przyjazny, nowoczesny 
i  efektywny system ochrony zdrowia  
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Rycina 70 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���J�á�y�Z�Q�H���R�E�V�]�D�U�\���]�P�L�D�Q���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

 

 

 

Wizja  

�:�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���S�R�S�U�D�Z�D�� 
�V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���3�R�O�D�N�y�Z 

 

PACJENT  

Z perspektywy misji funkcjonowania systemu ochrony zdrowia centralnym ogniwem 
�]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�M���N�D�U�W�\���Z�\�Q�L�N�y�Z���M�H�V�W���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����7�R���S�D�F�M�H�Q�W���M�H�V�W���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�P��
�E�H�Q�H�I�L�F�M�H�Q�W�H�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����D���G�á�X�J�R���ü���M�H�J�R���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���V�W�D�Q�R�Z�L���Q�D�M�O�H�S�V�]����
�P�L�D�U�
���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X����N�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���W�H�J�R���H�I�H�N�W�X���Z�S�á�\�Z�D�M�����U�y�*�Q�R�U�D�N�L�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L, 
w���U�y�G���W�\�F�K���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�P���S�D�F�M�H�Q�W�R�Z�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Q�D�O�H�*�\���Z�\�U�y�*�Q�L�ü���M�D�N�R���ü, �G�R�V�W�
�S�Q�R���ü i �S�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü�����1�L�H���P�R�*�Q�D��
�U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�S�R�P�L�Q�D�ü��o skutecznym zapobieganiu chorobom i pogorszeniu stanu zdrowia 
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P���S�R�S�U�]�H�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H��zdrowia publicznego . 

Finanse

Procesy

�5�R�]�Z�y�M

Pacjent

�:�\�G�á�X�*�H�Q�L�H��
�W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D��

i  poprawa stanu 
�]�G�U�R�Z�L�D���3�R�O�D�N�y�Z 
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Rycina 71 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���H�O�H�P�H�Q�W�\���R�E�V�]�D�U�X���3�D�F�M�H�Q�W 

 

W obszarze Pacjent  �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���F�H�O�H�� 

�x �&�H�O�����������>�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü�@���=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���L�O�R���F�L���L���F�]�D�V�L�H���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K���G�R���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

�x �&�H�O�����������>�-�D�N�R���ü�@���3�R�S�U�D�Z�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M��
���Z �L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K 

�x �&�H�O�����������>�3�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü�@���=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�D���L���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 
z systemu opieki zdrowotnej  

�x �&�H�O�����������>�=�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�@���5�R�]�Z�y�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�D���S�U�R�P�R�F�M�D��
zdrowia i postaw prozdrowotnych  

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü 

Publiczny system �R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�ü���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���L�O�R���F�L��
i �F�]�D�V�L�H���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�P���G�R���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���U�y�Z�Q�H�J�R��
�G�R�V�W�
�S�X���]�D�O�H�*�Q�H�J�R���M�H�G�\�Q�L�H���R�G���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����D���Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�D�P�L��
geograficznymi, statusem �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�P���F�]�\���E�D�U�L�H�U�D�P�L���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\�P�L�����2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���W�H�J�R��
�F�H�O�X���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z�����P���L�Q����
�N�D�G�U�R�Z�\�F�K���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����Q�L�H���M�H�V�W���]�D�G�D�Q�L�H�P���S�U�R�V�W�\�P�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H���Z���W�\�P��
�N�R�Q�W�H�N���F�L�H���M�H�V�W���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�G�D�*�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z  
�Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���W�\�F�K, �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���V�N�X�W�N�X�M�H���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H�P���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M����
���Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���G�U�R�*�V�]�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X�����Q�S�����Z���V�]�S�L�W�D�O�X�������1�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�N�U�H���O�L�ü����
�*�H���Q�L�H�G�R�E�R�U�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���V�����F�]�
�V�W�R���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�����Q�L�H�G�R�E�R�U�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K���O�X�E��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����V�W���G���W�H�*���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�R���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����M�H�V�W���P�R�F�Q�R���]�Z�L���]�D�Q�D�� 
z rozwojem kadr i infrastruktury systemu ochrony zdrowia �����'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���Z���R�E�O�L�F�]�X���]�P�L�D�Q��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�D�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M���F�H���N�X��
deinstytucjonalizacji opieki m.in. poprzez �U�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���L ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M 
oraz szersze wykorzystanie �U�R�]�Z�L���]�D�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���W�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M����
�V�L�
���F�]�
�V�W�R���Z�L�
�N�V�]�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����N�R�V�]�W�R�Z�������P�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���E�D�U�L�H�U�D�P�L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����D���]�D�U�D�]�H�P��
mniejszymi wymaganiami dot �\�F�]���F�\�P�L �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z��
�N�D�G�U�R�Z�\�F�K���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���P�R�*�H���E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�H�U�Z�L�V�y�Z���R�S�L�H�N�L���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�M 
�R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���Q�S�����N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���U�H�F�H�S�W���F�]�\���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���G�U�R�E�Q�\�P�L���G�R�O�H�J�O�L�Z�R���F�L�D�P�L����
�1�L�H�]�E�
�G�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���G�R�V�W�
�S�L�H�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�������:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���W�X���R�N�U�H���O�H�Q�L�H�����Q�D���E�D�]�L�H���P�D�S���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K����

Pacjent

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü �-�D�N�R���ü �3�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü Zdrowie 
publiczne
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�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D��i podejmowanie inicjatyw w celu 
�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�L�D���W�]�Z�����E�L�D�á�\�F�K���S�O�D�P �L���Q�L�H�G�R�E�R�U�y�Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���S�R�S�U�]�H�]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H��
infrastrukturalne oraz �V�\�V�W�H�P���]�D�F�K�
�W���G�R���U�H�O�R�N�D�F�Mi dla kadr medycznych , w tym 
poprzez  �X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���3�2�=���$�2�6 na obszarach o ograniczonej  
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�������1�L�H���P�R�*�Q�D���U�y�Z�Q�L�H�* �]�D�S�R�P�L�Q�D�ü���R���E�D�U�L�H�U�D�F�K���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���G�R���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�������N�W�y�U�H���P�R�J����
�E�\�ü���Q�L�Z�H�O�R�Z�D�Q�H���S�R�S�U�]�H�]��modernizacje infrastruktury  �Z���F�H�O�X���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H �U�R�]�Z�y�M���X�V�áug cyfrowych takich jak  
e- rejestracja, �]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\�F�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���ü�����Q�L�Z�H�O�X�M���F�\�F�K���E�D�U�L�H�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H���G�O�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���L���S�á�D�W�Q�L�N�D����dodatkowo  �V�W�Z�D�U�]�D�M���F�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���O�H�S�V�]�H�M��
identyfikacji potrzeb zdrowotnych, koordynacji procesu leczeni �D���L���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�P�D�U�Q�R�W�U�D�Z�V�W�Z�X���]�D�V�R�E�y�Z�����Q�S�����Z���Z�\�Q�L�N�X���Q�L�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���V�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�D���Q�D���X�P�y�Z�L�R�Q�����Z�L�]�\�W�
������
Istotnym aspektem jest �W�D�N�*�H �G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L�����Z���W�\�P���Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���U�\�Q�N�R�Z�D oraz �G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���U�H�I�X�Q�G�D�F�\�M�Q�D�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���E�D�U�G�]�R���Lstotny 
�M�H�V�W���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���Q�D�U�]�
�G�]�L���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���á�D���F�X�F�K�D���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���O�H�N�y�Z 
i �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���E�U�D�N�R�P���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�U�D�]��systemowego informowania �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
medycznych,  �I�D�U�P�D�F�H�X�W�y�Z���L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z �R���P�R�*�O�L�Z�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
i wczesnego reagowani a na zdarzenia tego typu. Ponadto wydarzenia ostatnich lat 
�Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���]�D�V�D�G�Q�R���ü��wspierania rozwoju produkcji substancji aktywnych w kraju 
�]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H�M���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���O�H�N�R�Z�H���S�D���V�W�Z�D���Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K���N�U�\�]�\�V�R�Z�\�F�K�����:���G�D�O�V�]�\�P��
�F�L���J�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R��nowoczesnych 
technologii lekowych  �R���X�G�R�Z�R�G�Q�L�R�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�X�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�G�á�X�J�R�G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� 

�-�D�N�R���ü 

System ochrony zdrowia powinien �]�D�S�H�Z�Q�L�D�ü�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M,  
tj. �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M���F�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���S�R�S�D�U�W�����D�N�W�X�D�O�Q�\�P���V�W�D�Q�H�P��
�Z�L�H�G�]�\���Q�D�X�N�R�Z�H�M���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���V�]�W�X�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��
�G�á�X�J�R���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����S�U�R�M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K�����3�R�G�V�W�D�Z�����S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L��
�Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L�����:���W�\�P��
�F�H�O�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�F�K���V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�F�K��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���F�L, �W�M�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�U�D�Z�Q�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���P�H�G�\�F�]�Q�\�P��
�G�R�N�á�D�G�D�M���F�\�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���V�W�D�U�D�����Z���F�H�O�X���U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���L���*�\�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���V�S�U�D�Z�Q�H���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�����S�U�]�H�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�D���V�N�X�W�N�L��
�S�R�S�H�á�Q�L�R�Q�\�F�K���E�á�
�G�y�Z�����.�O�X�F�]�R�Z�\�P�L���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L���V�����W�X���Wzw. klauzula no - fault , 
utworzenie �U�H�M�H�V�W�U�X���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K��oraz �I�X�Q�G�X�V�]�X���R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�� dla 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�Q�L�D���Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�H�J�R�����1�D�O�H�*�\���S�R�G�N�U�H���O�L�ü���U�y�Z�Q�L�H�*��
�N�O�X�F�]�R�Z�����U�R�O�
���G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X��akredytacji,  �Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�M���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���G�O�D���V�]�S�L�W�D�O�L���L���S�U�D�F�R�Z�Q�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�Z���U�D�P�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���Q�D���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X�����:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���R�E�M�
�F�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�P��systemem monitorowania i informowania  
�R���M�D�N�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���R�F�H�Q�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H���N�U�\�W�H�U�L�D����benchmarking ). Istotnym wsparciem 
�G�O�D���W�H�J�R���W�\�S�X���U�R�]�Z�L���]�D�����M�H�V�W���G�D�O�V�]�H���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���S�á�D�W�Q�L�N�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�á�D�F�H�Q�L�D�� 
�]�D���M�D�N�R���ü. �:���]�D�N�U�H�V�L�H���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���V����
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M���F�H���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
systemu monitorowania i  wspierania skuteczn �R���F�L���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R��
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�P���L�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���R�V�L���J�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���F�L���J�á�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����G�]�L�D�á�D����
�Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H���L �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���S�R�O�L�S�U�D�J�P�D�]�M�L�� 

�3�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü 

�6�W�\�F�]�Q�R���ü���]���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���F�H�F�K�R�Z�D�ü���V�L�
���Z�\�V�R�N�L�P��
�S�R�]�L�R�P�H�P���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L�����D�E�\���Z�]�P�D�F�Q�L�D�ü���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���L���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���Q�D�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���G�R��
�S�U�R�F�H�V�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�L�D�ü���M�H�J�R���G�R�E�U�R�V�W�D�Q���Z���F�]�
�V�W�R���W�U�X�G�Q�\�P���F�]�D�V�L�H���]�Z�L���]�D�Q�\�P�� 
�]���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H�P���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D�����1�D���N�D�*�G�\�P���H�W�D�S�L�H���V�W�\�F�]�Q�R���F�L���]���S�X�E�O�L�F�]�Q�����R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D��
�S�D�F�M�H�Q�W���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���S�R�U�X�V�]�D�ü���V�L�
���S�R���V�\�V�W�H�P�L�H���Z���V�S�R�V�y�E���á�D�W�Z�\���L���L�Q�W�X�L�F�\�M�Q�\�����D���Z�U�
�F�]���E�\�ü���S�U�]�H�]��
�Q�L�H�J�R���Q�D�Z�L�J�R�Z�D�Q�\�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���P�L�H�ü���G�R�V�W�
�S���G�R���U�]�H�W�H�O�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���S�U�R�F�H�V�L�H���O�H�F�]enia 
�R�U�D�]���E�\�ü���Z���Q�L�H�J�R���D�N�W�\�Z�Q�L�H���Z�á���F�]�D�Q�\�����.�O�X�F�]�R�Z�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L��
systemu jest �U�R�]�Z�y�M���Q�D�U�]�
�G�]�L teleinformatycznych  (e - �X�V�á�X�J�L����infolinia , centra 
�W�H�O�H�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�����Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���S�U�R�F�H�V��nawigowania pacjenta oraz wymiany 
informacji  w systemie, w tym udzielania informacji o �G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K�����U�y�Z�Q�L�H�*��
tych finansowanych w ramach pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�������S�R�Z�L�D�G�D�P�L�D�Q�L�D���R���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Z�L�]�\�W�D�F�K���L�W�S�����:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��systemu do monitorowania 
zadowolenia pacjenta  z udzielonych  ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�J�R��
�R�S�L�Q�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�D���R���V�S�R�V�R�E�L�H���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D�����L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�D���L���]�D�N�U�H�V�L�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���,�.�3���R�U�D�]���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P��infolinii ). Kluczowe jest 
�U�y�Z�Q�L�H�*���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z �Z���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�X���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�S�U�]�H�]��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L���G�L�D�O�R�J�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L���L�F�K���S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L���P���L�Q�����]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���5�]�H�F�]�Q�L�N�D���3�U�D�Z���3�D�F�M�H�Q�W�D�� 

Zdrowie publiczne  

�3�R�]�D���F�]�\�Q�Q�L�N�D�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]���S�U�R�F�H�V�H�P���O�H�F�]�H�Q�L�D, �Z���P�\���O���]�D�V�D�G�\ �Ä�O�H�S�L�H�M���]�D�S�R�E�L�H�J�D�ü,  
�Q�L�*���O�H�F�]�\�ü�´���E�D�U�G�]�R��istotne jest zapobieganie chorobom i ograniczanie ich rozwoju poprzez 
�V�N�X�W�H�F�]�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R, �P���L�Q�����H�G�X�N�D�F�M�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�������S�U�R�P�R�F�M�
��
�]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����U�R�]�Z�y�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�]�F�]�H�S�L�H�����L���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H���Z���V�W�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E���Z�\�N�U�\�F�L�H���]�P�L�D�Q���Q�D���Z�F�]�H�V�Q�\�P���H�W�D�S�L�H���� 
�Q�D���N�W�y�U�\�P���L�V�W�Q�L�H�M�����Z�L�
�N�V�]�H���V�]�D�Q�V�H���Z�\�O�H�F�]�H�Q�L�D���L���]�U�H�G�X�N�R�Z�D�Q�L�D���U�\�]�\�N�D���S�R�Z�L�N�á�D�������3�L�H�U�Z�V�]�\�P��
�]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�H�J�R���F�H�O�X���M�H�V�W���R�S�U�D�F�R�Zanie, aktualizacja  
i realizacja �Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���F�K�R�U�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K��
�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������R�W�\�á�R���F�L�����F�K�R�U�y�E���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K��
�L�W�S�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�P�L���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�G�U�Rwotnych  
�V�����P���L�Q�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K, promocja zdrowia i postaw 
prozdrowotnych  ���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���U�y�G���G�]�L�H�F�L�����P�á�R�G�]�L�H�*�\���L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�U�D�]���Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����R�U�D�]���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R 
(szczeg �y�O�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���]�D�J�U�R�*�H�����Z���P�L�H�M�V�F�D�F�K���S�U�D�F�\�����S�U�R�P�R�F�M�L��
�]�G�U�R�Z�H�M���*�\�Z�Q�R���F�L���L���S�R�S�U�D�Z�\���Z�D�U�X�Q�N�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K oraz redukcji ryzyk zdrowotnych , 
takich jak  ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Ze czy behawioraln e�������:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�P��
�S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���E�
�G����okresowe profilaktyczne bilanse zdrowotne oraz programy �E�D�G�D����
przesiewowych �Z���J�U�X�S�D�F�K���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�H�J�R���U�\�]�\�N�D���Z�U�D�]���]���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�P�L���]�D�F�K�
�F�D�M���F�\�P�L��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���]�J�á�D�V�]�D�Q�L�D���V�L�
���Q�D���Q�L�H�����3�R�Q�D�G�W�R���L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�D�F�M�L���Z�\�P�D�J�D�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X��
edukacji zdrowotnej �]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H�M���Z�L�H�G�]�
���R���]�G�U�R�Z�L�X���L���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K���Q�D���Q�L�H���F�]�\�Q�Q�L�N�D�F�K����
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���N�V�]�W�D�á�W�X�M���F�H�M���S�R�V�W�D�Z�\���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D���V�L�
���S�R���V�\�V�W�H�P�L�H��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����1�L�H�]�E�
�G�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M���F�H���G�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
�V�]�F�]�H�S�L�H��, w tym �U�R�]�Z�yj poprzez  poszerzenie zakresu  �S�U�R�J�U�D�P�X���V�]�F�]�H�S�L�H�� 
�R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���N�D�U�W�\���V�]�F�]�H�S�L�H�����R�U�D�]���S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�D�W�D�O�R�J�X���R�V�y�E��
�X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���V�]�F�]�H�S�L�H���� 
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PROCESY  

�2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���F�H�O�y�Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�D�F�M�H�Q�W�D���M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�H���W�\�O�N�R��pod warunkiem skutecznej 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�U�R�F�H�V�y�Z�����:�á�D���F�L�Z�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�S�L�H�U�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���F�H�O�y�Z��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����D�O�R�N�D�F�M�
���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z�����:���W�H�M��
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H�������R�E�V�]�D�U�y�Z���]�R�V�W�D�á�R���Z�\�W�\�S�R�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���V�]�F�]�H�J�y�O�Qie kluczowe: 
�S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü, �R�E�V�á�X�J�D���S�D�F�M�H�Q�W�D, koordynacja opieki , �S�L�U�D�P�L�G�D�����Z�L�D�G�F�]�H�� oraz 
pomoc �V�S�R�á�H�F�]�Q�D. 

Rycina 72 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���H�O�H�P�H�Q�W�\���R�E�V�]�D�U�X���3�U�R�F�H�V�\ 

 

W obszarze Procesy �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���F�H�O�H�� 

�x Cel 2.1 �>�3�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü�@���=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L���S�U�R�F�H�G�X�U 
�x �&�H�O�����������>�2�E�V�á�X�J�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�@���8�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�y�Z���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D 
�x �&�H�O�����������>�.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L�@���5�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M 
�x �&�H�O�����������>�3�L�U�D�P�L�G�D�����Z�L�D�G�F�]�H���@���2�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���S�L�U�D�P�L�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H�� 
�x Cel  2.5 [ Pomoc �V�S�R�á�H�F�]�Q�D�@���:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�\�Q�H�U�J�L�L���V�\�V�W�H�P�y�Z��

ochrony zdrowia i pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M 

�3�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü 

�=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L���S�U�R�F�H�G�X�U �M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�H���]�D�U�y�Z�Q�R���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����S�á�D�W�Q�L�N�D�����M�D�N���L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�D�����8�á�D�W�Z�L�D���R�Q�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P���V�\�V�W�H�P�X���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H���V�L�
���S�R���Q�L�P�����K�D�U�P�R�Q�L�]�X�M�H���U�H�O�D�F�M�H���S�R�P�L�
�G�]�\��
�Q�L�P�L�����U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�X�M�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�����]�Z�L�
�N�V�]�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���X�á�D�W�Z�L�D���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�����=���W�H�M��
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��innowacji procesowych oraz  
standaryzacja procedur �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�P�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L�� 
i towarzystwami naukowymi i  poprzedzona �S�U�]�H�J�O���G�H�P���U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�\m  oraz jej 
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�H�����P�D�M���F�H���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�F�K���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K�������:���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
w zakresie �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�S�L�H�N�L, �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z informatyki 
medycznej oraz  �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�* ���F�L�H�*�H�N��
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- terapeutycznego  �G�O�D���F�]�
���F�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N��
�F�K�R�U�R�E�R�Z�\�F�K�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���R�E�H�M�P�X�M���F�D���X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L (w  sz�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���U�H�M�H�V�W�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K), 
�O�L�N�Z�L�G�D�F�M�
���Q�D�G�P�L�D�U�R�Z�\�F�K���L���G�X�S�O�L�N�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K�����G�D�O�V�]����
�D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���G�D�Q�\�F�K�� 
���Z���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�V�]�H�U�]�H�Q�Le ich zakresu) oraz ust alenie 
przejrzystych zasad wykorzystywania i wymiany danych zdrowotnych  �G�O�D���F�H�O�y�Z��

Procesy

�3�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü�2�E�V�á�X�J�D��
pacjenta

Opieka 
koordynowana

Piramida 
���Z�L�D�G�F�]�H��

Pomoc 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�D
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diagnostyczno - �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�Pem  ochrony zdrowia  oraz  prowadzenia 
�E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���L���S�U�D�F���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowych.  

�2�E�V�á�X�J�D���S�D�F�M�H�Q�W�D 

�:�D�*�Q�\�P���W�U�H�Q�G�H�P���Z���U�R�]�Z�R�M�X���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W�� 
tzw. pacjentocentryzm  �V�W�D�Z�L�D�M���F�\���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z���F�H�Q�W�U�X�P���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���V�S�R�V�y�E��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���P�X���G�R�V�W�
�S���G�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���J�R�G�Q�R���F�L���L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\���P�X��
�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�
���Z���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�X���G�H�F�\�]�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��procesu leczenia. Pacjentocentryzm 
�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H�����V�W���G���W�H�*��
�X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�y�Z���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D �]�D�M�P�X�M�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���P�L�H�M�V�F�H���Q�D���O�L���F�L�H���F�H�O�y�Z����
W �]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�E�V�á�X�J�L��
pacjenta �S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\�F�K���Z���F�D�á�\�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���L�F�K��
monitorowanie  i premiowanie �S�U�]�H�]���S�á�D�W�Q�L�N�D���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�J�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X��
�R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D�����:�D�*�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�]�N�R�O�H�����G�O�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
leczniczych  ���]�D�U�y�Z�Q�R���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����M�D�N���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�����]���]�D�N�U�H�V�X���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D����
�1�L�H�R�G�á���F�]�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�y�M���Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���R�E�V�á�X�J�
��
pacjen �W�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�F�H�V���M�H�M���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D�� 

Koordynacja  

Proces leczenia nierzadko wymaga kontaktu pacjenta z wieloma specjalistami 
i ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D�P�L�����=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�P�L���Z���S�U�R�F�H�V��
�O�H�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���W�H�J�R���S�U�R�F�H�V�X���F�]�
�V�W�R���V�W�D�M�H���V�L�
���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P��
�Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���M�H�J�R���S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H�����%�U�D�N���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
pacjenta poprzez system  �P�R�*�H���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���]�D�S�U�]�H�S�D�V�]�F�]�H�Q�L�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K��
�H�I�H�N�W�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���F�]�
�V�W�R���G�X�*�\�P�L���Q�D�N�á�D�G�D�P�L���S�U�D�F�\���L�����U�R�G�N�y�Z�����=���W�H�J�R���W�H�*��
�Z�]�J�O�
�G�X���Z�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M��
opieki koordynowanej . W tym obszarz �H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��
�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���P�R�G�H�O�L���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L��
zdrowotnej , m.in. kompleksowej opieki bariatrycznej, opieki nad pacjentem z chorobami 
�X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����F�X�N�U�]�\�F�������3�2�&�K�3 oraz po przeb ytym udarze . W  �S�U�]�\�S�D�G�N�X���F�K�R�U�y�E��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K��dodatkowo �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W��ustanowienie koordynatora procesu leczenia , 
�W�M�����S�R�G�P�L�R�W�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���]�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���L �F�L���J�á�R���ü���O�H�F�]�H�Q�L�D��
umiejscowionego na  adekwatnym  poziomie (POZ, AOS, LS �����Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�� 
i stopnia zaawansowania choroby . �.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�ü���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�G�P�L�R�W�\��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�H���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
funkcjonowaniu.  �:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���W�U�Z�D�M���F�H�M���H�S�L�G�H�P�L�L���N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D�����V�N�D�O�L���]�D�N�D�*�H�����R�U�D�]��
�P�R�*�O�L�Z�\�F�K���S�R�Z�L�N�á�D�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�
�G�]�L�H���W�H�*���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��programu 
kompleksowej opieki i rehabilitacji postcovidowej �����:�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
wzmocnienie �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���L���Z�L�
�]�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���U�y�*�Qymi poziomami opieki ,  m.in. 
poprzez wzmocnienie funkcji konsultacyjnej  AOS i lecznictwa szpitalnego dla POZ, 
wzmocnienie integracji POZ i AOS oraz �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K��
�Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�\�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
���L �Z�\�P�L�D�Q�
���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L medycznej �����:�D�*�Q�\�P��
elementem jest �W�D�N�*�H utworzenie Krajowej Sieci Onkologicznej  oraz Krajowej Sieci 
Kardiologicznej  �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���O�H�S�V�]�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���R�S�L�H�N�L�����3�L�O�R�W�D�*���.�U�D�M�R�Z�H�M���6�L�H�F�L��
�2�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���S�U�]�\�Q�L�y�V�á���E�D�U�G�]�R���R�E�L�H�F�X�M���F�H���H�I�H�N�W�\�����G�O�D�W�H�J�R���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü��nadal 
rozbudowywa na �����8�G�D�á�R���V�L�
���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�\�ü���G�R�V�W�
�S���G�R���O�H�N�D�U�]�D���L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���E�D�G�D������
�D�O�H���W�D�N�*�H���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���N�L�O�N�D�N�U�R�W�Q�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�S�U�D�Z�Q�\�F�K���L���S�H�á�Q�\�F�K���S�D�N�L�H�W�y�Z���E�D�G�D�������F�R��
�M�H�V�W���N�O�X�F�]�R�Z�H���Z�H���Z�á�D���F�L�Z�H�M���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�� Natomiast  celem  krajowej sieci 
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kardiologicznej  �E�
�G�]�L�H �E�X�G�R�Z�D���S�U�R�J�U�D�P�X�����N�W�y�U�\���X�P�R�*�O�L�Z�L���Q�L�H�O�L�P�L�W�R�Z�D�Q�\���G�R�V�W�
�S���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���W�H�U�D�S�L�L�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���O�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M���L���Z�W�y�U�Q�H�M�����D���S�U�]�H�]���W�R���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X��
sercowo - �Q�D�F�]�\�Q�L�R�Z�H�J�R�����S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���Z�F�L���*���J�á�y�Z�Q�\�P�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�D�P�L���]�J�R�Q�y�Z���3�R�O�D�N�y�Z�� 

�3�L�U�D�P�L�G�D�����Z�L�D�G�F�]�H�� 

Dla efektywnego funkcjonowania systemu od strony proc esowej �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H��jest udzielanie 
���Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���R�S�W�\�P�D�O�Q�\�P�����]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���N�R�V�]�W�y�Z�����]�D�U�y�Z�Q�R���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���� 
�M�D�N���L���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D�����L���H�I�H�N�W�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����S�R�]�L�R�P�L�H���W�]�Z�����Ä�S�L�U�D�P�L�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H���´����
�=�D�F�]�\�Q�D�M���F���R�G�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Q�D�M�E�O�L�*�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�D, �Z�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M��
�Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���X�V�á�X�J �R�S�L�H�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M��i modeli  opieki domowej z wykorzystaniem  
�Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����.�O�X�F�]�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�U�D�P�L�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����M�H�V�W��
�U�y�Z�Q�L�H�*���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L���3�2�= �S�R�S�U�]�H�]���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�y�Z���3�2�=�� 
�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P���V�N�á�D�G�]�L�H���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�D�F�K�����U�y�Z�Q�L�H�*���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�� 
�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�H�M�������S�U�H�P�L�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�� 
�L���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���N�R�Ppetencji 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�]�F�]�H�S�L�H�����R�U�D�]���S�R�U�D�G���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�Q�L�H�V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�������,�V�W�R�W�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���$�2�6�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
prz eniesienie jednodniowych procedur zabiegowych  ���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�\��
�X�G�]�L�D�O�H���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�D�����G�R���R�S�L�H�N�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���Z�U�D�]���]���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�����Z�\�F�H�Q�\�����Z�L�D�G�F�]�H����
�R�U�D�]���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�D�W�D�O�R�J�X���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�D�N�L�H�W�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K��
w celu ogra niczenia hospitalizacji zachowawczych. Ponadto istotne jest stworzenie 
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���G�R��specjalizacji poradni przyszpitalnych  w zakresie opieki 
�R�N�R�á�R�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���L �Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���Q�D�U�D�*�R�Q�\�P���Q�D���F�]�
�V�W�H��
rehospitalizacje i ze skomplikowanymi problemami zdrowotnymi oraz ograniczanie 
���Z�L�D�G�F�]�H�����W�\�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���Q�D���U�]�H�F�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�\���P�R�J�����E�\�ü���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� 
�Q�D���Q�L�*�V�]�\�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�U�D�P�L�G�\��
���Z�L�D�G�F�]�H�����M�H�V�W���G�D�O�V�]�D��reforma nocnej i  �� �Z�L���W�H�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M �P�D�M���F�D���Q�D���F�H�O�X��
�R�G�F�L���*�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\�F�K���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F�D����-poziomowy system 
�R�S�L�H�N�L�����3�L�H�U�Z�V�]�\���S�R�]�L�R�P���W�R���W�H�O�H�S�R�U�D�G�D���O�H�N�D�U�V�N�D���O�X�E���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�D���Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�D���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�P�L��
autodiagnostycznymi jako forma pierwszego kont �D�N�W�X���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�D���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H��
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����Z tym wystawienie recepty lub skierowania  
�G�R���Z�\�*�V�]�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���R�S�L�H�N�L�����'�U�X�J�L���S�R�]�L�R�P���1���2�=���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���E�
�G�]�L�H���V�L�H�ü���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�y�Z�����Z���N�D�*�G�\�P���S�R�Z�L�H�F�L�H�������G�R���N�W�y�U�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W���N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���E�
�Gzie po teleporadzie. 
�'�R�S�L�H�U�R���W�U�]�H�F�L�P���S�R�]�L�R�P�H�P�����Z�á�D���F�L�Z�\�P���M�H�G�\�Q�L�H���G�O�D���V�W�D�Q�y�Z���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D�����E�
�G�]�L�H��SOR �± 
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�����E�U�D�N�X���]�D�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���W�D�N�L�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L���S�D�F�M�H�Q�W���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�U�]�H�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���G�R��
�Q�L�*�V�]�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���1���2�=�����:�U�H�V�]�F�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�U�D�P�L�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H����
�E�
�G�]�L�H��redefinicja sieci szpitali �R�E�H�M�P�X�M���F�D���P�R�G�\�I�L�N�D�F�M�
���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���G�R��sieci  
�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��obligatoryjnych  �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��monitorowania 
�M�D�N�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�����R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L��
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�U�H�P�L�R�Z�D�Q�L�D�� 

Pomoc �V�S�R�á�H�F�]�Q�D 

System ochrony zdrowia i system pomocy  sp�R�á�H�F�]�Q�H�M���V�W�D�Q�R�Z�L�����X�N�á�D�G���Q�D�F�]�\�����S�R�á���F�]�R�Q�\�F�K����
Z �W�H�J�R���W�H�*���Z�]�J�O�
�G�X���L�F�K���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���M�H�V�W���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���N�D�*�G�H�J�R���]���Q�L�F�K���]���R�V�R�E�Q�D���R�U�D�]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�\�Q�H�U�J�L�L���S�R�P�L�
�G�]�\��
�Q�L�P�L�����3�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�U�R�N�L�H�P���G�R���M�H�M���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���M�H�V�W��p �U�]�H�J�O���G�����Z�L�D�G�F�]�H�� z zakresu pomocy  
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M oraz usprawnienie  �S�U�]�H�S�á�\�Z�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Z���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
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systemami, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�R�S�U�D�Z�\���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���R�U�D�]���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�L���G�X�S�O�L�N�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H������
�:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���R�S�L�H�N�L���Q�D���V�W�\�N�X���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��i pomocy �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���M�H�V�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�����Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K�� 
i starszych  oraz �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K��pomocy  w codziennym 
funkcjonowani u �����:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���W�U�H�Q�G�y�Z���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H �U�R�]�Z�y�M��
�R�S�L�H�N�L���G�á�X�Joterminowej  �Z�\�P�D�J�D�M���F�\ m.in.  deinstytucjonalizcji opieki  �R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�O�L�F�]�E�\���P�L�H�M�V�F���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M, tam , gdzie istnieje taka pot rzeba , 
�U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���F�]�
���F�L���V�]�S�L�W�D�O�L, �Z���N�W�y�U�\�F�K �á�y�*�N�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H���Q�L�H���V���� 
�Z���S�H�á�Q�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���Q�D���L�Q�Q�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K�����Z���]�D�N�á�D�G�\���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���� 

�5�2�=�:�Ï�-  

Kluczowym element e�P���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V�����]�D�V�R�E�\���V�W�D�Q�R�Z�L���F�H���S�R�G�V�W�D�Z�
���M�H�J�R��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���L�F�K���U�R�]�Z�y�M���M�H�V�W���Q�L�H�R�G�á���F�]�Q�\�P���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P �O�H�*���F�\�P���X���S�R�G�V�W�D�Z�\��
poprawy systemu ochrony zdrowia, a w konsekwencji �± �G�R�E�U�R�V�W�D�Q�X���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���� 
�:���R�E�V�]�D�U�]�H���W�\�P���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�D�M������kadry , infrastruktura , e- zdrowie  oraz 
innowacje . 

Rycina 73 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���H�O�H�P�H�Q�W�\ �R�E�V�]�D�U�X���5�R�]�Z�y�M 

 

W obszarze �5�R�]�Z�y�M���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���F�H�O�H�� 

�x �&�H�O�����������>�.�D�G�U�\�@���:�V�S�D�U�F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K 

�x �&�H�O�����������>�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�@���5�R�]�Z�y�M���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���]�J�R�G�Q�\���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

�x �&�H�O�����������>�,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H�@���5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K�� 
�L���Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D 

�x Cel 3.4 [e - �=�G�U�R�Z�L�H�@���5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K�� 
e- zdrowia  

Kadry  

�=�D�V�R�E�\���N�D�G�U�R�Z�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����]�D�U�y�Z�Q�R���R���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K��
�X�V�á�X�J�����M�D�N���L���L�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�����=���W�H�J�R���W�H�*���Z�]�J�O�
�G�X��wsparcie rozwoju kadr systemu ochrony 
�]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K �V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R��
�Z�D�*�Q�H �G�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���N�U�y�W�N�L�P�����M�D�N�� 
�L���G�á�X�J�L�P���W�H�U�P�L�Q�L�H�� �:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���R�E�V�]�D�U�H�P���M�H�V�W���V�\�V�W�H�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia . W tym obs zarze bardzo �Z�D�*�Q�H��jest systematyczne �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z��
�S�U�]�\�M�
�ü���Q�D���V�W�X�G�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H i liczby miejsc szkoleniowych , �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�� 

�5�R�]�Z�y�M

Kadry Infrastruktura Innowacje e-Zdrowie
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w dziedzinach istotnych z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno -demograficznych 
�N�U�D�M�X�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���S�U�R�F�H�V�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
(m.in. poprzez ograniczenie liczby specjalizacji), wzrost wykorzystania nowoczesnych 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���W�H�F�K�Q�L�N���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H��
�Z���U�D�P�D�F�K���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R�� i �L�F�K���U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H��
kraju, rozszerzenie kompetencji �L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*��l �H�N�D�U�V�N�L�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K  
�R�U�D�]���S�U�R�P�R�F�M�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�D���W�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K�����,�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�U�R�P�R�F�M�L���V�W�X�G�L�y�Z��
medycznych jest �W�D�N�*�H wprowadzenie �V�\�V�W�H�P�X���N�U�H�G�\�W�y�Z���L �V�W�\�S�H�Q�G�L�y�Z���G�O�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z��
�N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���O�H�N�D�U�]�\���Z���W�U�D�N�F�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L umarzanych po 
przepracowaniu ustalonego czasu w publicznym systemie ochrony zdrowia. Kredyty  �E�
�G����
przewidziane  �U�y�Z�Q�L�H�* �Q�D���V�W�D�U�W���G�O�D���P�H�G�\�N�y�Z���S�R���H�J�]�D�P�L�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���O�X�E powrocie  
z zagranicy �����3�R�]�D���H�O�H�P�H�Q�W�D�P�L���L�V�W�R�W�Q�\�P�L���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H��
jest  �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���G�R�E�U�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D���R�E�H�F�Q�\�F�K���N�D�G�U���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia , popra �Z�
���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D 
�]�D�F�K�
�F�D�M���F�H�M���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���G�R���S�R�]�R�V�W�D�Q�L�D���Z���N�U�D�M�X�����:�U�H�V�]�F�L�H���Z�D�*�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�y�M��
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K i niwelowania 
dysproporcji poprzez odpowiedni �V�\�V�W�H�P���]�D�F�K�
�W mot �\�Z�X�M���F�\�F�K���G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���S�U�D�F�\�� 
w lokalizacjach z  deficytami kadrowymi.  Zostanie wprowadz �R�Q�D���U�y�Z�Q�L�H�* szybk a ���F�L�H�*�Na 
�Z�H�M���F�L�D���G�R���]�D�Z�R�G�X���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����N�W�y�U�H���P�D�M�����N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H�����D���Q�L�H���S�U�D�F�X�M�����Z���]�D�Z�R�G�]�L�H����
�3�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���G�D�O�V�]�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����P�á�R�G�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K. 

Infrastruktura  

�,�V�W�R�W�Q�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�����M�D�N�R���F�L�����G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�H�V�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���E�X�G�R�Z�O�D�Q�D���L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����6�W���G���W�H�*��ro �]�Z�y�M��
i �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]�J�R�G�Q�\���]�H���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�P�L���V�L�
��
�S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D stanowi kluczowy priorytet polityki zdrowotnej. 
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���E�X�G�R�Z�O�D�Q����
i  �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�� oraz jej modernizacje �����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���Z�\�P�L�D�Q�
���L���U�R�]�Z�y�M���D�S�D�U�D�W�X�U�\�� 
�L���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R, by �Z�V�S�L�H�U�D�ü���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H���L���S�U�R�F�H�V�R�Z�H�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H��
�Z�\�G�D�M�Q�R���ü���L �M�D�N�R���ü���R�S�L�H�Ni�����6�]�F�]�H�J�y�O�Q�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W���Z���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���P�D�M�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H��
�S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���Q�D���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H wsparcie 
infrastrukturalne uczelni medycznych  �S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���F�H�O�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 
z rozwojem kadr systemu ochrony zdro �Z�L�D�����:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���W�U�Z�D�M���F�H�M���H�S�L�G�H�P�L�L���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H��
jest �W�H�* dostosowanie infrastruktury systemu ochrony zdrowia do szybkiego, 
�V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R���L���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�� w sytuacjach nadzwyczajnych   
oraz �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���F�L���J�á�R���F�L���L �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�� zdrowotnych  
na wszystkich poziomach systemu ochrony zdrowia, w tym poprzez dostosowanie 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�H�J�R���U�H�*�L�P�X���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R���R�U�D�]��
z wykorzystaniem telemedycyny . 

Innowacje  

�5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���L���Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���R�F�K�U�R�Q�L�H��
zdrowia  �W�R���N�R�O�H�M�Q�\���Z�D�*�Q�\���N�L�H�U�X�Q�H�N���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�V�R�E�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D����
�,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�]�Z�D�O�D�M�����]�Z�L�
�N�V�]�\�ü���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü�� 
�L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���O�H�F�]�H�Q�L�D�����M�D�N���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K���F�]�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K����
�%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D����
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�á���F�]���F�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�\���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�N�L���R�U�D�]���P�H�G�\�F�\�Q�\�����Z���W�\�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��
optymali �]�X�M���F�\�F�K���F�]�D�V���L���S�U�D�F�
���O�H�N�D�U�]�D �L���L�Q�Q�\�F�K���R�V�y�E���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H, 
�U�R�]�Z�L���]�D�����D�X�W�R�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�F�L���*���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�F�K �U�R�]�Z�L���]�D����
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��rozwoju telemedycyny  istotne jest dostosowanie 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����zdrowotnych   
�Ä�Q�D���R�G�O�H�J�á�R���ü�´ �S�R�S�U�]�H�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���L���Z�\�G�D�M�Q�\�F�K���á���F�]�����X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�F�H�Q�W�U�y�Z���W�H�O�H�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� edukacj �
  �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
 
�Q�L�H�G�R�V�N�R�Q�D�á�R���F�L���U�H�J�X�O�D�F�M�L���Z���W�\m obszarze oraz wprowadzenie klarownych �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�� zdrowotnych . �:�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R �V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���L�V�W�R�W�Q�\���M�H�V�W��
�V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\���U�R�]�Z�y�M���U�H�M�H�V�W�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K �R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���L���R�W�Z�D�U�W�R���F�L��
�G�D�Q�\�F�K���Z���Q�L�F�K���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���Z�D�*�Q�\���]�D�V�y�E���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R���Z�F�L���*��
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�\�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H����Ponadto, istotne jest wzmocnienie roli  
�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K, �Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H��
w obszarze COVID -19) oraz prac badawczo - rozwojowych  m.in. poprzez utworzenie 
Hubu Biomedycznego  oraz Polskiego Frakcjonatora Osocza . Poza tym, n�L�H�]�E�
�G�Q�D��
�M�H�V�W���L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z zakresie rozwoju i zastosowania sztucznej inteligencji   
�L���]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�W�R�G���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�Z���S�U�R�F�H�V�D�F�K���S�U�H�G�\�N�F�\�M�Q�\�F�K�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���� 

e- Zdrowie  

�5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���H-zdrowia  to priorytetowy kierunek rozwoju 
�S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����-�D�N���S�R�N�D�]�X�M�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�L��COVID -
19, �X�V�á�X�J�L���F�\�I�U�R�Z�H���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�M���Q�L�H���W�\�O�N�R���X�á�D�W�Z�L�D�M�����N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia i us prawniaj ��  �M�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�����D�O�H���Z�U�
�F�]���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M����
�V�L�
���G�R���U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���L���*�\�F�L�D �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z. �:���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���O�D�W�D�F�K���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���M�H�V�W���G�D�O�V�]�\��
�U�R�]�Z�y�M���H- �X�V�á�X�J���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��centralnej  e- rejestracji  na  wybrane  
���Z�Ladczenia zdrowotne  (uru �F�K�R�P�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L���M�H�V�W���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���G�R���N�R���F�D�������������U����, 
rozszerzenie katalogu EDM i prowadzenia wszel kiej dokumentacji medycznej w postaci 
elektronicznej oraz �U�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����± jak np.  IKP ,  
e-skierowania  �R�U�D�]���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
do Platformy e -Zdrowie oraz wymiany EDM mi �
dzy  �X�V�á�X�J�R�G�D�Z�F�D�P�L�����G�]�L�
�N�L���F�]�H�P�X��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���P�H�G�\�F�]�Q�L���P�R�J�����Z���á�D�W�Z�\���L���V�]�\�E�N�L���V�S�R�V�y�E���X�]�\�V�N�D�ü���G�R�V�W�
�S���G�R���K�L�V�W�R�U�L�L���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�D���L���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���W�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D���� 
�F�R���V�W�D�Q�R�Z�L���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�U�]�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X���P�X���N�R�O�H�M�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych i zachowani u �F�L���J�á�R���F�L���M�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D. �:�D�*�Qe jest �W�D�N�*�H �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��systemu 
do komunikacji i wymiany informacji  �S�R�P�L�
�G�]�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L���V�\�V�W�H�P�X�����S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�L�����I�D�U�P�D�F�H�X�W�D�P�L�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D�P�L�����S�á�D�W�Q�L�N�L�H�P�������Z���W�\�P��
�Q�D�U�]�
�G�]�L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���L���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
���Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L��
�Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������Q�S�����S�R�S�U�]�H�]���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�H�� 
�R���U�\�]�\�N�X���Q�D�G�X�*�\�Z�D�Q�L�D���O�H�N�y�Z�����U�\�]�\�N�X���X�F�]�X�O�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���Q�D���O�H�N���F�]�\���U�\�]�\�N�X���Q�L�H�S�R�*���Ganych 
�L�Q�W�H�U�D�N�F�M�L���O�H�N�R�Z�\�F�K�������X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���L���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
���Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L. �5�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K��
�P�X�V�L���E�\�ü���W�H�* �S�R�S�D�U�W�\���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���Q�D���U�]�H�F�]��rozwoju kompetencji cyfrowych p �D�F�M�H�Q�W�y�Z��
i kadry medycznej  �Z���F�H�O�X���S�H�á�Q�H�J�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���L�F�K���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X�����1�D�O�H�*�\ �S�R�G�N�U�H���O�L�ü,  
�L�*���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���]���R�E�V�]�D�U�X���H- �]�G�U�R�Z�L�D���P�X�V�]�����S�R�Z�V�W�D�Z�D�ü���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L��
�]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����D�E�\���E�\�á�\���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H���D�G�H�N�Z�D�W�Q�L�H���G�R���L�F�K���S�R�W�U�]eb  
�L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� 
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FINANSE  

�:�D�U�X�Q�N�L�H�P���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z���S�R�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���Z���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K���M�H�V�W��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���L�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���X�W�U�]�\�P�X�M���F�\���V�L�
���R�G���O�D�W���Q�L�V�N�L�� 
���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z innymi krajami UE/OECD) poziom finansowania systemu ochrony zdrowia 
�R�U�D�]���U�R�V�Q���F�H���S�R�W�U�]�H�E�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���M�H�V�W��wzrost i dywersyfikacja 
finansowania �S�U�]�\���U�y�Z�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���Z�]�U�R�V�W�X���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D. 
�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�����F�H�O�y�Z���L���G�]�L�D�á�D�����R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���E�
�G�]�L�H���V�L�
���R�G�E�\�Z�D�ü��
�S�U�]�\���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���3�R�O�V�N�L�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���V�H�N�W�R�U�D��
�I�L�Q�D�Q�V�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 

Rycina 74 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���H�O�H�P�H�Q�W�\���R�E�V�]�D�U�X���)�L�Q�D�Q�V�H 

 

W obszarze Finanse �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���F�H�O�H�� 

�x �&�H�O�����������>�:�]�U�R�V�W���L���G�\�Z�H�U�V�\�I�L�N�D�F�M�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�@���=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�D�N�á�D�G�y�Z��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D 

�x �&�H�O�����������>�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�@���5�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��
wydatkowania  

Wzrost i dywersyfikacja finansowania  

Kluczowym wyzwan iem polityki zdrowotnej jest �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�D�N�á�D�G�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����:�\�]�Q�D�F�]�Q�L�N�L�H�P���M�H�V�W���W�X�W�D�M���X�V�W�D�Z�R�Z�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���G�R���S�R�]�L�R�P�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������3�.�% do 202 3 r. oraz 
7%  do 20 27 r., �F�R���S�R�]�Z�R�O�L�á�R�E�\���]�E�O�L�*�\�ü���V�L�
���G�R�����U�H�G�Q�L�H�M���N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'���8�(����Ustawowe 
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H���G�R���S�R�]�L�R�P�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M��
�������3�.�%���G�R���U�R�N�X���������������R�U�D�]���������G�R�������������U�R�N�X���E�
�G�]�L�H���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�ü���Z���N�R�L�Q�F�\�G�H�Q�F�M�L��
z wymogiem prowadzenia polityki bu �G�*�H�W�R�Z�H�M���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H��
z �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�L���U�H�J�X�á�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���V�W�D�E�L�O�L�]�X�M���F�����U�H�J�X�á����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�������R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z���D�U�W�����������D�D���X�V�W�D�Z�\���R���I�L�Q�D�Q�V�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K. �-�D�N�N�R�O�Z�L�H�N���E�L�R�U���F��
�S�R�G���X�Z�D�J�
���W�U�H�Q�G�\���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H, �Q�D�O�H�*�\���Z�V�N�D�]�D�ü�����*�H���G�D�O�V�]�\���Z�]�U�R�V�W���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H��
�M�H�V�W���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\���L���Q�L�H�X�Q�L�N�Q�L�R�Q�\�����:�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�P���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���G�\�Z�H�U�V�\�I�L�N�D�F�M�D���(�U�y�G�H�á���M�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���L���X�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�G���G�R�W�D�F�M�L��
�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�F�K�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���V�����R�S�á�D�W�\���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H takie jak 
�W�]�Z�����Ä�R�S�á�D�W�D���F�X�N�U�R�Z�D���R�G���Q�D�S�R�M�y�Z�´�����N�W�y�U�H���]���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H�����U�R�G�N�L�� 
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�U�R�P�X�M�����S�R�V�W�D�Z�\���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�����3�R�G�R�E�Q�����I�X�Q�N�F�M�
��
�P�R�J�����V�S�H�á�Q�L�D�ü���R�S�á�D�W�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���X�*�\�F�L�H���O�H�N�y�Z���2�7�&�����V�X�S�O�H�P�H�Q�W�y�Z���G�L�H�W�\���F�]�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
�]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K���V�]�N�R�G�O�L�Z�H��izomery  trans  �N�Z�D�V�y�Z���W�á�X�V�]�F�]�R�Z�\�F�K. �:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P��
�G�\�Z�H�U�V�\�I�L�N�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�����U�R�G�N�y�Z���]���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���)�X�Q�G�X�V�]�\��
Strategicznych i  Inwestycyjnych �± �(�)�6�,���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L���8�(�����(�)�5�5����

Finanse

Wzrost i 
dywersyfikacja 
finansowania

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
wydatkowania
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�(�)�6�������)�X�Q�G�X�V�]���6�S�y�M�Q�R���F�L�����)�X�Q�G�X�V�]���6�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�H�M���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L�������D���W�D�N�*�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowania takich jak Krajowy Plan Odbudowy, unijny program pn. EU4Health ,  
�R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���I�X�Q�G�X�V�]�\���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z�����V�]�Z�D�M�F�D�U�V�N�L�H�J�R, norweskiego,  
�D���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���E�\�ü���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*���E�U�\�W�\�M�V�N�L�H�J�R���� 

Gruntownej analizy wymaga �W�D�N�*�H �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����± 
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K �I�L�Q�D�Q�V�X�M���F�\�F�K�� �R�S�L�H�N�
�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z���� �R�U�D�]��
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z�� �S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L�� �V�S�U�D�Z�F�y�Z �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K�� �S�R�M�D�]�G�\�� �S�R�G�� �Z�S�á�\�Z�H�P�� �D�O�N�R�K�R�O�X��
i ���U�R�G�N�y�Z�� �R�G�X�U�]�D�M���F�\�F�K�� �Z�� �N�R�V�]�W�D�F�K�� �O�H�F�]�H�Q�L�D�� �X�U�D�]�y�Z�� �R�I�L�D�U�� �S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\��
system ochrony zdrowia.  

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D 

Ostat �Q�L�P���F�H�O�H�P���X�M�
�W�\�P���Z���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�M���N�D�U�F�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W��
�U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����.�O�X�F�]�R�Z�\�P���Z���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���M�H�V�W��
�U�R�]�Z�y�M���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�á�D�F�H�Q�L�D���]�D���M�D�N�R���ü���L���O�X�E���H�I�H�N�W�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H w oparciu  
�R���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L oraz realiz �D�F�M�
���X�V�á�X�J���]�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�\�M�
�W�\�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�����.�R�O�H�M�Q�\�P��
�L�V�W�R�W�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���M�H�V�W��weryfikacja wykazu ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K, listy 
�O�H�N�y�Z���U�H�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L�����U�R�G�N�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�Q�H�J�R���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
�*�\�Z�L�H�Q�L�R�Z�H�J�R���S�R�G���N���W�H�P���L�F�K���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M �R�U�D�]���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��
oceny interwencji w  �V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�G���N���W�H�P���Z�Q�R�V�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���Q�L�H��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���L���Z�D�U�W�R���F�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L��
�P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���Q�D�G�X�*�\�F�L�R�P w systemie ochrony zdrowia. �7�D�N�*�H 
bardzo �Z�D�*�Q�D���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����:���W�\�P��
�N�R�Q�W�H�N���F�L�H���N�O�X�F�]�R�Z�D���M�H�V�W��reforma sektora szpitalnictwa  �S�R�F�K�á�D�Q�L�D�M���F�H�J�R���]�Q�D�F�]�Q�����F�]�
���ü��
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D���L���J�H�Q�H�U�X�M���F�H�J�R���]�Q�D�F�]���F�H���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H�����3�R�Q�D�G�W�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D��
jest �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D w sektorze szpitalnictwa poprzez podniesienie 
kwalifikacji  men e �G�*�H�U�y�Z���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���]�D�U�y�Z�Q�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���]�D�U�]���G�F�]�H�����M�D�N��i �]�Q�D�M�R�P�R���ü���V�S�H�F�\�I�L�N�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�Uaz ich 
�X�V�W�D�Z�L�F�]�Q�H���G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�H�����.�R�O�H�M�Q�\�P���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���U�H�I�R�U�P�\���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�X���V�]�S�L�W�D�O�L���R�E�H�M�P�X�M���F�H�J�R���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�������R�S�H�U�D�F�\�M�Q�����R�U�D�]���M�D�N�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���� 

KIERUNKI INTERWENCJI  

�&�H�O�H�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �Z�� �=�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�H�M�� �.�D�U�F�L�H�� �:�\�Q�L�N�y�Z�� �Z�V�N�D�]�X�M���� �Q�D�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �S�U�L�R�U�\�W�H�W�\��
�]�P�L�D�Q�� �Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �R�F�K�U�R�Q�\�� �]�G�U�R�Z�L�D���� �5�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �F�]�
�V�W�R�� �V�á�X�*����
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���M�H�G�Q�H�J�R���F�H�O�X�����3�U�]�\�N�á�D�G�R�Z�R���U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���P�R�*�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�ü���V�L�
��
�G�R�� �S�R�S�U�D�Z�\�� �G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �]�� �]�D�N�U�H�V�X�� �]�G�U�R�Z�L�D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �F�]�\�� �S�U�R�F�H�V�y�Z�� �P�R�J����
�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����Q�S�����S�R�S�U�]�H�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�R�P���O�X�E��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�V�X�� �O�H�F�]�H�Q�L�D�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �V�\�V�W�H�P�X�� �R�� �Z�L�
�N�V�]�H�M�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �N�R�V�]�W�R�Z�H�M������
a �U�R�]�Z�y�M�� �X�V�á�X�J�� �F�\�I�U�R�Z�\�F�K�� �H-Zd �U�R�Z�L�D�� �P�R�*�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �G�R�� �S�R�S�U�D�Z�\�� �S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L�� �V�\�V�W�H�P�X����
�'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���Z�V�N�D�]�D�Q�R�������N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���P�D�M���F�\�F�K���V�á�X�*�\�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z���� 
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Rycina 75 . �6�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�\���]�D�O�H�*�Q�R���ü���]�P�L�D�Q���]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

 

 

�&�H�O�H���E�
�G�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�R�S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�� 

�x �.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�D���S�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�L�D 
 i postaw prozdrowotnych  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�G�U�R�*�H�Q�L�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����V�á�X�*���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�X��

�]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���L rozwoju 

�S�R�V�W�D�Z���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���S�U�R�P�X�M��cych zdrowy 
�V�W�\�O���*�\�F�L�D 

�x �.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�����S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�D�F�M�
���L �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
��
opieki  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�����S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X��
opieki zdrowotnej  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L���U�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M�����Z���W�\�P���Q�D�G��
osobami starszymi  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���� 
w  �W�\�P���U�R�]�Z�y�M�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\ch form opieki  

�x �.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������3�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D��

�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���V�\�V�W�H�P�X��ratownictwa 

medycznego  i reagowania kryzysowego  
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�x Kierunek interwencji 4: Wsparcie rozwoju kadr systemu ochrony zdrowia 
w kon �W�H�N���F�L�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���S�R�W�U�]�H�E��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\ 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��

i  �S�R�á�R�*�Q�\�F�K 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z��

�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�F�K���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia  

�x �.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H��
ochrony zdrowia  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���H- zdrowia  
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������%�X�G�R�Z�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��

�L���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�M�U�]�D�á�R���F�L��
�F�\�I�U�R�Z�H�M���S�O�D�F�y�Z�H�N���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

�x �.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�Le wykorzystania 
nowoczesnych i nowatorskich technologii w sektorze zdrowia  

o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K 
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Q�D�U�]�
�G�]�L���V�]�W�X�F�]�Q�H�M��

inteligencji w ochronie zdrowia  
o �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���L���E�D�G�D�Z�F�]�R-

rozwojowego sektora ochrony zdrowia  

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�D���S�U�R�P�R�F�M�D��
zdrowia i postaw prozdrowotnych  

�-�D�N���Z�V�N�D�]�D�Q�R���Z���F�]�
���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�M�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���F�K�R�U�y�E���W�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M����
�L�F�K���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�X�����8�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���V�����Q�D���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
 �O�X�E���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�X���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E��
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���D�O�E�R���± �M�H���O�L���Q�L�H���M�H�V�W���W�R���P�R�*�O�L�Z�H���± �R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�H���S�R�V�W�
�S�X���F�K�R�U�R�E�\���O�X�E��
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L255 �����3�R�G�]�L�D�á���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���L���M�H�M���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�D���G�H�I�L�Q�L�F�M�D���X�M�
�W�H���V�����Z���F�]�
���F�L��
diagnostycznej dokumentu.  

�3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\�Q�R�V�L�����Z���N�U�y�W�V�]�H�M���O�X�E���G�á�X�*�V�]�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
�F�]�D�V�R�Z�H�M�����Z�\�P�L�H�U�Q�H���N�R�U�]�\���F�L���G�O�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���Z���S�R�V�W�D�F�L�� 

1)  �S�R�S�U�D�Z�\�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L�� 
2)  �S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�G�Q�R���F�L�� 
3)  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���Z�\�N�U�\�Z�D�O�Q�R���F�L���F�K�R�U�y�E���Z�H���Z�F�]�H�V�Q�\�P���V�W�D�G�L�X�P���U�R�]�Z�R�M�X�� 
4)  �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���]���S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�D�P�L���F�K�R�U�y�E���L���W�U�Z�D�á�\�P���L�Q�Z�D�O�L�G�]�W�Z�H�P����

�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�����L���]�J�R�Q�y�Z�� 
5)  �R�E�Q�L�*�H�Q�L�D���N�R�V�]�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����D���W�D�N�*�H���P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���V�W�U�D�W���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�O�D���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L��

(z �D�V�L�á�N�L���F�K�R�U�R�E�R�Z�H�����V�W�U�D�W�\���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�H���� 

�:�D�*�Qe �M�H�V�W���W�D�N�*�H���W�R�����D�E�\���V�N�X�S�L�ü���V�L�
���Q�D���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M�����S�R�S�U�]�H�]���G�R�V�W�
�S�Q�H��
�R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����3�L�H�U�Z�V�]�\m  krokiem w tym celu jest 
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���U�\�]�\�N���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����G�R�W�\�N�D�M���F�\�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���S�R�S�X�O�D�F�M�H����
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���P�R�*�O�L�Z�L�H���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����:���W�\�P���F�H�O�X���U�R�]�V�]�H�U�]�R�Q�H��
�S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���I�X�Q�N�F�M�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K za zdrowie publiczne 
���J�á�y�Z�Q�L�H���1�,�=�3-PZH-PIB �L���*�,�6�����R�U�D�]���X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���L�F�K���R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���U�\�]�\�N���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��

 
255  Porta M. (ed), A dictionary of epidemiology . Oxford University Press, Oxford 2014: 224 -225.  



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  

na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

183  

 

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���]�Q�D�F�]�Q�����L�O�R���ü���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�������Q�S�����S�D�O�H�Q�L�H���W�\�W�R�Q�L�X�����Q�D�G�X�*�\�Z�D�Q�L�H��
�D�O�N�R�K�R�O�X�����R�W�\�á�R���ü�����]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H�Q�L�H���S�R�Z�L�H�W�U�]�D).  

�:���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M �Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���X���R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M��40. roku 
�*�\�F�L�D �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�L�H�U�Z�V�]�\���W�D�N���V�]�H�U�R�N�R���]�D�N�U�R�M�R�Q�\���S�U�R�J�U�D�P���E�D�G�D����
profilaktycznych w  Polsce pn. �ÄProfilaktyka 40  Plus�´����Program obejmie ponad 20 mln 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z �S�R�Z�\�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�La. �=���S�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���E�
�G����
�P�R�J�á�\���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���R�V�R�E�\�����]�D�U�y�Z�Q�R���S�U�D�F�X�M���F�H�����M�D�N���L���W�H�����N�W�y�U�H���S�U�R�Z�D�G�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�����O�X�E���V�����E�H�]���S�U�D�F�\�����D�O�H���P�D�M�����X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�� �1�D�O�H�*�\���Q�D�G�P�L�H�Q�L�ü�����*�H 
badania �P�X�V�]�����E�\�ü wykonywane regularnie , �D�E�\���Q�D���Z�F�]�H�V�Q�\�P���H�W�D�S�L�H���Z�\�N�U�\�ü���F�K�R�U�R�E�\��
cywilizacyjne.  �:�\�U�y�*�Q�L�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�W�U�]�H�E�
���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���Z���U�y�G��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z, co  �S�R�G�N�U�H���O�D���V�L�
���Z���D�V�S�H�N�F�L�H���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���S�R�W�U�]�H�E�\���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���G�á�X�*�V�]�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� 

�*�á�y�Z�Q�\�P���Z�\�]�Q�D�F�]�Q�L�N�L�H�P���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���M�H�J�R��
�]�G�R�O�Q�R���ü���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����6�W�D�Q���W�H�Q���M�H�V�W���M�H�G�Q�D�N���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\��
�V�]�H�U�H�J�L�H�P���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� 

WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(��WSPARCIA  

�x �$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�D���L���O�X�E���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L��
zdrowotnej  �G�O�D���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�x Promocja zdrowia i postaw prozdrowotnych �± �]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�]�L�H�F�L�����P�á�R�G�]�L�H�*�\���L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��oraz 
zdrowia psychicznego . 

�x Intensywna edukacja zdrowotna , w tym programy interwencji 
behawioralnych w  �J�U�X�S�D�F�K���U�\�]�\�N�D�����R�W�\�á�R���ü�����X�*�\�Z�N�L�����V�L�H�G�]���F�\���W�U�\�E���*�\�F�L�D����
�Q�D�U�D�*�H�Q�L�H���Q�D���Q�D�G�P�L�H�U�Q�\���V�W�U�H�V���� 

�x Poszerzenie zakresu  �S�U�R�J�U�D�P�X���V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�� 

�x �5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���Z���J�U�X�S�D�F�K���R���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�\�P��
ryzyku.  

�x �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���U�R�]�S�U�R�S�D�J�R�Z�D�Q�L�H���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���E�L�O�D�Q�V�y�Z��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���3�2�=�� 

�x �3�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���R�E�M�
�F�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M��40. �U�R�N�X���*�\�F�L�D 
�S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�������Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���ÄProfilaktyka 
40  Plus�´���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�x Skuteczne zapobieganie infekcjom bakteryjnym i zjawi sku 
�D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L�� 

�x �3�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���U�R�O�L���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���Z�W�y�U�Q�H�M�����H�G�X�N�D�F�M�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���� 

�x �,�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L��pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���Z���F�H�O�X��
�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�D�*�G�\�P���P�L�H�M�V�F�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� 

�x �:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���L���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D��
�Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���U�\�]�\�N���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
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�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�R�S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K;  
2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�G�U�R�*�H�Q�L�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����V�á�X�*���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E��

�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K;  
3)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�V�W�D�Z��

�S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���S�U�R�P�X�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�\���V�W�\�O���*�\�F�L�D. 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�:���]�Z�L���]�N�X���]���]�D�F�K�R�G�]���F�\�P�L���]�P�L�D�Q�D�P�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�R-epidemiologicznymi jednym  
�]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�����S�R�O�V�N�L�H�M���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�]�R�V�W�D�M�����Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E, p�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�La �D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L oraz 
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���3�R�O�D�N�y�Z���Z�H���Z�á�D�V�Q�H���]�G�U�R�Z�L�H�� 

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�X���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��
w �V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���U�R�]�Z�L���]�D�����V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�P��
�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�X���F�K�R�U�R�E�R�P�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���V�W�D�Q�X��
�]�G�U�R�Z�L�D���3�R�O�D�N�y�Z�����D���W�D�N�*�H���R�G�Q�R�V�]�����V�L�
���G�R���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���L���]�D�J�U�R�*�H�����]�G�U�R�Z�L�D����
wyn �L�N�D�M���F�\�F�K���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�����X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D����
�R�W�\�á�R���ü�����F�K�R�U�R�E�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�����F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D, POChP, cukrzyca, nowotwory, 
zaburzenia  psychiczn e, �E�y�O�H���N�U�
�J�R�V�á�X�S�D, choroby  jamy ustnej ,  �]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
z prokreac j �� ).  �&�K�R�U�R�E�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���W�R���J�O�R�E�D�O�Q�L�H���L���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�H���F�K�R�U�R�E�\����
�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q�����U�R�]�Z�R�M�X���R�U�D�]���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�H�Q�L�D���M�H�V�W���S�R�V�W�
�S���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�M���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�M�L����
�G�O�D�W�H�J�R���W�H�*���F�]�D�V�H�P���P�y�Z�L���V�L�
�����*�H���V�����W�R���Ä�F�K�R�U�R�E�\���;�;�,���Z�L�H�N�X�´�����.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H 
�G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���L�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���L���Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�F�L�H�� 

�6�W�D�Q���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�J�R�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���V�W�D�Q���H�S�L�G�H�P�L�L���S�R�Z�R�G�X�M���F�\���O�L�F�]�Q�H���]�D�N�D�*�H�Q�L�D��
wirusem SARS -CoV- �������Z�S�á�\�Q�
�á�\���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Z�]�U�R�V�W��
�Q�D�W�
�*�H�Q�L�D���V�W�U�H�V�X�����S�R�W�
�J�X�M���F���S�U�]�\���W�\�P���U�\�]�\�N�R���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�H���F�K�R�U�R�E�\���W�]�Z����
�F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�����W�D�N�L�H���M�D�N���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D���F�]�\���F�K�R�U�R�E�\���P�H�W�D�E�R�O�L�F�]�Q�H�����3�D�Q�G�H�P�L�D��
COVID - ���������Q�D�N�á�D�G�D�M���F���V�L�
���Q�D���H�S�L�G�H�P�L�
���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K���F�K�R�U�y�E���Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�F�K�����S�R�Z�R�G�X�M�H���H�I�H�N�W��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�M���V�\�Q�H�U�J�L�L�����6�W�D�Q�R�Z�L���F���R�E�H�F�Q�L�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�����Q�L�H�V�L�H���]e �V�R�E�����U�y�Z�Q�L�H�*��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���V�N�X�W�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���W�D�N�*�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���F�K�R�U�y�E���Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�F�K���L���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����]���X�Z�D�J�L���Q�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�����L�]�R�O�D�F�M�
�����Q�L�H�S�H�Z�Q�R���ü�����R�E�D�Z�\���S�U�]�H�G���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�H�P����
�V�W�U�H�V�������'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���P�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�Fje, jakie niesie obecna sytuacja 
epidemiczna , zasadne jest wprowadzenie p�U�R�J�U�D�P�X���Ä�3�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���������3�/�8�6�´�����N�W�y�U�\���S�R�]�Z�R�O�L��
�Q�D���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���R�E�M�
�F�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M��40. r .  �*. �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N����
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����=�H���Z�]�J�O�
�G�X��
�Q�D���M�H�J�R���J�á�y�Z�Q�\���F�H�O�����W�M�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
���F�K�R�U�y�E���S�U�]�\���R�E�Q�L�*�R�Q�H�M���]�J�á�D�V�]�D�O�Q�R���F�L���G�R���O�H�N�D�U�]�\�� 
�Z�������������U�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���S�D�Q�G�H�P�L�����N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D���L���W�\�P���V�D�P�\�P���S�R�W�U�]�H�E�����]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D��
�G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�R���Q�D�V�L�O�R�Q�H�M���I�D�]�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L�����Z�������������U���������]�D�N�á�D�G�D���V�L�
���� 
�*�H��p�U�R�J�U�D�P���ÄProfilaktyka 40 Plus�´���E�
�G�]�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á���Z�������������U�� 

�1�D�O�H�*�\���Z�V�N�D�]�D�ü�����*�H���E�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H���Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H�����E�\���Q�L�H��
�S�U�]�H�R�F�]�\�ü���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���G�U�R�E�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���L���]�D�U�H�D�J�R�Z�D�ü��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���Z�F�]�H���Q�L�H�����]�D�Q�L�P���V�W�D�Q�����V�L�
���S�R�Z�D�*�Q�H���L���R���Z�L�H�O�H���W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�H���G�R���G�D�O�V�]�H�M��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D�����:�L�H�O�H���F�K�R�U�y�E�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���Z���V�Z�R�L�P���S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P���V�W�D�G�L�X�P��
�U�R�]�Z�R�M�X�����Q�L�H���G�D�M�H���Q�L�H�S�R�N�R�M���F�\�F�K���R�E�M�D�Z�y�Z�����=�D�W�H�P���G�]�L�
�N�L���E�D�G�D�Q�L�R�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�P���P�R�*�Q�D��
wyk �U�\�ü���F�K�R�U�R�E�
���E�D�U�G�]�R���Z�F�]�H���Q�L�H���L���X�Q�L�N�Q���ü���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�J�R�����D���F�]�D�V�H�P���Q�L�H�V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R��
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���M�H�V�W���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�����]�E�\�W���S�y�(�Q�H�M���G�L�D�J�Q�R�]�\�� 

�3�D�F�M�H�Q�W���E�
�G�]�L�H���P�y�J�á���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���S�D�N�L�H�W�X���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���ÄProfilaktyka �������3�/�8�6�´��
bez skierowania od lekarza. Program �ÄProfilaktyka 40 Plus�´���]�D�N�á�D�G�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���E�D�G�D����
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�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���I�R�U�P�L�H���S�D�N�L�H�W�y�Z���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�G�G�]�L�H�O�Q�L�H���G�O�D���N�R�E�L�H�W���L���P�
�*�F�]�\�]�Q���R�U�D�]��
�S�D�N�L�H�W�X���Z�V�S�y�O�Q�H�J�R�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R���Z p�U�R�J�U�D�P�L�H���ÄProfilaktyka 40 Plus�´���M�H�V�W���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H����
�=�D�N�á�D�G�D���V�L�
���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�D�N�L�H�W�X���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z��
�M�H�G�Q�R�U�D�]�R�Z�R�����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���E�D�G�D�Q�L�D���R�U�D�]���D�Q�N�L�H�W�D�����N�W�y�U�D���S�R�]�Z�R�O�L��
�Q�D���R�F�H�Q�
���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���L���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���S�D�N�L�H�W�X���E�D�G�D��, �E�
�G�]�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�D���Q�D��IKP ( IKP 
posiada ponad 4 mln �R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M������.  roku �*�\�F�L�D256 , z 20 174 070 257  �R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��
�S�R�Z�\�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D).  

�:�D�*�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���E�D�G�D�����S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�\�F�K���Z���J�U�X�S�D�F�K�� 
�R���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�\�P���U�\�]�\�N�X�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���L���]�D�N�U�H�V�X���W�\�F�K���E�D�G�D���� �]�H���]�Z�U�y�F�H�Q�L�H�P���X�Z�D�J�L  
�Q�D���J�á�y�Z�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V�S�R�á�H�F�]�H��stwa polskiego.  

�1�D�O�H�*�\���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K���W�D�N�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�\����
�M�D�N�����F�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D�����Z�F�]�H�V�Q�H���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���R�U�D�]��rehabilitacja . Realizowane 
�S�U�R�J�U�D�P�\���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���W�Z�R�U�]�R�Q�H���L���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���Q�D�M�Q�R�Z�V�]����
�Z�L�H�G�]�����P�H�G�\�F�]�Q�������'�O�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���E�U�D�N���M�H�V�W���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�y�Z�����S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� 

W wyniku pandemii �]�P�L�H�Q�L�á�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���V�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����N�W�y�U�H�� 
z powodu izolacji �L���E�U�D�N�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M �E�\�á�\���Q�D�U�D�*�R�Q�H���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\���V�W�U�H�V�����'�O�D�W�H�J�R��
grupa tych  �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��powinn a �E�\�ü���R�E�M�
�Wa �R�S�L�H�N�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�� �O�X�E���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q����w celu 
wykluczenia lub zapobiegania negatywnym skutkom w obszarze  zdrowia psychicznego . 

Wyzwan �L�H�P���M�H�V�W���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K��
i �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���L�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�O�D���R�J�y�á�X���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���J�U�X�S���]�D�J�U�R�*�R�Q�\�F�K��
�Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����=�D�W�H�P���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���L���Q�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�\���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�ü���Q�D���S�U�]�H�G�P�L�Rtowe wyzwanie.  

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�O�H�*�\���Z�G�U�D�*�D�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�Z�y�M��
poprzez poszerzenie zakresu �S�U�R�J�U�D�P�X���V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����-�H�V�W���W�R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H��
w �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���]�D�J�U�R�*�H�����H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�\�F�K�����D�E�\���Q�D���E�L�H�*���F�R���S�R�V�]�H�U�]�D�ü���]�D�N�U�H�V programu 
�V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�����$�N�W�X�D�O�Q�L�H���W�U�Z�D�M���F�D��pandemia wirusa SARS -CoV-2 �X���Z�L�D�Gamia ,  
�M�D�N���Z�D�*�Q�H���Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�H���V�����V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���L���L�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�� 

�:�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���V�����W�D�N�*�H �V�N�X�W�H�F�]�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M���F�H���L�Q�I�H�N�F�M�R�P��
�E�D�N�W�H�U�\�M�Q�\�P�����Z���W�\�P���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���]�M�D�Z�L�V�N�X���U�R�V�Q���F�H�M���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L������
�1�D�O�H�*�\���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M���F�H���O�H�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L���G�U�R�E�Q�R�X�V�W�U�R�M�y�Z���R�U�D�]���U�R�]�Z�L�M�D�ü��
w �S�R�O�V�N�L�F�K���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�R�O�L�W�\�N�
���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�Z�������N�W�y�U�D���V�S�U�D�Z�L, �*�H���L�F�K���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���E�
�G�]�L�H��
�E�D�U�G�]�L�H�M���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���L�V�W�R�W�Q�D���M�H�V�W���W�D�N�*�H��edukacja i promocja zasad 
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�y�Z�����Q�L�H���W�\�O�N�R���Z���U�y�G���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�V�W�y�Z�����D�O�H���W�D�N�*�H���F�D�á�H�J�R��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

Istotnym elementem skutecznej realiza �F�M�L���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���Z�á�D���F�L�Z�D��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D���L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���U�\�]�\�N���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W��
�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D����w obszarze  analizy stanu zdrowia lokalnych populacji oraz 
identyfikacji ryzyk zdrowotnych w �R�S�D�U�F�L�X���R���G�D�Q�H���Z�W�y�U�Q�H��oraz dedykowane badania ,  
�D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�L�H���L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���L�F�K���U�H�G�X�N�F�M�
���R�U�D�]��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L�F�K���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���H�G�X�N�D�F�M�
���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�
���V�\�V�W�H�P�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L��pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���Z���F�H�O�X��

 
256  Dane Centrum e -Zdrowia �± stan na 2 lipca 2021 r.  
257  Dane GUS �± stan na 31 grudnia 2020 r.  



186   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�R�P�R�F�M�
���]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�D�*�G�\�P���P�L�H�M�V�F�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� 

�,�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�H���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����]���R�E�V�]�D�U�X���S�U�R�P�R�F�M�L��
zdrowia i  �S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���F�K�R�U�y�E�����Q�D wszystkich szczeblach realizacji polityki zdrowotnej.  

�1�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�]�P�R�F�Q�L�ü���U�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�����E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���L���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D����
w �]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���]�P�L�D�Q�\���Q�D�Z�\�N�y�Z���L���S�R�V�W�D�Z��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���3�R�O�D�N�y�Z�� 

�=�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�\�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R��
�E�\�ü���G���*�H�Q�L�H�����D�E�\���3�2�=���V�W�D�Q�R�Z�L�á���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H�����R�E�H�M�P�X�M���F��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���N�U�D�M�X���V�N�X�W�H�F�]�Q�����R�S�L�H�N�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
rozpowszechnionych popu �O�D�F�\�M�Q�L�H���F�K�R�U�y�E�����D���W�D�N�*�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���L�F�K���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������:�G�U�R�*�H�Q�L�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����V�á�X�*���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E��
�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K 

�.�L�H�U�X�Q�N�L���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���R�N�U�H���O�D��ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. 
o �V�á�X�*�E�L�H���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\. Ma �M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�G�D�����S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�\��
�P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\���R�U�D�]���R�E�R�Z�L���]�H�N���F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K���E�D�G�D�����]���W�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X�����N�O�X�F�]�R�Z�H���M�H�V�W��
�U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���S�U�]�H�]���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���U�R�]�S�U�R�S�D�J�R�Z�D�Q�L�H���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K��
�E�L�O�D�Q�V�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�U�D�F�\�� 
lub POZ.  

�.�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Q�L�H���P�R�*�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�ü���E�H�]���G�]�L�D�á�D����
w �N�L�H�U�X�Q�N�X���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K�����1�D�O�H�*�\���U�R�]�S�R�F�]���ü��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���V�á�X�*���F�\�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
profilaktycznej nakierowanej na wszystkie aspekty z �G�U�R�Z�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����:���U�D�P�D�F�K��
�Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���]�D�N�á�D�G�D�F�K��
�S�U�D�F�\�����Z���W�\�P���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�
���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���Z���P�L�H�M�V�F�X���S�U�D�F�\�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H��
�V�]�N�R�G�O�L�Z�\�P���Z�D�U�X�Q�N�R�P�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����S�U�]�H�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z. 

�&�H�O�H�P���G�]�L�D�á�D�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���W�D�N�*�H 
�S�U�]�\�Z�U�y�F�H�Q�L�H���R�V�R�E�R�P���R�E�M�
�W�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�H�P���S�H�á�Q�H�M���O�X�E���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���P�R�*�O�L�Z�H�M���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D��
�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���O�X�E���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�U�D�F�\���R�U�D�]���G�R���E�U�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�H�J�R��
�X�G�]�L�D�á�X���Z���*�\�F�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����S�R�Z�L�Q�Q�D���V�á�X�*�\�ü���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�X���V�\�V�W�H�P�X��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���]���]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�H�P���V�]�\�E�V�]�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���X�V�á�X�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�X��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������:�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X���S�R�V�W�D�Z��
prozdrowotnych oraz �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���S�U�R�P�X�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�\���V�W�\�O���*�\�F�L�D 

�-�D�N���Z�V�N�D�]�D�Q�R���Z�F�]�H���Q�L�H�M�����L�V�W�R�W�Q�����U�R�O�
���Z���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�H���L���]�G�U�R�Z�L�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���R�G�J�U�\�Z�D���N�Z�H�V�W�L�D��
edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia.  

�3�R�P�L�P�R���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�]�H�U�H�J�X���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�P�X�M���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�\���V�W�\�O���*�\�F�L�D���R�G��
n�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K���O�D�W�����Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���L�V�W�Q�L�H�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�H���R�E�\�Z�D�W�H�O�L��
�S�R�S�U�]�H�]���H�G�X�N�D�F�M�
�����S�U�R�P�R�F�M�
���L���U�R�]�Z�y�M���S�R�V�W�D�Z���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����8�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���]�G�U�R�Z�H�J�R��
�V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����R�E�H�M�P�X�M���F�H�J�R���W�D�N�*�H���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�����L���Z�á�D���F�L�Z�\���V�S�R�V�y�E���R�G�*�\�Z�L�D�Q�L�D���V�L�
, 
�S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���H�I�H�N�W�H�P���V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���L���]�D�N�U�R�M�R�Q�\�F�K���Q�D���V�]�H�U�R�N�����V�N�D�O�
���G�]�L�D�á�D�����Q�L�H���W�\�O�N�R��
�R�U�J�D�Q�y�Z���Z�á�D�G�]�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� 
�Q�D���U�]�H�F�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����1�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü��
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�U�R�]�Z�y�M���H�G�X�N�D�F�M�L���N�V�]�W�D�á�W�X�M���F�H�M�����Z�L�D�G�R�P�R���ü���R�V�R�E�L�V�W�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���]�D���V�Z�R�M�H��
zdrowie. Istotna jest �W�D�N�*�H promocja postaw autodiagnostycznych , w tym z wykorzystaniem 
�G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���L���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���W�H�V�W�y�Z���R�U�D�]���X�U�]���G�]�H���� 

Pandemia �Z�\�Z�R�á�D�Q�D���Z�L�U�X�V�H�P��SARS-CoV- �����Z�������������U�����X���Z�L�D�G�R�P�L�á�D, jak istotna jest 
�H�G�X�N�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���N�D�*�G�H�J�R���R�E�\�Z�D�W�H�O�D���]�D���V�Z�R�M�H���]�G�U�R�Z�L�H���R�U�D�]��
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���G�R���]�D�O�H�F�H�����V�á�X�*�E���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���V�D�Q�L�W�D�U�Q�\�F�K���� 

�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�P�L�H�ü���Q�D���F�H�O�X���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���Z���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D�F�K���L���V�]�N�R�á�D�F�K. 
�1�D�O�H�*�\���Z�]�P�R�F�Q�L�ü���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D���V�L�
���S�R���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z�L�H�G�]�
���R���S�U�D�Z�D�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�D�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�F�K���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���L�F�K���Z�S�á�\�Z�L�H���Q�D���V�W�D�Q��
�]�G�U�R�Z�L�D���L���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D�� 

�&�H�O�H�P���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D�����P���L�Q����
�S�R�S�U�]�H�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Q�S�����V�\�P�X�O�X�M���F�\�F�K���S�U�]�H�E�L�H�J���F�K�R�U�R�E�\�� 
w przypadku zastosowania leczenia/szczepienia lub jego braku), akcje i kampanie 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H���S�U�R�P�X�M���F�H���]�G�U�R�Z�\���V�W�\�O���*�\�F�L�D���R�U�D�]���S�U�R�M�H�N�W�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D�� 
i rozwoju postaw prozdrowotnych. Podejmowane dzia �á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü��
�Q�D�M�Q�R�Z�V�]�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�ü���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���L���Q�D�M�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H��
�(�U�y�G�á�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W���L���L�Q�W�H�U�D�N�W�\�Z�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�\���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�� 

�1�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*�����D�E�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�á�\���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�á�\��
�]�D�N�U�R�M�R�Q�H���Q�D���V�]�H�U�R�N�����V�N�D�O�
���N�D�P�S�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L�R�Z�H�����D���W�D�N�*�H��badania i analizy 
�Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���S�R�V�W�D�Z���S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�����S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L�� 
�L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�áug zdrowotnych poprzez 
�V�W�D�Q�G�D�U�\�]�D�F�M�
���L���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���R�S�L�H�N�L 

�%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���S�U�R�F�H�V�y�Z���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�D���V�L�
���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���F�H�O�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���M�D�N�R���F�L�����S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L��
i �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�Fhrony zdrowia.  

�3�L�H�U�Z�V�]�\�P���Z�D�*�Q�\�P���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]���M�D�N�R���F�L�����L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K��
�X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�H�V�W���V�W�D�á�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���]�D�U�y�Z�Q�R���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z��
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�y�Z�Q�R���F�L���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N�R���F�L���R�E�V�á�X�J�L�����D���S�U�]�\�S�D�Gku 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���U�y�Z�Q�L�H�*���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� 

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D��(w opiece zdrowotnej ) �����N�W�y�U�D���P�R�*�H���P�L�H�ü���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\��
�Z�S�á�\�Z���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X��
optymalizacji powinny �]�D�S�H�Z�Q�L�ü���H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�N�y�Z���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\�F�K�� 
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D�����F�R���S�R�]�Z�R�O�L���X�Q�L�N�Q���ü���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���U�R�V�Q���F�\�P�L���Z�\�G�D�W�N�D�P�L���S�U�]�\���E�U�D�N�X��
�]�P�L�D�Q�\���Z�\�G�D�M�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X�� 

�1�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���S�R�Q�D�G�W�R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���]�J�á�D�V�]�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K��
i podejmowania �Q�D���W�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�]�L�D�á�D�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K���L���Q�D�S�U�D�Z�F�]�\�F�K�����M�D�N�� 
�L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����S�R�S�U�D�Z�\���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R����
�=�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M��
�S�R�S�U�]�H�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K�� 

�1�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z�S�á�\�Z�D�M�����W�H�* �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���V�\�V�W�H�P�\��
�R�F�H�Q�\�����P���L�Q�����V�W�D�Q�G�D�U�G�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�\�M�Q�H�����.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
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Ko�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���Q�D�E�L�H�U�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
w �S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X��
�R�U�D�]���R�V�R�E�D�P�L���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����7�H���G�Z�D���R�E�V�]�D�U�\���Z���G�X�*�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�]�R�V�W�D�ü���R�E�M�
�W�H���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�������N�W�y�U�D���M�H�V�W���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���]�P�L�D�Q��
postulowanym przez WHO, UE i OECD oraz w przedmiotowym dokumencie.  

�=�D�F�K�R�G�]���F�H���S�U�R�F�H�V�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�R-demograficzne oraz ich dalszy spodziewany przebieg 
�Z�\�P�X�V�]�D�M�����S�R�G�M�
�F�L�H���S�L�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�� w �]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���R�V�R�E�R�P���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���G�R�V�W�
�S�X���G�R���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���Q�R�Z�\�F�K���P�R�G�H�O�L���R�S�L�H�N�L�����3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�ü���S�R�Q�R�V�]�R�Q�H���N�R�V�]�W�\���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�D�ü���X�G�]�L�D�á���]�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���X�V�á�X�J����
�U�H�D�O�L�]�X�M���F���F�H�O���Q�D�M�H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X����Proces 
ten �S�R�Z�L�Q�L�H�Q���]�R�V�W�D�ü���Z�á���F�]�R�Q�\���U�y�Z�Q�L�H�*��w �V�\�V�W�H�P���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 

�=�G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�G�J�U�\�Z�D�ü���F�R�U�D�]���Z�L�
�N�V�]�����U�R�O�
���Z���S�U�R�F�H�V�L�H 
�S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����=���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���]�Z�L�
�N�V�]�D�M�����R�Q�H���E�R�Z�L�H�P��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���V�����Ä�S�U�]�\�M�D�]�Q�H�´���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�����D���]���G�U�X�J�L�H�M���± 
�V�W�D�Q�R�Z�L�����X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���M�H�V�W���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\���U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���± �S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�S�U�]�
�W�R�Z�H�M���� 
�D�O�H���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���U�y�Z�Q�L�H�*���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�M�����Q�S�����E�X�G�R�Z�D���R���U�R�G�N�y�Z���S�R�E�\�W�X��
dziennego).  

�'�]�L�
�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H�P�X���Z�V�S�D�U�F�L�X���S�D�F�M�H�Q�F�L���S�R�Z�L�Q�Q�L���P�L�H�ü���P�R�*�O�L�Z�R���ü���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���Z�\�V�R�N�L�H�M��
�M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�F�K���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�P���V�L�
���Z�\�P�R�J�R�P���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�P�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P��
i �F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P�����(�I�H�N�W�H�P���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�H�J�R��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���R�V�R�E�R�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���R�S�L�H�N�L���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�����D���W�D�N�*�H���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���L�F�K���*�\�F�L�D���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�O�D���G�R���U�y�*�Q�R�U�D�N�L�F�K��
�I�R�U�P���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����Z���W�\�P���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�L�H���L �S�R�J�á�
�E�L�D�Q�L�D���Z�L�
�]�L��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� 

�-�D�N���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�D�U�W�H�J�R�� 
na deinstytuc jonalizacji ,  �X�Q�D�R�F�]�Q�L�á�D���U�y�Z�Q�L�H�*���S�D�Q�G�H�P�L�D���6�$�5�6-CoV-2 w 2020 r. Jednym  
�]���R�E�V�]�D�U�y�Z���V�L�O�Q�L�H���Q�D�U�D�*�R�Q�\�F�K���Q�D���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�H���V�L�
���H�S�L�G�H�P�L�L���E�\�á�D���E�R�Z�L�H�P��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�D���R�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D���R�S�D�U�W�D���Q�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�P�R�F�\��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���± �G�R�P�D�F�K���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�Hcznej i instytucjach opieki zdrowotnej �± �]�D�N�á�D�G�D�F�K��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R- �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����'�O�D�W�H�J�R���W�\�P���E�D�U�G�]�L�H�M���S�L�O�Q�H���L���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���Z�V�S�D�U�F�L�H���L���U�R�]�Z�y�M��
�R�S�L�H�N�L���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���G�R�P�R�Z�\�P�� 

�.�R�O�H�M�Q�\�P���Z�D�*�Q�\�P���N�U�R�N�L�H�P��w kierunku koordynacji jest dokonanie zmian w nocnej  
�L�����Z�L���W�H�F�]�Q�Hj pomocy lekarskiej. Szpitale powinny  �G�]�L�D�á�D�ü���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H���W�U�]�H�F�K���H�W�D�S�y�Z��
kontaktu z pacjentem . �3�L�H�U�Z�V�]�\���S�R�]�L�R�P���W�R���Z�V�W�
�S�Q�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�D���L���H- rejestracja pacjenta; 
drugi �± �V�L�H�ü���S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�y�Z���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�����W�U�]�H�F�L���± interwencja karetki 
ratownictwa medy �F�]�Q�H�J�R���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�R���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���R�G�G�]�L�D�á�X���U�D�W�X�Q�N�R�Z�H�J�R�� 
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WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(���:�6�3�$�5�&�,�$ 

�x �8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K�� 
�X�V�á�X�J�����Z�U�D�]���]���V�H�U�Z�L�V�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�D���S�D�Fj �H�Q�W�y�Z�������H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
operacyjnej �L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��
publicznego systemu ochrony zdrowia . 

�x �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�S�L�H�N�L���L���R�E�V�á�X�J�L��
�S�D�F�M�H�Q�W�D���R�U�D�]�����F�L�H�*�H�N���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- terap eutycznego dla 
�F�]�
�V�W�R���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���F�K�R�U�R�E�R�Z�\�F�K.  

�x �:�G�U�R�*�H�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�á�D�F�H�Q�L�D���]�D���M�D�N�R���ü���L���H�I�H�N�W�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�����Z���W�\�P��
�S�U�H�P�L�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���X�V�á�X�J���]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� 

�x �8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���I�X�Q�G�X�V�]�X��
odszko �G�R�Z�D�����G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�x Wzmocnienie roli POZ i AOS poprzez �Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 
�L���V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���R�E�X���]�D�N�U�H�V�D�F�K�� Reorganizacja sieci szpitali oraz 
�1���2�=. 

�x �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���M�D�N�R���F�L �Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�L�H��
pacjenta �����N�W�y�U�D���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���N�D�*�G�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�]�D�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Z�D�ü���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�� 

�x �:�V�S�D�U�F�L�H���L���U�R�]�Z�y�M���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�O�H�F�]�Q�L�F�]���� 

�x �6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���P�R�G�H�O�L���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���R�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L��
zdrowotnej.  

�x Utworzenie Krajowej Sieci Onkologicznej oraz Krajowej Sieci 
�.�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���O�H�S�V�]�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���R�S�L�H�N�L�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�M���G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]drowotnych  
w formach zdeinstytucjonalizowanych.  

�x �5�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�
���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���S�R�P�R�F�\��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���G�R���S�R�W�U�]�H�E���O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M �L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M. 

�x �5�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���P�R�G�H�O�L���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M�����]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���Q�D�U�]�
�G�]�L��
telemedycznych.  

�x �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�R�P�R�F�\���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
w codziennym funkcjonowaniu.  

�x �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�P�L���L���L�Q�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���G�L�D�O�R�J�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���L�G�H�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�R�S�U�]�H�]���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H��
i �Q�D�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Q�D�G�]�R�U�X�M���F�H�M���V�\�V�W�H�P��
ochrony zdrowia z �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z oraz organizacjami 
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�P�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���L���Q�D���U�]�H�F�]���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D. 
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�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�� �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� �S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
systemu opieki zdrowotnej ;  

2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L���U�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M�����Z���W�\�P���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L��
starszymi ;  

3)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L�����Z���W�\�P���U�R�]�Z�y�M��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L. 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L�����E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�����S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
systemu opieki zdrowotnej  

Zapewnienie efektywnego wsparcia dla systemu opieki zdrowotnej wymaga wzmocnienia 
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R�W���G���G�]�L�D�á�D�������N�W�y�U�H���S�U�]�\�Q�L�R�V�á�\���Z�\�P�L�H�U�Q�H���N�R�U�]�\���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�S�U�D�Z����
jako ���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�����M�D�N�R���F�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� 
�Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]���� 

�$�E�\���S�R�S�U�D�Z�L�ü���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, �Q�D�O�H�*�\���S�R�G�M���ü��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���O�X�E���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H���S�R�G�D�*���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� 
�D���Z�L�
�F���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K�����D�O�H���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�F�K���N�R�V�]�W�R�Z�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���]���S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�L�����&�H�O�H�P��
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���G���*�H�Q�L�H���G�R���Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���]�D�J�U�R�*�H����
�G�O�D���S�R�F�]�X�F�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���R�U�D�]��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

�:�V�S�L�H�U�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�á�X�*�\�ü���S�R�S�U�D�Z�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���V�]�S�L�W�D�O�L�����5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L���S�U�R�F�H�V�y�Z���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K���L���Q�D�G�]�R�U�F�]�\�F�K�����Z���W�\�P���S�R�S�U�]�H�]��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�
���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���R�U�D�]���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���Q�D���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H��
�S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�����S�R�]�L�R�P�X���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�U�]���G�F�]�H�M��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����Z�V�S�R�P�D�J�D�ü���S�U�R�F�H�V�\���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
innowacji organizacyjnych.  

Kluczowym elementem wsparcia jak �R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���E�\�á�R���G�R�W���G���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H��
�S�U�R�F�H�V�X���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����:�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H��w stosunku  
do �M�D�N�R���F�L���Z���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�R�W�\�F�]�����Z���]�Q�D�F�]�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���]�D���R�S�L�H�N�
��
�V�]�S�L�W�D�O�Q�����L���M�H�M���V�N�X�W�N�L�����'�]�L�
�N�L�����U�R�G�N�R�P���(�)�6���P�R�*�O�L�Z�\���E�\�á���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���V�]�S�L�W�D�O�L���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�
�����D���W�D�N�*�H���]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�U�R�F�H�V�X���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H��POZ�����=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�
���U�R�]�Z�R�M�X���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�E�\�ü���G�D�O�H�M���U�R�]�Z�L�M�D�Q�H�����1�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���]�D�U�y�Z�Q�R���G�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�\�M�Q�R���F�L���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���Z���O�H�F�]�Qictwie 
�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����M�D�N���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�D���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���Q�D���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���G�]�L�D�á�D�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��POZ, �P�D�M���F�\�P���Q�D celu popraw �
  �M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, 
jest wdr �R�*�H�Q�L�H opieki koordynowanej .  �$�E�\���W�R���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü�����S�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�U�R�N�L�H�P���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü 
�R�F�H�Q�D���J�R�W�R�Z�R���F�L���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� 
np. zwalidowanego i wykorzystywanego w EU modelu Scirocco Exchange 258 , opracowanie 
m �R�G�H�O�L���O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D���S�U�]�\�M�
�F�L�H���L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���G�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���L���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H��
transfer �X���Z�L�H�G�]�\���L���G�R�E�U�\�F�K���S�U�D�N�W�\�N���S�R�P�L�
�G�]�\���S�O�D�F�y�Z�N�D�P�L���3�2�=. �:���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L����
�S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L���L���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L���Q�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�L�M�D�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�D�F�M�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K, �P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��

 
258  https://akademia.nfz.gov.pl/scirocco -exchange/ . 
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organizacyjnych o �S�L�H�N�L�����R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D�����]�D�O�H�F�H�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- terapeutycznych, 
�Z�\�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D �R�U�D�]�����F�L�H�*�H�N���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���F�]�
�V�W�R��
�Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���F�K�R�U�R�E�R�Z�\�F�K���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�P�L�����H�N�V�S�H�U�W�D�P�L��
i towarzystwami naukowymi oraz �S�R�Z�L���]�D�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���S�á�D�W�Q�L�F�]�\�F�K���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M����
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� 

�3�R�Q�D�G�W�R���Q�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�G�U�R�*�\�ü���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���S�U�R�M�H�N�W�\���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�W�\�F�]���F�H���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�F�H�G�X�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�D�P�L��
i �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���Z���U�D�P�D�F�K���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K�� 

�:�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D w systemie ochrony zdrowia jest 
�S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���E�á�
�G�R�P���P�H�G�\�F�]�Q�\�P���L���]�G�D�U�]�H�Q�L�R�P���Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�P�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�F�K���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���Q�L�H�]�J�R�G�Q�R���F�L�����X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�I�X�Q�G�X�V�]�X���R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�����G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�H�J�R���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���U�H�N�R�P�S�H�Q�V�D�W �]�D���E�á�
�G�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H���R�U�D�]���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���U�H�M�H�V�W�U�X���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H�J�R���Q�D���L�F�K��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H�J�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D�S�U�D�Z�F�]�\�F�K�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���M�D�N�R���F�L���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K���L���]�E�L�H�U�D�Q�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H����
�=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���S�U�]�H�J�O���G�X���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K��
�Q�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�����O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���Q�D�G�P�L�D�U�R�Z�\�F�K���O�X�E���G�X�S�O�L�N�X�M���F�\�F�K���V�L�
��
�R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K���R�U�D�]���X�]�X�S�H�á�Q�L�Hnie zakresu zbieranych danych tam , gdzie 
�M�H�V�W���W�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�O�D���S�R�S�U�D�Z�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X����Istotna jest profesjonalizacja  
w zakresie tworzenia i utrzymywania dokumentacji medycznej i sprawozdawczej, a tym 
�V�D�P�\�P���R�G�F�L���*�H�Q�L�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���E�H�]���X�W�U�D�W�\���M�D�N�R���F�L���L���N�R�P�S�O�H�W�Q�R���F�L���G�D�Q�\�F�K�� 
i informacji medycznych. �6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�P���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P���M�H�V�W���X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�H�� 
�L���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���]�E�L�H�U�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���U�H�M�H�V�W�U�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����%�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W��
�W�D�N�*�H���X�G�U�R�*�Q�L�H�Q�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�X���G�D�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���V�\�V�W�H�P�D�P�L���R�F�Krony zdrowia i pomocy  
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���Z���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���L�F�K���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����3�R�Q�D�G�W�R���Z�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�W�Z�D�U�W�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���F�H�O�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���L rozwojowych  
�]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�Z���S�D�F�M�H�Q�W�D�����=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W��
w�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�\�F�K���]�D�V�D�G���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�D�Q�L�D�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���L���Z�\�P�L�D�Q�\���G�D�Q�\�F�K��
zawartych w rejestrach publicznych i medycznych.  �:���S�U�R�F�H�V�L�H���W�\�P���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�U�D�ü���X�G�]�L�D�á��
wszyscy interesariusze systemu ochrony zdrowia w celu opracowania takiego zestawu 
danych, kt �y�U�\���E�
�G�]�L�H���X�*�\�W�H�F�]ny dla wszystkich instytucji.  

�:�R�E�H�F���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���]�D�G�D�����]�R�V�W�D�Q�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���X�V�W�D�Z�D���R���M�D�N�R���F�L w opiece zdrowotnej  
�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D�����N�W�y�U�D���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���N�D�*�G�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�]�D�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Z�D�ü���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�L���L �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���M�D�N�R���F�L�����3�R�Q�D�G�W�R���S�R�]�Z�R�O�L��
�]�E�X�G�R�Z�D�ü���P���L�Q�����N�U�D�M�R�Z�\���V�\�V�W�H�P���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���]�G�D�U�]�H�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K�����6�\�V�W�H�P���W�H�Q�� 
w wielu krajach, przy zapewnieniu ochrony i  �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�V�R�E�R�P���]�J�á�D�V�]�D�M���F�\�P���W�D�N�L�H��
�]�G�D�U�]�H�Q�L�D�����Z���L�V�W�R�W�Q�\���V�S�R�V�y�E���Z�S�á�\�Q���á���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
medycznej i organizacji pracy.  

�:�V�S�D�U�F�L�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�R���G�R�W�\�F�]�\�ü��
�W�D�N�*�H �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�G�]�L�D�á�D�����V�D�Q�L�W�D�U�Q�\�F�K�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K���L���S�U�]�H�F�L�Z�H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�\�F�K�����1�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�W�H�F�K�Q�L�N���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���E�D�G�D����
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����-�H�V�W���W�R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�D�*�Q�H���]���X�Z�D�J�L���Q�D���S�D�Q�G�H�P�L�
���&�2�9�,�'- ���������:�D�*�Q�\�P��
�F�H�O�H�P���W�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���G���*�H�Q�L�H���G�R���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
inspekcji sanitarnej.  



192   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�3�R�S�U�D�Z�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�U�D�]���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L �M�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�á�X�*�����U�y�Z�Q�L�H�*��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���G�L�D�O�R�J�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���L�G�H�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L��
instytucji systemu ochron �\���]�G�U�R�Z�L�D�����S�R�O�H�J�D�M���F�H���P���L�Q�����Q�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�'�O�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W wzmocnieni e pozycji pacjenta w systemie,  
w �W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�S�D�U�F�L�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�S�U�]�H�]���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����Jedynie pacjenci zorientowani w systemie ochrony 
�]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\���Z�L�H�G�]�
���]���]�D�N�U�H�V�X���V�Z�R�L�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�����V�����Z���V�W�D�Q�L�H���E�\�ü���M�H�J�R��
aktywnym u �F�]�H�V�W�Q�L�N�L�H�P�����=�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���S�U�R�F�H�V���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���M�H�V�W��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���Q�D���U�]�H�F�]���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�\�V�W�H�P�X���L���E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W��
przy jej ewaluacji.  

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������:�V�S�D�U�F�L�H���L���U�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M�����Z���W�\�P���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L��
starsz ymi  

�*�á�y�Z�Q�H���F�H�O�H���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���W�R���X�G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�X���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�R�U�L�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�M���Q�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���R�V�y�E�� 
�Z���S�R�G�H�V�]�á�\�P���Z�L�H�N�X�����S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���L���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��
fr �D�J�P�H�Q�W�D�U�\�]�D�F�M�L�����Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���O�X�N�L���L���X�V�X�Q�L�
�F�L�H���Q�D�G�Z�\�*�N�L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z259 . Wyzwaniem przy wprowadzaniu opieki 
�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�M���M�H�V�W���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���]�D�V�D�G���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G��
�F�K�R�U�\�P�����D�E�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�á�\ �R�Q�H���O�R�N�D�O�Q�H���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�����1�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���S�D�P�L�
�W�D�ü���� 
�*�H���R�S�L�H�N�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���S�U�R�F�H�V�H�P���F�L���J�á�\�P�����N�W�y�U�\���Z�\�P�D�J�D���V�W�D�á�H�J�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D��
�R�U�D�]���E�L�H�*���F�H�J�R���U�H�D�J�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Q�R�Z�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D�� 

�.�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���M�H�G�Q�\�P���]���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���]�P�Lan 
�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���O�D�W�D�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�����Z���3�R�O�V�F�H����
�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D�O�H�*�\���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�ü���Q�D���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�����S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���� 
�D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���V�á�X�*���F�\�F�K���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M��
koordynacji p �U�R�F�H�V�X���O�H�F�]�H�Q�L�D�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���F�K�R�U�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�� 

�2�S�L�H�N�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���M�D�N�R���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���S�R�P�R�F�Q�H��
�G�O�D���R�V�y�E���F�L�H�U�S�L���F�\�F�K���Q�D��choroby �S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���R�U�D�]���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����0�D���R�Q�D��
�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�ü���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�G�P�L�R�W�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�H���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���G�D�Q�\�P��
�V�F�K�R�U�]�H�Q�L�H�P���R�U�D�]���X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�ü���L���S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�D�ü���O�H�F�]�H�Q�L�H�����S�R�S�U�]�H�]���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
norm organizacyjnych 260 .  

�&�H�O�H�P���W�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�����S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H����
a �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���V�á�X�*���F�\�F�K���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M��
koordynacji procesu leczenia.  

�5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���P�L�H�ü���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� 

1)  �S�R�S�U�D�Z�
���G�R�V�W�
�S�X���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����R�I�H�U�R�Z�D�Q�H�M���E�O�L�V�N�R���P�L�H�M�V�F�D��
�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���R�U�D�]���Z�����U�R�G�Rwisku lokalnym;  

2)  �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���F�L���J�á�R���F�L���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���S�R�S�X�O�D�F�M�����S�R�G�R�S�L�H�F�]�Q�\�F�K��
�R�U�D�]���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

3)  �S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

 
259  �.�R�]�L�H�á���$�������.�R�Q�R�Q�L�X�N���$�������:�L�N�W�R�U�]�D�N���.�������2�S�L�H�N�D���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D�����G�H�I�L�Q�L�F�M�D�����P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���M�D�N�R��
inspiracja dla Polski �����=�G�U�R�Z�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�����=�H�V�]�\�W�\���1�D�X�N�R�Z�H���2�F�K�U�R�Q�\���=�G�U�R�Z�L�D���������������������������� 
260  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWI E DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 44.  
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4)  �S�R�S�U�D�Z�
���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���¿�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��
�V�\�V�W�H�P�X���L���M�H�J�R���V�N�á�D�G�R�Z�\�F�K�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�U�D�]��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X. 

�:�Z�����G�]�L�D�á�D�Q�L�R�P���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�ü���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���V�]�H�U�H�J���S�U�D�F���X�]�X�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
w ramach  �L�Q�Q�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L���± �P���L�Q�����V�]�N�R�O�H�Q�L�D���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�W����
zdeinstytucjonalizowanych form opieki oraz organizacji systemu opieki zdrowotnej 
i �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L���U�R�]�Z�y�M���V�L�H�F�L���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���F�H�Q�W�U�y�Z���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�F�K���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�R���U�R�G�N�y�Z���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D����
telemedycznych.  

�-�H�G�Q�\�P���]���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���N�U�R�N�y�Z��przy rozwoju opieki koordynowanej w Rzeczypospolitej 
Polskiej  �E�\�á�R��wprowadzenie  �S�L�O�R�W�D�*u Krajowej Sieci Onkologicznej �����N�W�y�Ua �S�U�]�\�Q�L�R�V�á�D bardzo 
�R�E�L�H�F�X�M���F�H���H�I�H�N�W�\�����G�O�D�W�H�J�R���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���Q�D�G�D�O���U�R�]�E�X�G�R�Z�\�Z�D�Q�D�����8�G�D�á�R���V�L�
���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�\�ü���G�R�V�W�
�S���G�R���O�H�N�D�U�]�D���L �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���E�D�G�D�������D�O�H���W�D�N�*�H���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���N�L�O�N�D�N�U�R�W�Q�H��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�S�U�D�Z�Q�\�F�K���L���S�H�á�Q�\�F�K���S�D�N�L�H�W�y�Z���E�D�G�D�������F�R���M�H�V�W���N�O�X�F�]�R�Z�H���Z�H���Z�á�D���F�L�Z�H�M��
diagnostyce onkologicznej. �1�D�V�W�
�S�Q�\�P���N�U�R�N�L�H�P��przy rozwijaniu opieki koordynowanej  
w Polsce  �S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü utworzenie  krajowej sieci kardiologicznej �����N�W�y�U�H�M���F�H�O�H�P���E�
�G�]�L�H��
�E�X�G�R�Z�D���S�U�R�J�U�D�P�X�����N�W�y�U�\���X�P�R�*�O�L�Z�L���Q�L�H�O�L�P�L�W�R�Z�D�Q�\���G�R�V�W�
�S���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�G�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���W�H�U�D�S�L�L�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���O�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M��
�L���Z�W�y�U�Q�H�M�����D���S�U�]�H�]���W�R���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���V�H�U�F�R�Z�R-
�Q�D�F�]�\�Q�L�R�Z�H�J�R�����S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���Z�F�L���*���J�á�y�Z�Q�����S�U�]�\�F�]�\�Q����zgon �y�Z���3�R�O�D�N�y�Z�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������������:�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L�����Z���W�\�P���U�R�]�Z�y�M��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���Z���V�S�R�V�y�E���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\���S�R�G�F�K�R�G�]�L���G�R���N�Z�H�V�W�L�L���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L�����&�H�O�H��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L���N�L�H�U�X�Q�N�L���G�]�L�D�á�D�����]�R�V�W�D�Q�����Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�D�F�K���G�R��dokumentu 
�]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K��strategi e deinstytucjonalizacji opieki zdrowotnej.  

�:���U�D�P�D�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���Z�V�S�D�U�F�L�H �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�R���G�Z�y�F�K���J�U�X�S����
�R�V�y�E���]���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���± �G�]�L�H�F�L�����P�á�R�G�]�L�H�*�\���L���G�R�U�R�V�á�\�F�K���± �R�U�D�]���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
i �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���S�R�P�R�F�\���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�� 

�:���]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���R�E�M���ü��
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���P�R�G�H�O�X�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����Z���W�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�H��
infrastrukturalne, szkolenia, programy profilaktyczno -edukacyjne i terapeutyczne, 
�G�R�G�D�W�N�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Z�V�S�D�U�F�L�H���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�\�M�Q�H�� 

�=���N�R�O�H�L���Z�V�S�D�U�F�L�H���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�R�Z�L�Q�Q�R���R�E�M���ü���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
psychiatrycznej �± �U�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���&ZP (w tym wsparcie infrastrukturalne), wsparcie 
przeprofilowania monospecjalistycznych szpitali psychiatrycznych w kierunku udzielania 
���Z�L�D�G�F�]�H�����V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Zych (wsparcie infrastrukturalne), opracowanie 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����S�U�R�J�U�D�P�\���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�:���U�D�P�D�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���Q�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���S�R�P�R�F�\���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�����D���W�D�N�*�H���L�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����Z tym:  

�x �S�L�O�R�W�D�*���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L���G�O�D���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L��
i �L�Q�Q�\�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�� 

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���R�V�y�E���]���G�H�P�H�Q�F�M�����Q�S�����S�R�S�U�]�H�]���N�D�P�S�D�Q�L�H���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�� 
�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���O�X�E���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���P�L�H�M�V�F���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z���I�R�U�P�D�F�K��

zdeinstytucjonalizowanych, w tym DDOM zgodnie z  �S�U�]�\�M�
�W�\�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P�� 



194   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
funkcjonowaniu, w tym osobami st arszymi;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�R�G�]�L�Q���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K��
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.  

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���P�R�*�H���R�N�D�]�D�ü���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���I�R�U�P�L�H��zinstytucjonalizowanych i zde instytucjonalizowanych �����N�W�y�U�H��powinny  
�R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�E�X�G�R�Z�\���L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K��
�S�R�W�U�]�H�E���R�G�E�L�R�U�F�y�Z�����E�X�G�R�Z�
���Q�R�Z�\�F�K���R�E�L�H�N�W�y�Z�����D���W�D�N�*�H���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N���Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\��
�V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\, �Z���W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�\�S�R�*�\�F�]�D�O�Q�L���V�S�U�]�
�W�X��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���G�R���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�� 

Kierunek interwencji 3: P�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia  

Niezwyk le istotnym problemem opieki zdrowotnej jest �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R��
�Q�L�H�M�����&�R�U�D�]���S�L�O�Q�L�H�M�V�]�D���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H�M���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���� 
�Z���W�\�P���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���L���V�]�S�L�W�D�O�L�����N�W�y�U�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���Z�\�S�R�V�D�*�R�Q�H���Z���V�S�U�]�
�W���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
 (z  �R�V�R�E�����Q�L�H�V�á�\�V�]���F�������]���R�V�R�E�����]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���P�R�Z�\�����R�U�D�]���V�Z�R�E�R�G�Q�H��
�S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H���V�L�
�����R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D�����S�R�G�M�D�]�G�\�����S�R�G�Q�R���Q�L�N�L�������'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K����
czyli m.in. przychodni i szpitali ,  to warunek konieczny do �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���N�D�*�G�H�P�X��
�R�E�\�Z�D�W�H�O�R�Z�L���S�U�D�Z�D���G�R���U�y�Z�Q�H�J�R traktowania. Nowe lub zmodernizowane budynki szpitali  
�L���S�U�]�\�F�K�R�G�Q�L���V�S�H�á�Q�L�D�M�����Q�D���R�J�y�á���N�U�\�W�H�U�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����1�L�H�P�Q�L�H�M���� 
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�W�D�U�V�]�\�F�K���E�X�G�\�Q�N�y�Z���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���V�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�����G�]�L�
�N�L���N�W�y�U�\�P��
�R�V�R�E�\���R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�D�F�K���E�
�G�����P�R�J�á�\���E�H�]���W�U�X�G�Q�R���F�L���S�R�U�X�V�]�D�ü���V�L�
���S�R���S�O�D�F�y�Z�F�H��
���Z�L�D�G�F�]���F�H�M���S�R�P�R�F���P�H�G�\�F�]�Q���� 

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���W�R���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
zdrowotnego.  �'�á�X�J�L�H���N�R�O�H�M�N�L���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Qej, 
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���G�R���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����S�R�Z�R�G�X�M�����Z�\�G�á�X�*�R�Q�\���F�]�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����F�R���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���ü���L�����P�L�H�U�W�H�O�Q�R���ü���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���F�K�R�U�y�E��
cywilizacyjnych , �Q�S�����F�K�R�U�y�E���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 

�'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L����W obszarze 
ochrony zdrowia w Rzeczypospolitej Polskiej  �Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X��utrzymuje �V�L�
���G�X�*�H��
�]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�]�L�R�P�X��
�]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z�����8�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S���G�R���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�V�L���L���P�D�á�\�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�����]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�R�N�y�á���P�H�W�U�R�S�R�O�L�L���P�L�H�M�V�N�L�F�K�� 

�3�R�Z�D�*�Q�\m �S�U�R�E�O�H�P�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���G�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�V�y�E��
�S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���]���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�Z�R�G�y�Z���S�R�]�D���V�\�V�W�H�P�H�P���S�R�Z�V�]�H�F�K�Qego ubezpieczenia 
zdrowotnego. �:�F�L���*���Q�L�H�U�R�]�Z�L���]�D�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü��tzw. grup wykluczonych 
(nieubezpieczonych) �G�R���E�H�]�S�á�D�W�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� Temat 
ten podle ga aktualnie pracom regulacyjnym  �Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���0�=���L���0�). Proponowane zmiany 
�P�D�M�����X�á�D�W�Z�L�ü���R�E�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�����N�D�*�G�H�J�R���R�E�\�Z�D�W�H�O�D���5�3. Projektowany dokument  ma 
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���F�D�á�R���F�L�R�Z�\���L���D�G�U�H�V�X�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���J�U�X�S�\���G�H�I�D�Z�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H. 

�-�H�G�Q�\�P���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K���Q�D���M�D�N�R���ü����
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����M�H�V�W���V�W�D�Q��
infrastruktury ochrony zdrowia.  

�1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���]�D�S�H�Z�Q�L�����O�H�S�V�]�\���G�R�V�W�
�S���G�R���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�*�V�]����
�M�D�N�R���ü���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����6�N�U�y�F�H�Q�L�H���F�]�D�V�X��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���M�H�V�W���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�]�L�
�N�L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� 
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w diagnostyce i  �W�H�U�D�S�L�L�����:�F�]�H�V�Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�D���L���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�����V�]�\�E�V�]�\��
�S�R�Z�U�y�W���G�R���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� 

Podejmowane w ost �D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�D�Z�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�����S�U�]�\�Q�R�V�]�����Z�L�G�R�F�]�Q�H���H�I�H�N�W�\���L���]�Q�D�F�]���F�R���Z�S�á�\�Z�D�M���� 
�Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H������Dynamicznemu rozwojowi ww. obszaru nie 
zawsze jednak towarzy �V�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\���U�R�]�Z�y�M���N�R�P�y�U�H�N���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���S�H�á�Q�L���F�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�
��
�X�V�á�X�J�R�Z�����Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�Z�����R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���Q�S�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���F�]�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�����:���W�\�P��
�N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����������±2027 konieczne jest ukierunkowanie wsparcia 
�U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���Z�Z�����R�E�V�]�D�U�\�� 

�:���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���X�W�U�]�\�P�X�M�����V�L�
���G�X�*�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�D��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�]�L�R�P�X��
�]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z�����7�\�P���V�D�P�\�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��
infrastruktu �U�D�O�Q�\�F�K���Z�\�U�y�Z�Q�X�M���F�\�F�K���U�y�*�Q�L�F�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 

�-�D�N���G�R�Z�R�G�]�����Z�\�Q�L�N�L��b�D�G�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K����
przeprowadzonego w 2020 r. przez MZ�������������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���M�H�V�W��
w optymalnym st �D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�����D�V�S�H�N�W�H�P�����N�W�y�U�\���Q�D�O�H�*�\���P�L�H�ü�� 
na uwadze , �S�O�D�Q�X�M���F���Z�V�S�D�U�F�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�M,  
�M�H�V�W���I�D�N�W�����*�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����N�W�y�U�D���R�E�H�F�Q�L�H���Q�L�H���Z�\�N�D�]�X�M�H���]�Q�D�F�]���F�\�F�K���R�]�Q�D�N���]�X�*�\�F�L�D���� 
w perspektywie czterech �± �S�L�
�F�L�X �O�D�W���U�y�Z�Q�L�H�*���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�á�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���Z���F�H�O�X��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���]�D�U�y�Z�Q�R���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����M�D�N���L���W�U�H�Q�G�y�Z��
technologicznych.  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�H���V�W�D�U�]�H�M���F�����V�L�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����E�X�G�R�Z�O�D�Q�����R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���]�M�D�Z�L�V�N�R��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�U�]�
�W�X���L �D�S�D�U�D�W�X�U�\�����3�U�D�F�D���Q�D���V�S�U�]�
�F�L�H���R���Z�\�V�R�N�L�P���V�W�R�S�Q�L�X���]�X�*�\�F�L�D���P�R�*�H��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�ü �Q�D���M�D�N�R���ü�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���Q�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 

�1�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P�����N�W�y�U�H���Z�L���*�H���V�L�
���]���N�D�*�G�����Q�R�Z�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�����Z���V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\, 
�M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���D�O�R�N�D�F�M�L���]�D�V�R�E�y�Z���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E�����D�E�\���W�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���E�\�á�\��
�R�S�W�\�P�D�O�Q�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���F�D�á�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����F�]�\�O�L���G���*�\�á�\���G�R���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L��
wykorzystania , �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H �G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D��
�W�H�U�H�Q�L�H���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X�������1�D�O�H�*�\���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z��
�V�N�á�D�G�D�M���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����R�S�L�H�N�
���P�H�G�\�F�]�Q�������D���G�R���M�H�J�R���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W���Rdpowiednio wykwalifikowana kadra.  

�.�R�O�H�M�Q�����N�Z�H�V�W�L�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�����G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���M�H�V�W���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�D���V�]�S�L�W�D�O�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�D�P�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L�����S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���R�U�D�]���U�H�R�U�J�Dnizacja systemu leczenia szpitalnego.  
�-�H�M���F�H�O�H�P���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���W�U�Z�D�á�D���S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���V�]�S�L�W�D�O�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�S�R�S�U�D�Z�D���S�U�R�F�H�V�y�Z���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���W�\�P�L���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L�����F�R���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���S�U�]�H�á�R�*�\��
�V�L�
���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

Reorganizacja infrastruktury strategicznej  �Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
poprzez  wsparcie infrastruktury ochrony zdrowia �Z�S�á�\�Q�L�H �Q�D���M�D�N�R���ü���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���R�U�D�]��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�Wnej. �3�U�R�J�U�D�P���X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�D�Q�L�D��
i modernizacji infrastruktury  powinien �R�S�L�H�U�D�ü���V�L�
���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�X���V�D�P�R�U�]���G�R�P ���U�R�G�N�y�Z��
�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�S�L�H�N�L �]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Q�D���L�F�K���W�H�U�H�Q�L�H. 
�:�D�*�Q�H���M�H�V�W �Z�V�S�D�U�F�L�H���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�D���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Z���P�L�H�M�V�F�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
�F�H�O�H�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H�J�R���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�]�S�L�W�D�O�L���Z���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�R- �O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���]�Z�L���]�N�X���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���V�W�D�U�]�H�M���F�H�J�R���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 
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�,�V�W�R�W�Q�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���V�W�R�M���F�\�P���S�U�]�H�G���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�H�P���R�F�Krony zdrowia jest jego 
�Q�L�H�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���V�W�U�X�N�W�X�U�\���L���S�R�W�U�]�H�E�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
i �S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����2�E�V�]�D�U�\���W�H���Z�\�P�D�J�D�M�����S�R�G�M�
�F�L�D���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\�F�K���L�F�K��
�G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\���R�U�D�]���N�D�G�U�R�Z�\�� �:���]�Z�L���]�N�X���]���U�R�V�Q���F�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L��
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�U�y�F�]���G�]�L�D�á�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Q�D�O�H�*�\���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�L�ü��
�F�]�
���ü���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Q�D���á�y�*�N�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���R�U�D�]���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�����-�H���O�L��
�F�K�R�G�]�L���R���R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�������F�L�
�*�D�U���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���]�R�V�W�D�ü���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�\���Q�D���I�R�U�P�\��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�����Q�L�H�P�Q�L�H�M���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�D�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�Z�L�Q�Q�R���]�R�V�W�D�ü��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H�����D���G�R���W�H�J�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
�� 

�-�D�N�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���W�R���U�y�Z�Q�L�H�*���V�]�\�E�N�L�H���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H��
�S�R�P�R�F�\���Z���V�W�D�Q�D�F�K���Q�D�J�á�H�J�R���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E���*�\�F�L�D�����6�N�X�W�H�F�]�Q�H���]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H��
�S�R�V�]�N�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K���R�U�D�]���V�]�\�E�N�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�D���Z�D�U�X�Q�N�X�M�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���R�U�D�]��
szybszego powrotu do zdrowia. Ma to bardzo istotne znaczenie w  �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�U�]�H�E�L�H�J�X��
�G�D�O�V�]�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����P���L�Q�����L�O�R���ü���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�����G�á�X�J�R���ü���S�R�E�\�W�X�� 
�Z���V�]�S�L�W�D�O�X�����G�á�X�J�R���ü���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�����R�U�D�]���L�F�K���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���Z�S�á�\�Z�D��
�Q�D���N�R�V�]�W�\���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�R���ü���Z�\�S�á�D�F�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���] �Q�L�H�]�G�R�O�Q�R���F�L�����G�R���S�U�D�F�\�����U�H�Q�W�\�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�����]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D���R�G��
pracy). Stworzenie zatem kompleksowego, skutecznego i efektywnego systemu ratownictwa 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Z�D�U�X�Q�N�X�M�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�á�X�*�V�]�H���*�\�F�L�H���Z���]�G�U�R�Z�L�X���O�X�G�Q�R���F�L�����D�O�H���W�D�N�*�H���J�H�Q�H�U�X�M�H��
�R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L���Z �V�\�V�W�H�P�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� 

�6�\�V�W�H�P���3�D���V�W�Z�R�Z�H�J�R���5�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����3�5�0�����Z�\�P�D�J�D���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Q�D���H�W�D�S�L�H���S�R�]�D�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����F�]�\�O�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�y�Z���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Za 
medycznego w  ���U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R�����D�P�E�X�O�D�Q�V�H�������M�D�N���L���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����F�]�\�O�L�� 
w odniesieniu do szpitalnych o�G�G�]�L�D�á�y�Z��ratunkowych, c�H�Q�W�U�y�Z��urazowych, c�H�Q�W�U�y�Z��
urazowych dla dzieci i  �M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L�����R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����zdrowotnych  �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�O�D���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�� 

WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(���:�6�3�$�5�&�,�$ 

�x �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Q�L�H�O�L�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���R�S�Leki 
specjalistycznej (AOS).  

�x �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�M���L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���V�]�S�L�W�D�O�L�����N�W�y�U�H�M��
�S�R�J�D�U�V�]�D�M���F�\���V�L�
���V�W�D�Q���P�R�*�H���S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���L�V�W�R�W�Q�H���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�x Modernizacj a �M�H�G�Q�R�V�W�H�N���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���]���R�G�G�]�L�D�á�D�P�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�L, 
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L pracowni genetyczn ych , patomorfologi i oraz histopatologi i.  

�x �:�\�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F���Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����]�D�U�y�Z�Q�R��
�S�R�S�U�]�H�]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���E�X�G�R�Z�O�D�Q�������M�D�N���L���V�S�U�]�
�W�R�Z���� 

�x �'�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���L���V�W�U�X�N�W�X�U�\���]�D�V�R�E�y�Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���G�R��
�]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]�P�L�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L��
nad osobami starszymi �± �R�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�����R�S�L�H�N�D���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�D����
�]�D�N�á�D�G�\���R�S�L�H�N�X���F�]�R- lecznicze.  

�x �3�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L �R�E�L�H�N�W�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 

�x �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���Z�\�P�L�D�Q�
���D�S�D�U�D�W�X�U�\���L���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���± �]���X�Z�D�J�L���Q�D���F�L���J�á�\��
�U�R�]�Z�y�M���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���X�W�U�]�\�P�X�M���F�\���V�L�
���G�H�I�L�F�\�W���]�D�U�y�Z�Q�R��
w �M�D�N�R���F�L�����M�D�N���L���O�L�F�]�E�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H�M���D�S�D�U�D�W�X�U�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�� 
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�x Restrukturyzacja szpitalnictwa, w tym:  

1)  �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���M�D�N�R���F�L���L���H�I�H�N�W�y�Z��
leczenia (koncentracja leczenia wysokospecjalistycznego) oraz 
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H���� 

2)  �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�S�y�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych �± optymalnego zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych 
�R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����]�J�R�G�Q�H�J�R���]���P�D�S�����S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���S�O�D�Q�D�P�L��
transformacji;  

3)  �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�\�F�K���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü���V�]�S�L�W�D�O�L���L���L�F�K���V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� 

4)  inwestycje �± �V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�� 
�Q�D���U�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
wysokospecjalistycznej ,  m.in. z  Kraj owego Planu Odbudowy 
i �=�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���2�G�S�R�U�Q�R���F�L�� 

5)  koordynacja i optymalizacja wykorzystania bazy materialnej systemu 
�R�U�D�]���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���V�W�\�P�X�O�X�M���F�\�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�
���L��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

6)  tworzenie grup zakupowych �± przyjmowanie lepszej p ozycji 
negocjacyjnej w rozmowach z dostawcami;  

7)  �H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K��
(koncentracja);  

8)  �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���L���S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K��
�V�\�V�W�H�P�y�Z�����Q�D�U�]�
�G�]�L���L �P�H�W�R�G���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D����
podniesienie um �L�H�M�
�W�Q�R���F�L���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M�����D���W�D�N�*�H���E�X�G�R�Z�D��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���N�D�G�U�\���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M�� 

9)  �Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�M���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���W�\�P���F�H�Q�W�U�y�Z��
�R�S�L�H�N�L���Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�����U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�R- leczniczych, w sparcie infrastruktury ratownictwa 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���F�]�\���Z�\�P�L�D�Q�D���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

�x �:�\�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�\�V�W�H�P�X���3RM oraz 
jednostek organizacyjnych szpitali wyspecjalizowanych w udzielaniu 
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�O�D���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R��
w �V�S�R�V�y�E���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\���G�R���]�D�J�U�R�*�H�����F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K���U�y�*�Q�H���R�E�V�]�D�U�\���N�U�D�M�X��
�R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���Q�L�H�]�E�
�G�Q�����R�S�L�H�N�
���P�H�G�\�F�]�Q�����Q�D���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�P��
poziomi �H�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���P�L�H�M�V�F�D���S�R�E�\�W�X. 

�x Przygotowanie infrastruktury ochrony zdrowia do szybkiego, skutecznego 
i �V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���S�R�G�M�
�F�L�D���R�U�D�]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�F�K���± 
stan epidemii i pandemii . 

�x Wsparcie infrastruktury budowlanej i technicznej o �U�D�]���]�D�N�X�S���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R��
�V�S�U�]�
�W�X���G�R���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���Z�D�O�F�]���F�\�F�K���Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���O�L�Q�L�L���I�U�R�Q�W�X���Z�D�O�N�L��w zwalczaniu 
pandemii COVID -19 .  

�x Zakup od powiedniej liczby szczepionek przeciw COVID -19 i ich dystrybucja 
�R�U�D�]���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�]�H�E�L�H�J�X���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D. 

�x D�R�V�W�
�S�Q�R���ü���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���G�R���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych . 
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na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K;  
2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z leczniczych 

�G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L;  
3)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���V�\�V�W�H�P�X��ratownictwa m edycznego 

i reagowania  kryzysowego.  

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K 

�:���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���S�U�R�M�H�N�W�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H��
���U�R�E�R�W�\���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����Z�\�P�L�D�Q�D���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����Q�D���U�]�H�F�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H��,  �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�Ltalnego, 
AOS, POZ . 

�'�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�����S�R�P�L�P�R���]�Q�D�F�]���F�H�M���S�R�S�U�D�Z�\�����M�H�G�\�Q�L�H���Z���F�]�
���F�L��
�]�D�V�S�R�N�R�L�á�\���S�R�W�U�]�H�E�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���W�D���Q�D�G�D�O��
w �Z�L�
�N�V�]�R���F�L���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���Q�L�H���V�S�H�á�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���L���Z�\�P�D�J�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�����Z���W�\�P���W�D�N�*�H��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���S�R�W�U�]�H�E���R�V�y�E���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�� 

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���Z�L�H�O�R�P�D���L�Q�Q�\�P�L���N�U�D�M�D�P�L���8�(�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D���Z�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�X���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���F�K�R�U�y�E����
w tym przede wszystki �P���F�K�R�U�y�E���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�F�K�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���V�N�D�O�
���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���M�H�G�\�Q�L�H���F�]�
���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���M�H�V�W���Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���Z���P�L�H�M�V�F�X��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�]�H�U�R�N�L�H���V�S�Hk�W�U�X�P���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�3�R�W�U�]�H�E�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���R�S�D�U�W�H���Q�D���G�D�Q�\�F�K���Hpidemiologicznych oraz zestawione 
z �G�R�V�W�
�S�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����L���M�H�M���V�W�D�Q�H�P���Z�\�H�N�V�S�O�R�D�W�R�Z�D�Q�L�D�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Q�D�O�H�*�\��
�S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�L���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�P�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�P�L���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D��
inwestycji w  �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V���� 

�x zopera �F�M�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���V�á�X�*�����P���L�Q�����G�R���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R��
�U�R�]�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z�� 

�x IOWISZ �± �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���2�F�H�Q�\���:�Q�L�R�V�N�y�Z���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���Z���6�H�N�W�R�U�]�H���2�F�K�U�R�Q�\��
�=�G�U�R�Z�L�D���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\���G�R���R�F�H�Q�\���F�H�O�R�Z�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H�� 

�:�\�F�K�R�G�]���F���Q�D�S�U�]�H�F�L�Z �S�R�W�U�]�H�E�R�P���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P���]���R�E�H�F�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�R-
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�V�á�X�*�\�ü���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z�V�S�D�U�F�L�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�P�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�]��
�Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���]���Q�L�P�L���N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����] zakresu:  

�x �F�K�R�U�y�E���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�x �F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����Z���W�\�P���F�K�R�U�y�E���Q�D�F�]�\�����P�y�]�J�R�Z�\�F�K);  
�x �F�K�R�U�y�E���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� 
�x �F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K;  
�x �F�K�R�U�y�E �X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R;  
�x �F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� 
�x �F�K�R�U�y�E���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�x �F�K�R�U�y�E���X�U�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�x lecznictwa uzdrowiskowego;  
�x anestezjologii i intensywnej terapii;  
�x �S�H�G�L�D�W�U�L�L���L���V�]�H�U�R�N�R���S�R�M�
�W�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���G�]�L�H�F�L�� 
�x �J�L�Q�H�N�R�O�R�J�L�L���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D�� 
�x geriatrii;  
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�x �R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M�����K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���� 
�x rehabilitacji leczniczej;  
�x ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ;  
�x okulistyki.  

�1�D�O�H�*�\���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���U�D�P�D�F�K���]�D�N�á�D�G�y�Z�����S�U�D�F�R�Z�Q�L��
i �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�y�Z���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K��
zakresach. �:�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H��ro �]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���D�S�W�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���V�N�X�W�N�X�M���F�\��
�D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�������]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�P���S�R�]�L�R�P�X���L�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H�P���V�W�U�D�W����
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���G�R���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�D��
�*�\�Z�L�H�Q�L�D���G�R-  i pozajelitowego oraz indywidualnego leczenia lekami cytostatycznymi. �7�D�N�*�H��
�Q�D�O�H�*�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü��r �R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���I�D�U�P�D�F�M�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���P�D�M���F�\���Q�D���F�H�O�X���Z�V�S�D�U�F�L�H���]�H�V�S�R�á�y�Z��
szpitalnych i  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���M�H�M���N�R�V�]�W�y�Z�� 

�3�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü��skierowane m.in. na przeprowadzenie 
�U�R�E�y�W��remontowych oraz �E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����E�X�G�R�Z�D���Q�R�Z�\�F�K���R�E�L�H�N�W�y�Z �± �Z�\�á���F�]�Q�L�H���Z���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����R�U�D�]���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���Z nowoczesny  �V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\���L���D�S�D�U�D�W�X�U�
���P�H�G�\�F�]�Q����
�M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���O�H�F�]�H�Q�L�H�P���G�R�U�R�V�á�\�F�K���R�U�D�]���G�]�L�H�F�L�� �5�y�Z�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�P�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L��
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���E�
�G�]�Le ich wsparcie we 
�Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���]�P�L�D�Q���M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���G�D�Q�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���S�R�S�U�]�H�]���Q�S�����Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�S�O�D�Q�y�Z���Q�D�S�U�D�Z�F�]�\�F�K�����R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�y�Z���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���L���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K�����X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H��
�V�\�V�W�H�P�y�Z���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���L���V�\�V�W�H�P�y�Z���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���F�]�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D����
�S�U�R�M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K�� 

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���V�\�W�X�D�F�M�L���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�F�K�����Q�S�����S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�F�K�� 
�G�R���S�D�Q�G�H�P�L�L���Z�\�Z�R�á�D�Q�H�M���Z�L�U�X�V�H�P���6�$�5�6-CoV-2 w 2020 r.), konieczne jest przygotowanie 
infrastruktury ochrony zdrowia do szybkiego, sk �X�W�H�F�]�Q�H�J�R���L���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���S�R�G�M�
�F�L�D���R�U�D�]��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Z���W�H�J�R���W�\�S�X���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�H�J�R���U�H�*�L�P�X��
�V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�J�R���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���Qa bezpieczne 
�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�H���U�X�F�K�X���F�K�R�U�\�F�K�����X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���L�]�R�O�D�F�M�
���L �R�E�V�H�U�Z�D�F�M�
���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�L�H��
�]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�L���K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�R-sanitarne . 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L 

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���V�W�D�Q���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���E�X�G�\�Q�N�y�Z���S�U�R�E�O�H�P���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�E�L�H�N�W�y�Z��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�\�����'�O�D�W�H�J�R���Q�D�O�H�*�\���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���R�V�y�E 
ze �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L�����V�á�X�*���F�H���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�X���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���]�P�L�D�Q���Z wybranych 
�S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����S�R�O�H�J�D�M���F�\�F�K���Q�D���S�R�S�U�D�Z�L�H���L�F�K���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���Z���V�S�U�]�
�W��
�X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
�����]���R�V�R�E�����Q�L�H�V�á�\�V�]���F�� lub  �Q�L�H�G�R�V�á�\�V�]���F�� oraz z �R�V�R�E���� 
�]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���P�R�Z�\�����F�]�\���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H���V�L�
�����R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D�����S�R�G�M�D�]�G�\�����S�R�G�Q�R���Q�L�N�L itd .) 261 .  

�2�V�R�E�\���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���R�V�R�E�\���Q�D���Z�y�]�N�D�F�K�����D�O�H���W�H�*��m.in.  
�]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�������S�R�U�X�V�]�D�M���F�H���V�L�
���R���N�X�O�D�F�K�����R�V�R�E�\���Q�L�H�Z�L�G�R�P�H����
�Q�L�H�G�R�Z�L�G�]���F�H���F�]�\���Q�L�H�V�á�\�V�]���F�H�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���V�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���R�]�Q�D�N�R�Z�D�Q�L�D��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H���V�L�
���F�]�\���W�H�*���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�\�F�K��
�I�R�U�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����Q�S�����P�X�O�W�L�V�H�Q�V�R�U�\�F�]�Q�\���V�\�V�W�H�P���Q�X�P�H�U�N�y�Z���Z���S�R�F�]�H�N�D�O�Q�L�������:���S�U�R�F�H�V�L�H��
�]�Q�R�V�]�H�Q�L�D���E�D�U�L�H�U���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���S�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���J�D�E�L�Q�H�W�y�Z��
�O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�����S�R�S�U�]�H�]���]�P�L�D�Q�
���V�S�R�V�R�E�X���X�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�������]�D�N�X�S���V�S�U�]�
�W�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��

 
261  �3�U�R�J�U�D�P���U�]���G�R�Z�\���± �'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���3�O�X�V�����������±2025, s. 40.  
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�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���Q�L�F�K���R�V�R�E�R�P���] �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����:�D�*�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���G�D�Q�H�M���S�O�D�F�y�Z�N�L���G�R���S�R�W�U�]�H�E���W�\�F�K���R�V�y�E�� 

�7�\�P���V�D�P�\�P���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���L�V�W�Q�L�H�M�H���S�R�W�U�]�H�E�D���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�P�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���S�O�D�F�y�Z�H�N���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�R���S�R�W�U�]�H�E���R�V�y�E��
z �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���R�U�D�]���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���W�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�S�L�V�\���S�U�D�Z�Q�H�����N�W�y�U�H���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�����G�R�V�W�
�S�Q�R���ü��
w prowadzeniu np. inwestycji budowlanych , zakupie odpowiednio przygotowanych 
���U�R�G�N�y�Z���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�����R�]�Q�D�F�]�D�Q�L�X���W�U�D�V���L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����X�V�á�X�J���F�]�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D����
z �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����W tym kont �H�N���F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�P��
�M�H�V�W���L�Q�J�H�U�H�Q�F�M�D���P�D�M���F�D���Q�D���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X publicznego 
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M��cego dojazd do podm i�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�������V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�J�R��
�X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Z �U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� 

�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����]�Q�L�Z�H�O�R�Z�D�Q�L�H���E�D�U�L�H�U��
�D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N���S�U�]�\�M�D�]�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�Uawnym  
�F�]�\���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���G�R�M�U�]�D�á�R���F�L���F�\�I�U�R�Z�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�W�U�]�H�E���R�V�y�E���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���Q�D�O�H�*�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���S�U�R�M�H�N�W�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���V�á�X�*���F�H��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���$�2�6�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��
st �D�Q�G�D�U�G�X���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�F�K�� 

�x architektonicznym �± �S�R�G�M�D�]�G�\�����Z�L�Q�G�\�����S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�H���Z�H�M���ü���G�R���E�X�G�\�Q�N�y�Z���L���G�U�]�Z�L��
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�����O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���Z�\�V�R�N�L�F�K���S�U�R�J�y�Z�����P�R�Q�W�D�*���S�R�V�D�G�]�H�N���D�Q�W�\�S�R���O�L�]�J�R�Z�\�F�K����
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�����V�D�Q�L�W�D�U�Q�\�F�K�����U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����Z�á���F�]�Q�L�N�y�Z���L���W�D�E�O�L�F��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�����]�D�N�X�S���S�
�W�O�L���L�Q�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K���L�W�S����;  

�x cyfrowym �± �]�D�N�X�S���V�S�U�]�
�W�X���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R�����R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���X�U�]���G�]�H������
a �W�D�N�*�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�]�H�U�R�N�R�S�D�V�P�R�Z�\�F�K���á���F�]y �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K���V�á�X�*���F�\�F�K��
�S�R�S�U�D�Z�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
z �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����U�R�]�Z�y�M���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�H�M���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
�� 
�Q�D���R�G�O�H�J�á�R���ü�����D���W�D�N�*�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���L�Q�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H��
�S�O�D�F�y�Z�H�N���S�U�]�\�M�D�]�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P�����V�\�V�W�H�P�\���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�����W�D�N�*�H�� 
on - �O�L�Q�H�������X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H���S�R�W�U�]�H�E�\���R�V�y�E���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� 
i dostosowanie stron internetowych do standardu WCAG 2.0).  

�1�D�O�H�*�\���W�H�*���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L��
wypracowanych w programie POWER na lata 2014 �±2020 (d �O�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
�U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���L��POZ).  

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�������� Wsparcie infrastrukturalne systemu ratownictwa medycznego 
i  reagowania kryzysowego  

�:���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���G�H�N�D�G�]�L�H���P�R�*�Q�D���]�D�X�Z�D�*�\�ü���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�
���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�S�D�G�N�y�Z�����:�]�U�D�V�W�D���X�G�]�L�D�á���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�X���X�S�D�G�N�y�Z�����N�W�y�U�H���V�W�D�Q�R�Z�L����
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�
���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���]���S�R�Z�R�G�X���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�\�S�D�G�N�y�Z���Z���N�D�*�G�H�M��
grupie wiekowej.  

Szybkie udzielenie pierwszej pomocy na miejscu zda rzenia oraz bezpieczny transport 
�S�D�F�M�H�Q�W�D���X�U�D�]�R�Z�H�J�R���S�R�G���R�S�L�H�N�����Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�����X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� 
�L���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�
���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�L���*�\�F�L�R�Z�\�F�K�����0�L�H�M�V�F�H�P���G�R�F�H�O�R�Z�\�P���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�R�P�R�F�\��
zdrowotnej jest S OR�����N�W�y�U�\���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�ü���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�� �N�D�G�U�����L���E�\�ü���Z�\�S�R�V�D�*�R�Q�\�� 
�Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���V�S�U�]�
�W���G�R���U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�G�]�N�L�H�J�R�� 



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  

na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

201  

 

�.�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�����]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\���V�\�V�W�H�P���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���W�R���V�S�y�M�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���V�\�V�W�H�P�X���Z�\�S�R�V�D�*�R�Q�\�F�K���Z���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\���L���N�R�P�S�D�W�\�E�L�O�Q�\���V�S�U�]�
�W����
�3�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���V�\�V�W�H�P�X���P�X�V�]�����]�H���V�R�E�������F�L���O�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�R�Z�D�ü�����D�E�\���R�V�R�E�L�H��
�]�Q�D�M�G�X�M���F�H�M���V�L�
���Z���V�W�D�Q�L�H���Q�D�J�á�H�J�R���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���P�R�*�Q�D���E�\�á�R���V�]�\�E�N�R���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���X�G�]�L�H�O�L�ü��
�S�R�P�R�F�\�����6�\�V�W�H�P���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L���V�Z�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���V�L�H�ü�����E�U�D�N��
�N�W�y�U�H�J�R�N�R�O�Z�L�H�N���H�O�H�P�H�Q�W�X���S�R�Z�R�G�X�M�H���E�U�D�N���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z���S�H�á�Q�L���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 

�:���U�D�P�D�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H��
�]�D�V�D�G�\���W�]�Z�����]�á�R�W�H�M���J�R�G�]�L�Q�\�����Q�L�H�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�Q�L�D���������P�L�Q���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�Z�]�L�
�F�L�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� 
o zdarzeniu �D���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H�P���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�������1�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W��
�U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�\�V�W�H�P�X���3�5�0���Z���V�S�R�V�y�E��
�D�G�H�N�Z�D�W�Q�\���G�R���]�D�J�U�R�*�H�����F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K���U�y�*�Q�H���R�E�V�]�D�U�\���N�U�D�M�X���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�����R�S�L�H�N�
���P�H�G�\�F�]�Q�����Q�D���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���P�L�H�M�V�F�D���S�R�E�\�W�X�� 

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z���W�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�X���S�R�Z�L�Q�Q�D���V�á�X�*�\�ü���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�X���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���3�5�0�����Z���W�\�P��
ZRM wraz z zapleczem administracyjnym  (obiekty  stacji pogotowia ratunkowego  
�Z�\�P�D�J�D�M���F�H���G�X�*�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z��na ich �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
, remonty  �L���X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�H�Q�L�H) , Lotniczego 
�3�R�J�R�W�R�Z�L�D���5�D�W�X�Q�N�R�Z�H�J�R�����O���G�R�Z�L�V�N���G�O�D���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U�y�Z���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�R�E�R�W�\���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�� 
�L���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����R�U�D�]���6�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���2�G�G�]�L�D�á�y�Z���5�D�W�X�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�R�E�R�W�\���E�X�G�R�Z�O�D�Q�H�����G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���� 

�3�R�P�L�P�R���]�Q�D�F�]���F�H�M���S�R�S�U�D�Z�\���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D�G�D�O���L�V�W�Q�L�H�M�����S�R�W�U�]�H�E�\���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�D��szpitalnych o�G�G�]�L�D�á�y�Z��ratunkowych 
w �V�S�U�]�
�W���P�H�G�\�F�]�Q�\�� �2�G�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�]�R�V�W�D�á�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�D����
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���G�R��sprawnego funkcjonowania systemu , oraz �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�����U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
sanitarnego(ambulanse).  

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�N�X�S�L�ü���V�L�
���Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�X���V�\�V�W�H�P�X���S�R�S�U�]�H�]���P���L�Q���� 

�x �G�R�S�R�V�D�*�D�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\�F�K���L���E�X�G�R�Z�
���Q�R�Z�\�F�K��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���Q�D���W�H�U�H�Q�D�F�K�����J�G�]�L�H���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���L�F�K���G�H�I�L�F�\�W�� 

�x �]�D�N�X�S���Q�R�Z�\�F�K���D�P�E�X�O�D�Q�V�y�Z���]���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�P���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��ZRM;  
�x �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Z�R�M�H�Z�R�G�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H prowadzenia dyspozytorni 

medycznych;  
�x �S�R�S�U�D�Z�
���L���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���Z���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���P�R�G�X�á�\���á���F�]�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D��

medycznego;  
�x wsp arcie Lotniczego Pogotowia Ratunkowego poprzez �E�X�G�R�Z�
���O�X�E���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
���E�D�]��

operacyjnych HEMS  i �G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����P�L�J�á�R�Z�F�y�Z �Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���V�S�U�]�
�W���L���D�S�D�U�D�W�X�U�
;  
�x wsparcie ZRM �S�R�S�U�]�H�]���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���Z��ambulanse, �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���V�S�U�]�
�W���L���D�S�D�U�D�W�X�U�
��

medyczn �� ;  
�x wsparcie ZRM �S�R�S�U�]�H�]���E�X�G�R�Z�
���Q�R�Z�\�F�K���O�X�E���D�G�D�S�W�D�F�M�
���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H����

dotychczasowych Stacji/Podstacji/miejsc wyczekiwania ZRM ;  
�x wsparcie ZRM poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodowej/szkolenia ;  
�x wsparcie ZRM poprzez remonty (w tym termomodernizacja, wykorzystywanie OZE, 

wymian �D���V�S�U�]�
�W�X���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���X�U�]���G�]�H�����G�R���á���F�]�Q�R���F�L�����Z�\�P�L�D�Q�D��
�Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���L�W�S�������G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���6�W�D�F�M�L���3�R�G�V�W�D�F�M�L���P�L�H�M�V�F���Z�\�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���=�5�0;  

�x �Z�V�S�D�U�F�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���V�\�V�W�H�P�X���3�5�0���S�R�S�U�]�H�]���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�P�L�D�Q�\���V�S�U�]�
�W�X���,�7�� 
�L���X�U�]���G�]�H�����E�L�X�U�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���]�D�N�X�S���Q�R�Z�H�J�R���R�S�U�R�J�U�D�Powania do kompleksowego 
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�������(�5�3�����&�5�0�����V�\�V�W�H�P�X���D�S�W�H�F�]�Q�H�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���U�\�]�\�N�L�H�P�� 
i analityczne) ;  

�x w�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�\�P���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�P��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\���S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�N�y�Z���]�G�D�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�G���S�U�]�\�E�\�F�L�H�P��ZRM. 

�:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'- �������Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���Z�V�S�D�U�F�L�H��
infrastrukturalne, budowlane i techniczne oraz do �S�R�V�D�*�H�Q�L�H���Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���V�S�U�]�
�W���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
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�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K��w wal �N�
 z koronawirusem, tj. GIS, WSSE, PSSE, NIZP -PZH-
PIB�����5�&�.�L�.�����1�&�.�����.�O�X�F�]�R�Z�H���M�H�V�W���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���L���V�S�U�D�Z�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M��
infrastruktury (m.in. infrastruktury laboratoryjnej o �Z�\�V�R�N�L�H�M���S�U�]�H�S�X�V�W�R�Z�R���F�L����
z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���E�D�G�D�Z�F�]�R-
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���S�U�R�F�H�G�X�U�\���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H��
�U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�Q�L�X���V�L�
���Z�L�U�X�V�D�� 

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���Z�D�*�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���]�D�N�X�S���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���O�L�F�]�E�\���V�]�F�]�H�S�L�R�Q�H�N��
przeciw COVID - ���������L�F�K���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���R�U�D�]���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�]�H�E�L�H�J�X���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D����
�W�D�N���D�E�\���R�V�L���J�Q���ü���S�R�]�L�R�P���]�D�V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���Fy jak najszybsze 
zapanowanie nad wirusem przy jednoc �]�H�V�Q�\�P���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

Kierunek interwencji 4: Wsparcie rozwoju kadr systemu ochrony 
zdrowia w  �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
��
�S�R�W�U�]�H�E���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

�2�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D���O�L�F�]�E�R�Z�R���L���M�D�N�R���F�L�R�Z�R���N�D�G�U�D���P�H�G�\�F�]�Q�D���M�H�V�W���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����S�D���V�W�Z�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�����Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���M�H�J�R���S�R�]�L�R�P�D�F�K���± 
�R�G���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����Z�F�]�H�V�Q�H�J�R���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�D�����S�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�
���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E�����3�U�R�I�L�O���L���Q�D�W�
�*�H�Q�L�H 
�S�U�R�F�H�V�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü�����F�L���O�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�P�� 
�Q�D���N�D�G�U�\���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�M���V�S�H�F�M�D�O�Q�R���F�L�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P���]���W�U�H�Q�G�y�Z���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�� 

�7�\�P�F�]�D�V�H�P���M�H�G�Q�\�P���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�������S�U�]�H�G���N�W�y�U�\�Pi sto i obecnie polski system 
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����M�H�V�W���R�J�y�O�Q�D���Q�L�V�N�D���O�L�F�]�E�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����L�F�K���V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
�����D���W�D�N�*�H��
�Q�L�H�Z�á�D���F�L�Z�H���U�R�]�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Z�]�J�O�
�G�H�P���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�J�R���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D�� 

�1�D���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�����O�L�F�]�E�
���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D�N�á�D�G�D���V�L�
���L�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H��
rozmieszczenie terytorialne. �/�L�F�]�E�D���O�H�N�D�U�]�\���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���P�L�
�G�]�\��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�P�L262 .  

�:�D�*�Q�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���M�D�N�R���ü���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���V�����N�Z�D�Oifikacje kadry 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����3�U�]�\�M�P�X�M�H���V�L�
�����*�H���P�L�H�U�Q�L�N�L�H�P���S�R�]�L�R�P�X���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���G�O�D���O�H�N�D�U�]�\���L���O�H�N�D�U�]�\��
�G�H�Q�W�\�V�W�y�Z���M�H�V�W���R�G�V�H�W�H�N���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�U�]�H�S�L�V�\���R�E�O�L�J�X�M���F�H���S�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���G�R���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X��
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����:���F�H�O�X��
�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R���S�R�G�Z�\�*�V�]�D�Q�L�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K��
�]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���O�H�N�D�U�]�\�����Z�������������U�����X�F�K�Z�D�O�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�S�L�V�\���X�V�W�D�O�D�M���F�H��
�Q�D�M�Q�L�*�V�]�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�H���]�Q�R�Z�H�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\��
�Z�������������U�����P���L�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�G�P�U�R�*�H�Q�L�D���N�Z�R�W�\���E�D�]�R�Z�H�M�� 

�=�Q�D�F�]�Q�L�H���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H���O�H�N�D�U�]�\���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���V�]�N�R�O�H�Q�L�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\���L���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����:�������������U�����Z�G�U�R�*�R�Q�R��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z����
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�G�\���O�H�N�D�U�]�H���F�L���V�����]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�W�R�V�X�Q�N�X���S�U�D�F�\��
u ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����N�W�y�U�]�\���]�D�Z�D�U�O�L���]���1�)�=���X�P�R�Z�\���R�E�H�M�P�X�M���F�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���O�X�E���F�D�á�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�����Z���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X��

 
262  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K M., Bartoszewicz 
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 48 �±49.  
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�W�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�U�D�]���]�R�E�R�Z�L���*�����V�L�
���Z�R�E�H�F���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���G�R���Q�L�H�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���R�G�S�á�D�W�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X���L�Q�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���U�H�D�O�L�]�X�M���F�H�J�R���X�P�R�Z�
���]���1�)�=�� 

�:�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�S�L�V�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�y�U�\�P�L���O�H�N�D�U�]���R�G�E�\�Z�D�M���F�\���V�]�N�R�O�H�Q�L�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\���P�R�*�H���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü���G�R�G�D�W�H�N���G�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� 
�Z���]�D�P�L�D�Q���]�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���V�L�
���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�X���O�H�N�D�U�]�D���Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�3�� 
�Z���S�R�G�P�L�R�F�L�H���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����
�Z���á���F�]�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���G�Z�y�F�K���O�D�W���]���S�L�
�F�L�X���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�F�K���R�G���G�Q�L�D���X�]�\�V�N�D�Q�L�D��
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�����Z���á���F�]�Q�\�P���Z�\�P�L�D�U�]�H���F�]�D�V�X���S�U�D�F�\��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�P���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���U�y�Z�Q�R�Z�D�*�Q�L�N�R�Z�L���M�H�G�Q�H�J�R���H�W�D�W�X�� 

Zapewniono  �U�y�Z�Q�L�H�*���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���V�]�N�R�O���F�\�P���O�H�N�D�U�]�\���U�H�]�\�G�H�Q�W�y�Z���U�H�I�X�Q�G�D�F�M�
���N�R�V�]�W�y�Z��
�S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K���Q�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D���S�H�á�Q�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���Q�L�F�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�H���G�\�*�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�� 
oraz wprowadzono dodatkowe urlopy naukowe.  

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�H�P���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-19, lekarze prac �X�M���F�\���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R��
�S�U�]�\���]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K���Z�L�U�X�V�H�P���S�D�F�M�H�Q�W�D�F�K���Z���W�]�Z�����Ä�V�]�S�L�W�D�O�D�F�K��covid �R�Z�\�F�K�´�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�]�\�V�F�\��
�O�H�N�D�U�]�H���S�U�D�F�X�M���F�\���Q�D���6�2�5- �D�F�K���L���L�]�E�D�F�K���S�U�]�\�M�
�ü���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K�����R�W�U�]�\�Pywali 
przez okres nasilenia pandemii  �G�R�G�D�W�N�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���L�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�����F�R���R�]�Q�D�F�]�D���S�R�G�Z�R�M�H�Q�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���� 

�3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���O�L�P�L�W�X���S�U�]�\�M�
�ü�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�Q�D���V�W�X�G�L�D���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�L�H���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���Z���M�
�]�\�N�X��
po lskim. W roku akademickim 2015/2016 na kierunkach: lekarskim i lekarsko -
dentystycznym ustalono limit 7550 miejsc (w tym 5703 miejsca na studiach stacjonarnych 
�L���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P�������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���U�R�N���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�����������������������X�V�W�D�O�R�Q�R��
limit 9717 ( �Z���W�\�P�������������P�L�H�M�V�F���Q�D���V�W�X�G�L�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���L���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���M�
�]�\�N�X��
polskim). Jak wynika z  �S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�����O�L�P�L�W���P�L�H�M�V�F���Q�D���U�R�N�����������������������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���U�R�N�L�H�P��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P�����������������������M�H�V�W���Z�\�*�V�]�\���R������������ 

�1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H���R�G�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���O�L�F�]�E�D���Z�\�G�]�L�D�á�y�Z���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�� 
�Q�D���X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K�����:�������������U�����N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R���������X�F�]�H�O�Q�L�� 
(w tym 11  nadzorowanych przez Ministra Zdrowia i 3 nadzorowane przez Ministra Nauki  
�L���6�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D���:�\�*�V�]�H�J�R�������]�D�����Z�������������U�����M�X�*���������X�F�]�H�O�Q�L�H�����Z���W�\�P 9 nadzorowanych przez 
Ministra Zdrowia, 9  nadzorowanych przez Ministra Edukacji i Nauki oraz 4 uczelnie 
prywatne). Stanowi to wzrost o 7 uczelni.  

Obecnie w Rzeczypospolitej Polskiej  �N�V�]�W�D�á�F�L���V�L�
���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���L���O�H�N�D�U�V�N�R-
�G�H�Q�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����������������R�V�y�E�����Z���W�\�P���S�R�Q�D�G���������W�\�V�����Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���L���S�U�D�Z�L�H�������W�\�V����
na kierunku lekarsko -dentystycznym).  

�,�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�U�R�P�R�F�M�L���V�W�X�G�L�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���W�D�N�*�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X��
k�U�H�G�\�W�y�Z���L���V�W�\�S�H�Q�G�L�y�Z���G�O�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���O�H�N�D�U�]�\���Z���W�U�D�N�F�L�H��
specjalizacji umarzanych po przepracowaniu ustalonego czasu w publicznym systemie 
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����.�U�H�G�\�W�\���E�
�G�����S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���V�W�D�U�W���G�O�D���P�H�G�\�N�y�Z���S�R���H�J�]�D�P�L�Q�L�H��
specjaliza cyjnym lub powrocie z zagranicy . 

�=�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D���M�H�V�W���W�D�N�*�H���O�L�F�]�E�D���S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���U�H�]�\�G�H�Q�F�N�L�F�K�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
w �G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�H�I�L�F�\�W�R�Z�\�F�K�����W�M�����Z���W�\�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 

�3�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���P�D�M�����Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��
i �S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����X�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�L�H�Q�L�H���L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�U�H�V�W�L�*�X���W�\�F�K��
�]�D�Z�R�G�y�Z�����-�H�G�Q�\�P���]���W�D�N�L�F�K���G�]�L�D�á�D�����M�H�V�W���S�U�]�\�M�
�W�\���Z�������������U�����S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W��
pn. �ÄPolityka Wielo �O�H�W�Q�L�D���3�D���V�W�Z�D���Q�D���U�]�H�F�]���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���L���3�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�D���Z���3�R�O�V�F�H�  ́  



204   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���H�W�D�S�y�Z���S�U�D�F���]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�������������U���������N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���M�H�V�W��
�Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���Z�\�V�R�N�����M�D�N�R���ü�����E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�� 
�G�R���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���L���S�R�á�R�*�Q�L�F�]�H�M���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���S�R�Z�V�W�U�]�\�P�D�Q�L�H��
�H�P�L�J�U�D�F�M�L���]�D�U�R�E�N�R�Z�H�M���W�H�M���J�U�X�S�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����]�P�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D��
�S�U�D�F�\���Z���]�D�Z�R�G�]�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M���R�U�D�]���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�� 
�L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Q�D�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�� 

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�D���]�Z�L���]�D�Q�D���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���S�U�D�F�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�D����
�R�E�H�M�P�X�M�H���Z�L�H�O�H���D�V�S�H�N�W�y�Z�����2�E�H�F�Q�L�H���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���N�Z�H�V�W�L�D�P�L���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���V�����P���L�Q����
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D���S�U�D�F�
���R�U�D�]���S�U�]�\�Z�L�O�H�M�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�����1�S�����Z�������������U�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R��
�G�R�G�D�W�N�R�Z�\���X�U�O�R�S���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���G�R�������G�Q�L���U�R�E�R�F�]�\�F�K��
�U�R�F�]�Q�L�H���R�U�D�]���X�P�R�*�O�L�Z�L�R�Q�R��prowadzenie �V�W�X�G�L�y�Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���V�W�R�S�Q�L�D���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X��
p�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���S�R�á�R�*�Q�L�F�W�Z�R���Z���I�R�U�P�L�H���Q�L�H�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M�����7�D�N�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�V�R�E�\���S�U�D�F�X�M���F�H�����N�W�y�U�H���F�K�F�����X�]�\�V�N�D�ü���Q�R�Z�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H���L���S�R�G�M���ü���S�U�D�F�
���Z���]�D�Z�R�G�]�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���O�X�E���S�R�á�R�*�Q�H�M�� 

�:���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z���W�\�P���3�2�=���L���$�2�6�����S�R�G�M�
�W�R��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���± od 1 stycznia 
�����������U�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�����S�R�V�L�D�G�D�M���F�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H�����Q�D�E�\�á�\��
�S�U�D�Z�R���G�R���R�U�G�\�Q�D�F�M�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z���L���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�D���Q�D���Q�L�H��
�U�H�F�H�S�W�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�D�P�D�F�K���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M, jak i kontynuacji leczenia w ramach 
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�O�H�F�H�����O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�� 

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���P�R�*�O�L�Z�R���ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H���S�R�U�D�G���Z��POZ 
���]�D�N�U�H�V���S�R�U�D�G�\���R�E�H�M�P�X�M�H���P���L�Q�����G�R�E�y�U���V�S�R�V�R�E�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D���U�D�Q���Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�
���S�R�á�R�*�Q�����V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�H���E�H�]���]�O�H�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�V�N�L�H�J�R����
�Z�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���E�D�G�D����
wymagaj ���F�\�F�K���P�H�W�R�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���V�W�Z�D�U�]�D�M���F�\�F�K���S�R�G�Z�\�*�V�]�R�Q�H���U�\�]�\�N�R��
�G�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\�������&�H�O�H�P���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����M�H�V�W���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���X�á�D�W�Z�L�H�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�R�P�����Z���W�\�P���R�V�R�E�R�P��
�V�W�D�U�V�]�\�P�����Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P�����G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����N�W�y�U�]�\���Z�\�P�D�J�D�M����
�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���E�H�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���L���R�V�R�E�L�V�W�H�J�R���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
�O�H�N�D�U�V�N�L�H�J�R�����D���W�D�N�*�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���F�H�O�y�Z���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���N�R�R�U�Gynowanej jest  �S�R�G�M�
�F�L�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z���U�y�G���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
opieki zdrowotnej. W�V�S�y�á�S�U�D�F�D���L���S�U�]�H�Q�L�N�D�Q�L�H���V�L�
���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R��
pom a�J�D�M�����Z �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�X �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M����
�:�H�G�á�X�J���U�D�S�R�U�W�X���:�+�2263  �Z�á�D���F�L�Z�H���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���N�U�]�\�*�X�M���F�\�F�K���á���F�]���F�\�F�K���V�L�
��
kompetencji (ang. skill mix �����P�D���R�J�U�R�P�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
i �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���G�]�L�D�á�D�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�Fh w systemach zdrowotnych . 

�:���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H���V�����W�D�N�*�H���R�V�R�E�\���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K�����N�W�y�U�H���Q�L�H���V����
�]�Z�L���]�D�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H�P���F�]�\�Q�Q�R���F�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����D�O�H���P�D�M�����L�V�W�R�W�Q�H��
�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R�� 

�5�R�]�Z�y�M���Z�Z�����]�D�Z�R�G�y�Z�����Z���W�\�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���N�D�G�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�H�M��
w zadania w ochronie zdrowia , �Z�\�P�D�J�D���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D�����6�S�U�D�Z�Q�D���N�D�G�U�D���Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�D��
�]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�����P�D���R�J�U�R�P�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������'�R�W�\�F�]�\���W�R���Z�V�S�D�U�Fia kadry medycznej na poziomie pojedynczych 

 
263  World Health Organization ( 2000) �����%�X�F�K�D�Q���-�������%�D�O�O���-�������2�¶�0�D�\���)������Skill mix in the health workforce: determining 
skill mix in the health workforce: guidelines for managers and health professionals . World Health Organization.  
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�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���U�y�*�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L����
�S�R�G�H�M�P�X�M���F�H�M���R�N�U�H���O�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L���G�H�F�\�]�M�H���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 

�3�U�]�\���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�X���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�O�H�*�\���E�U�D�ü���S�R�G���X�Z�D�J�
�����*�H �G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�Z�G�U�D�*�D�Q�H���W�H�U�D�] �S�U�]�H�á�R�*�����V�L�
���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���G�R�S�L�H�U�R���]�D���R�N�����������O�D�W�� 
�������O�D�W���V�W�X�G�L�y�Z���L�����U�H�G�Q�L�R�������O�D�W���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���� 

�3�R�]�D���W�\�P���Z���R�E�O�L�F�]�X���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���Z�\�Z�R�á�D�Q�H�J�R���S�D�Q�G�H�P�L�����N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D���6�$�5�6-CoV-2 
�Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�H���N�D�G�U�\�����N�W�y�U�D���]�D�S�H�Z�Q�L�á�D�E�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
diagnostyczno - �O�H�F�]�Q�L�F�]�����L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K. Przy tych 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���W�R�����D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü��kadrze medycznej odpowiednie wsparcie  
psychologiczne.  

�:�V�N�D�]�D�ü���Q�D�O�H�*�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���L���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����]�D�F�K�
�F�D�M���F�\�F�K���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�D���Z�Z�����N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K�� 

WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(���:�6�3�$�5�&�,�$ 

�x �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���N�V�]�W�D�á�F���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K����
systematyczne �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�P�L�W�y�Z���S�U�]�\�M�
�ü��oraz miejsc  na studia medyczne 
i �O�L�F�]�E�\���P�L�H�M�V�F���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]���S�X�Q�N�W�X��
widzenia potrzeb epidemiologiczno -demogra ficznych Polski.  

�x �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���N�U�H�G�\�W�y�Z���G�O�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�x �3�U�R�P�R�F�M�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��innych �]�D�Z�R�G�y�Z �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q����
zdrowia oraz administracyjno -organizacyjnym w obszarze ochrony zdrowia , 
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��medycznych . 

�x �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���S�U�R�F�H�V�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���� 
np. poprzez ograniczenie liczby specjalizacji oraz rozszerzenie kompetencji  
�L�Q�Q�\�F�K���Q�L�* �O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�x Standaryzacja szkolenia podyplomowego lekarzy w specjali zacjach 
�]�D�E�L�H�J�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��
w obszarze doskonalenia technik operacyjnych i diagnostycznych.  

�x �:�V�S�D�U�F�L�H���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H���Z�
�*�V�]�\�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���M�D�N�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�(�� 
�Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���G�H�I�L�F�\�W�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�Hdycznych istotnych  
z punktu widzenia demograficznego i epidemiologicznego.  

�x �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���P�L�H�M�V�F���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�P��
epidemiologiczno -demograficznym oraz  �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F���P���L�Q�����P�R�*�O�L�Z�H���E�U�D�N�L��
�O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H z odchodzenia z rynku pracy lekarzy 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 

�x Wsparcie infrastrukturalne uczelni medycznych  �R�U�D�]���S�O�D�F�y�Zek  medycznych 
�S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q���� 

�x �5�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���P�H�W�R�G���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K  
oraz �E�D�]�\���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� 
�S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���W�H�F�K�Q�L�N�� 
symulacji medycznej . 

�x �3�R�S�U�D�Z�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D���R�U�D�]��
�X�á�D�W�Z�L�D�Q�L�H���G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���V�W�X�G�L�y�Z���Z���F�H�O�X���]�D�F�K�
�F�H�Q�L�D��
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���Z���3�R�O�V�F�H�� 
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�x �=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���N�X�U�V�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M���G�O�D���O�H�N�D�U�]�\���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K��
w POZ.  

�x Wsparcie rozwoju zawodowego obecnych , medycznych  �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
systemu ochrony zdrowia oraz innych zaw �R�G�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q����
zdrowia  i kadry administracyjno -organizacyjnej.  

�x Stworzenie skutecznego mechanizmu planowania rozmieszczenia kadr 
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���G�\�V�S�U�R�S�R�U�F�M�L���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�P�L���R�U�D�]��
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���]�D�F�K�
�F�D�M���F�\�F�K���G�R���S�R�G�M�
�F�L�D��zatrudnienia w lokalizacjach 
z deficytami kadrowymi.  

 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�R�S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\;  
2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K;  
3)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���] ochron ��  

zdrowia ;  
4)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K����

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D. 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\ 

�3�R�P�L�P�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�]�H�U�H�J�X���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�Z�y�M���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���L�V�W�Q�L�H�M�H���S�R�W�U�]�H�E�D���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���N�D�G�U�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M����
�N�W�y�U�D���P�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���P�Hdycznej. 
�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E��
�N�V�]�W�D�á�F���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�á�D���F�L�Z�H�M���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 
�Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����R�E�M�
�W�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L�H�P���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
��
�U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\�����F�R���]�R�V�W�D�Q�L�H��
�]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�S�U�]�H�]���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���F�H�Q�W�U�y�Z���V�\�P�X�O�D�F�M�L���]�D�E�L�H�J�R�Z�H�M����
Ponadto, epidemia COVID - �������S�R�N�D�]�D�á�D, �M�D�N���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�L���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�P�L���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�P�L���Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\���Z���W�U�\�E�L�H��
�]�G�D�O�Q�\�P�����'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�H�M���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�I�H�U�W�\���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�M��
�R�S�D�U�W�H�M���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L�H���F�\�I�U�R�Z�H�M�����S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H�M���Q�D���F�D�á�R���F�L�R�Z�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���S�U�R�F�H�V�X��
dydaktycznego w oparciu o technologie cyfrowe, z  �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R����
�Z�\�P�D�J�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���S�U�D�Z�D���Z�\�P�L�D�U�X���J�R�G�]�L�Q�R�Z�H�J�R���]�D�M�
�ü���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���V�L�
���Z���W�U�\�E�L�H��
tradycyjnym.  

�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�G�R�W�\�F�]�\�ü���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� 

�x �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���N�V�]�W�D�á�F���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K �±  
np. �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���N�L�H�U�X�Q�H�N���O�H�N�D�U�V�N�L����promocji 
zawodu, stosowania �]�D�F�K�
�W���G�O�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���P�H�G�\�F�\�Q�\���Z���S�R�V�W�D�F�L �V�W�\�S�H�Q�G�L�y�Z����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�M�D�]�G�y�Z���V�W�X�G�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z�����S�U�D�N�W�\�N���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� 
�F�]�\���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K���S�U�D�N�W�\�N���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����X�H�O�D�V�W�\�F�]�Q�L�H�Q�L�H���]�D�V�D�G���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
��
�X�F�]�H�O�Q�L���R���S�R�]�Z�R�O�H�Q�L�H���Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�W�X�G�L�y�Z���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X���O�H�N�D�U�V�N�L�P���O�X�E���O�H�N�D�U�V�N�R-
dentystycznym  ( �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M���F�H���Z���W�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�X���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���Z��
uchwalonej 17 listopada 2021 r. ustaw ie o zmianie ustawy �± Prawo o szkolnictwie 
�Z�\�*�V�]�\�P���L���Q�D�X�F�H���R�U�D�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z��/ Dz. U. poz. 2232  i 2459 / ) ;  
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�x �S�R�S�U�D�Z�\���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D���R�U�D�]���X�á�D�W�Z�L�D�Q�L�D��
�G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���V�W�X�G�L�y�Z���Z���F�H�O�X���]�D�F�K�
�F�H�Q�L�D���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� 
do podejmowania pracy w Polsce;  

�x stworzenia skutecznego �± opartego na rzetelnych danych �± mechanizmu 
planowania  �U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���G�\�V�S�U�R�S�R�U�F�M�L���S�R�P�L�
�G�]�\��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�P�L���R�U�D�]���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z�����Q�S�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����]�D�F�K�
�F�D�M���F�\�F�K���N�D�G�U�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H���G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���S�R�]�D���G�X�*�\�P�L���R���U�R�G�N�D�P�L�����Z���O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D�F�K��
uznawanych za mniej atrakcyjne);  

�x wprowadzania nowoczesnyc h �P�H�W�R�G���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\�F�K���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü�� 
�L���W�U�Z�D�á�R���ü���Z�\�Q�L�N�y�Z���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D�����S�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�U�D�]���Q�D�U�]�
�G�]�L��
�V�á�X�*���F�\�F�K���Q�D�X�Fe, w  �W�\�P���U�R�]�Z�y�M �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z��symulacji  medycznej poprzez 
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���L�F�K���G�R���O�L�F�]�E�\���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K��c�H�Q�W�U�y�Z; wspierania 
wymiany naukowej i  �G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���P�L�
�G�]�\���X�F�]�H�O�Q�L�D�P�L���N�U�D�M�R�Z�\�P�L���R�U�D�]��
krajowymi i  �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P�L�����Z���W�\�P���S�U�]�\���S�R�P�R�F�\���X�U�]���G�]�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K;  

�x �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���O�H�N�D�U�]�\���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D��
potrzeb epidemiologiczno - �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���3�R�O�V�N�L�����:�V�S�L�H�U�D�Q�H���V�����P���L�Q�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��
�G�]�L�H�G�]�L�Q�\�����P�H�G�\�F�\�Q�D���U�R�G�]�L�Q�Q�D�����F�K�R�U�R�E�\���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����S�H�G�L�D�W�U�L�D�����F�K�L�U�X�U�J�L�D���R�J�y�O�Q�D����
chirurgia onkolog iczna, onkologia kliniczna, radioterapia onkologiczna, hematologia, 
�S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�D�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D�����J�H�U�L�D�W�U�L�D���R�U�D�]���F�K�R�U�R�E�\���]�D�N�D�(�Q�H�����3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���S�R�Q�D�G�W�R��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���N�X�U�V�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M���G�O�D���O�H�N�D�U�]�\���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���3�2�=����
�3�U�]�\�N�á�D�G�H�P���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����P�R�J�����E�\�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K��NSO 
�G�R�W�\�F�]���F�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M��w celu lepszego zaspokajania 
�S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�Q�N�R�O�R�J�L�L���S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��
�S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� 

�x wsparcia szkoleniowego  �Z�
�*�V�]�\�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K���M�D�N�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�(�� 
�Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���G�H�I�L�F�\�W�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]���S�X�Q�N�W�X��
�Z�L�G�]�H�Q�L�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�J�R���L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���G�R�W�\�F�]�\�ü��
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�]�N�R�O�H�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K��uzyskanie certyfikatu 
w �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�D�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���P���L�Q�����]���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�����L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�����R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q������
�R�S�L�H�N�����Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���F�]�\���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���]�D�N�D�(�Q�\�P�L�� 

�x standaryzacji szkolenia podyplomowego lekarzy w specjalizacjach zabiegowych, 
�S�R�G���N���W�H�P���Q�D�X�F�]�H�Q�L�D���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z�\�V�R�F�H���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�V�L�H�F�L���R���U�R�G�N�y�Z���V�\�P�X�O�D�F�M�L���]�D�E�L�H�J�R�Z�\�F�K�����V�]�N�R�O���F�\�F�K���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]�D�E�L�H�J�R�Z�\�F�K�����6�W�D�Q�G�D�U�\�]�D�F�M�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���G�R�W�\�F�]�\�ü���V�S�R�V�R�E�X��
�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�y�Z�����S�U�R�F�H�V�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���R�U�D�]���V�S�R�V�R�E�X���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� 

�x wsparcia infrastrukturalne go uczelni medycznych oraz wzrost u wykorzystania 
nowoczesnych technologii w obszarze doskonalenia technik operacyjnych 
i diagnostycznych i ich �U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H�J�R���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D��na terenie kraju ;  

�x przeprowadzenia �G�]�L�D�á�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�����R�E�V�]�D�U�X���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���X�F�]�H�O�Q�L�� 
oraz  kompleksowej reorganizacji �S�U�R�F�H�V�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Z���W�\�P��
przystosowania do funkcjonowania w warunkach pracy zdalnej ;  

�x rozwoju �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���P�L�
�N�N�L�F�K���N�D�G�U���X�F�]�H�O�Q�L���R�U�D�]���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��systemu motywacyjnego 
dostosowanego do potrzeb tej grupy, �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��wykorzystania jednostek 
�Q�L�H�N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�X���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�\�P�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�S�R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���]���R�E�V�]�D�U�X���G�\�G�D�N�W�\�N�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���W�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K 

�3�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�D�G�U�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�����6�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F���X�N�L�H�U�X�Q�N�Rwanych  
�Q�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���G�R���]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]�P�L�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�� 
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�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�P�D�J�D���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D�����Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���L���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�H���W�H�M���J�U�X�S�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���X�G�]�L�D�á���Z���U�y�*�Q�\�F�K���I�R�U�P�D�F�K���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
podypl omowego.  

�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H��
�G�]�L�D�á�D�����]�P�L�H�U�]�D�M���F�\�F�K���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�á�D���F�L�Z�H�M���O�L�F�]�E�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���S�R�O�V�N�L�P��
�V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����F�R���P�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���V�W�D�U�]�H�M���F�H�J�R���V�L�
��
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����:���F�H�O�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Q�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Q�D�O�H�*�\���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü���L���Z�]�P�D�F�Q�L�D�ü��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���G�O�D���X�F�]�H�O�Q�L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����N�D�P�S�D�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�����S�U�R�P�R�F�M�D���]�D�Z�R�G�y�Z, 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�M�D�]�G�y�Z���V�W�X�G�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���X�F�]�H�O�Q�L���L���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z�����S�U�D�N�W�\�N��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���V�W�\�S�H�Q�G�L�y�Z���P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���Z�\�U�y�*�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z������
�1�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�O�D���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���V�W�X�G�L�y�Z��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���]�D�F�K�
�F�H�Q�L�H���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\�� 
w Polsce.  

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���W�U�H�Q�G�\���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�R- �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü��
�U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z���R�E�V�]�D�U�D�F�K��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P�L���]���Z�Z�����W�U�H�Q�G�y�Z�����Z���W�\�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Q�D���U�]�H�F�]��POZ 
oraz opieki d �á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���± �]���X�Z�D�J�L���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Z�D�O�N�L�� 
�]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19 �± �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����*�á�y�Z�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\��
�G�R�W�\�F�]�\�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���N�X�U�V�y�Z���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���V�]�N�R�O�H�����V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K��m.in. w dziedzinie 
�S�L�H�O�
�J�Q�Larstwa onkologicznego, kardiologicznego, neurologicznego, diabetologicznego, 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���G�O�D���S�R�á�R�*�Q�\�F�K����
�L�Q�W�H�U�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�� 
i intensywnej opieki, opieki  �S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���V�]�N�R�O�H����
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���P���L�Q�����Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R����
�U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�����U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���G�O�D���S�R�á�R�*�Q�\�F�K�����L�Q�W�H�U�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���L���L�Q�W�H�Qsywnej opieki, opieki paliatywnej, 
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���V�]�N�R�O�H�����V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M����NSO �]�D�N�á�D�G�D���S�U�]�H�J�O���G���L �P�R�G�\�I�L�N�D�F�M�
���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�y�Z���V�]�N�R�O�H�����V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���R �W�U�H���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
z profilaktyk ��  i opiek ��  �Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���S�R�G�F�]�D�V���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���S�R���M�H�J�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� 

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H�M���N�D�G�U�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����Z�L�D�G�F�]���F�H�M���X�V�á�X�J�L��
w �U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Q�D�O�H�*�\���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���N�X�U�V�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K��
(np.  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���G�R�U�R�V�á�\�P�L���Z���O�H�F�]�H�Q�L�X���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�P��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z�����*�\�Z�L�H�Q�L�D���G�R�M�H�O�L�W�R�Z�H�J�R���L���S�R�]�D�M�H�O�L�W�R�Z�H�J�R���F�]�\���O�H�F�]�H�Q�L�D���U�D�Q���� 

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�U�R�E�O�H�P�\�����]���N�W�y�U�\�P�L���E�R�U�\�N�D���V�L�
�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R���P�H�G�\�F�]�Q�H, oraz aktualne 
�W�U�H�Q�G�\�����Q�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���N�X�U�V�y�Z���G�R�V�]�N�D�O�D�M���F�\�F�K i specjalistycznych   
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���W�]�Z�����Ä�P�L�
�N�N�L�F�K�´�����Q�S�����S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L��
�0�H�G�\�F�]�Q�H�M�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�M���Z���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�L�H���F�]�\���D�J�U�H�V�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D����
�:���F�H�O�X���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���Q�D�O�H�*�\���]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�ü���Z�V�S�D�U�Fie 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���:�L�H�O�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P��
�6�\�P�X�O�D�F�M�L���3�U�D�N�W�\�N�L���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���H- �O�H�D�U�Q�L�Q�J�X�����.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� 
i rozw �y�M���]�D�Z�R�G�R�Z�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���S�R�Z�L�Q�Q�\���U�y�Z�Q�L�H�*���]�R�V�W�D�ü���R�E�M�
�W�H���Z�V�S�D�U�F�L�H�P��
poprzez program mentoringu.  
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�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z ochron ��  zdrowia  

�6�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���V�\�V�W�H�P�X��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�R���]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���W�U�H�Q�G�y�Z���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�R-epidemiologicznych wymaga 
�]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���U�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D���R�V�y�E���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���L�Q�Q�H���]�D�Z�R�G�\���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z ochron ��  �]�G�U�R�Z�L�D�����8�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���L���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���W�\�F�K���R�V�y�E���P�D�M�����L�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� 
dla  �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
���G�R���R�G�F�L���*�H�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�\�� 
�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N�� 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Z�D�O�N�L���]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19 bezsprzecznie 
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�������*�H���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�J�U�R�P�Q�����U�R�O�
���R�G�J�U�\�Z�D�M�����Q�L�H���W�\�O�N�R���O�H�Narze 
i �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�����D�O�H���W�D�N�*�H���R�V�R�E�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H���L�Q�Q�H���]�D�Z�R�G�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����Q�S�����U�D�W�R�Z�Q�L�F�\���P�H�G�\�F�]�Q�L��
�F�]�\���G�L�D�J�Q�R���F�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�L�� 

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����L�*���Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�����S�R�G�V�W�D�Z�
���S�R�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D��
�Z�á�D���F�L�Z�H�M���G�L�D�J�Q�R�]�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M�����G�R�E�R�U�X���Z�á�D���F�L�Z�H�M���W�H�U�D�S�L�L �L���R�F�H�Q�\���H�I�H�N�W�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����E�D�U�G�]�R��
�L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M���F�H�J�R���G�R���S�U�D�F�\�� 
w medycznych laboratoriach diagnostycznych i do wykonywania zawodu diagnosty 
laboratoryjnego.  

Obecnie procedowany w M Z projekt ustawy o m edycynie laboratoryjnej �����N�W�y�U�\���P�D���]�D�V�W���S�L�ü��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�D���X�V�W�D�Z�
���]���G�Q�L�D���������O�L�S�F�D�������������U�����R���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�H�M, wprowadza  
�V�]�H�U�H�J���Q�R�Z�\�F�K���U�H�J�X�O�D�F�M�L�����N�W�y�U�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Q�����Q�D���Z�]�U�R�V�W���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�M�
�F�L�H�P��
�S�U�D�F�\���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�
���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�D�F�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�y�Z �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���R�V�y�E��
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L���P�H�G�\�F�\�Q�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����P���L�Q�� wprowadzenie uznania dorobku 
zawodowego lub naukowego w danej dziedzinie medycyny laboratoryjnej dorobku  
�]�D���U�y�Z�Q�R�Z�D�*�Q�\���]�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���± �G�L�D�J�Q�R���F�L �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�L�����N�W�y�U�\�P��
�0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D���X�]�Q�D���G�R�U�R�E�H�N�����E�
�G�����P�R�J�O�L���R�G���U�D�]�X���S�U�]�\�V�W���S�L�ü���G�R���H�J�]�D�P�L�Q�X��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�����D���S�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�X���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�X���E�
�G�����S�R�V�L�D�G�D�ü���W�\�W�X�á���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�� 
w danej dziedzinie diagnostyki laboratoryjnej . Ponadto w projekcie ustawy o medycynie 
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���]�R�V�W�D�á�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���S�U�]�H�S�L�V�\���G�R�W�\�F�]���F�H���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D��
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���G�O�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�y�Z���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�R�P���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�P��
�E�
�G�]�L�H���S�U�]�\�V�á�X�J�L�Z�D�á���X�U�O�R�S���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\���Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���G�R�������G�Q�L���U�R�E�R�F�]�\�F�K���U�R�F�]�Q�L�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��
ustawicznego rozwoju zawodowego.  

�5�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���P�L�H�ü���Q�D���F�H�O�X���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���] ochron ��  �]�G�U�R�Z�L�D�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���I�R�U�P�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
�S�U�]�H�G�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���± �G�R�V�N�R�Q�D�O���F�H�J�R�����V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R����
�,�V�W�R�W�Q�����N�Z�H�V�W�L�����S�R�]�R�V�W�D�M�H���]�D�F�K�
�F�H�Q�L�H���R�V�y�E���G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���] ochron ��  �]�G�U�R�Z�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�F�K�
�F�H�Q�L�H���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���Z���3�R�O�V�F�H����
�:�V�S�D�U�F�L�H�P���Q�D�O�H�*�\���R�E�M���ü���P���L�Q�����V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�Growia , w tym  psychicznego 
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����U�D�W�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����N�D�G�U�
���/�3�5�����G�L�D�J�Q�R�V�W�y�Z���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K����
�I�D�U�P�D�F�H�X�W�y�Z�����I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����D�V�\�V�W�H�Q�Wek  stomatologicznych, 
higienist ek  �V�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����R�U�W�R�S�W�\�V�W�y�Z�����R�S�W�R�P�H�W�U�\�V�W�y�Z�����H�O�H�N�W�U�R�U�D�G�L�R�O�R�J�y�Z�����W�H�F�K�Q�L�N�y�Z��
�I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����W�H�F�K�Q�L�N�y�Z���P�D�V�D�*�\�V�W�y�Z�����W�H�F�K�Q�L�N�y�Z���R�U�W�R�S�H�G�L�L�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���]�D�M�
�F�L�R�Z�\�F�K����
�S�U�R�W�H�W�\�N�y�Z���V�á�X�F�K�X�����W�H�F�K�Q�L�N�y�Z���G�H�Q�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����G�L�H�W�H�W�\�N�y�Z�����W�H�F�K�Q�L�N�y�Z���V�W�H�U�\�O�L�]�D�F�M�L��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����O�R�J�R�S�H�G�y�Z�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���Z�V�S�D�U�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�Gr organizacyjnych/ 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D 

�2�S�U�y�F�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�V�y�E���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���L�Q�Q�H���]�D�Z�R�G�\���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
z ochron ��  �]�G�U�R�Z�L�D�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���G�O�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\��
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Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M��
�S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L�����:���F�H�O�X���]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� 
�V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z�D�*�Q�D���M�H�V�W���V�W�D�á�D���S�R�S�U�D�Z�D���Z�L�H�G�]�\���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
organizacyjnych , administracyj nych  i �]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�F�K���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���V�H�N�W�R�U�]�H�� 
ochrony zdrowia.  

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���W�U�D�N�F�L�H���Z�D�O�N�L���]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'- �������Z�V�N�D�]�D�á�\���Q�D���N�R�O�H�M�Q�H��
zawody i  �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����N�W�y�U�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H���M�H�V�W���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�����M�D�N���3�D���V�W�Z�R�Z�D���,�Q�V�S�H�N�F�M�D���6�D�Q�L�W�D�U�Q�D��
czy w�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H��stacje sani tarno -epidemiologiczne.  

�:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���L���O�H�S�V�]�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���S�U�]�H�]��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P���L�Q�����M�H�G�Q�R�V�W�H�N���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����X�U�]�
�G�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K, 
�3�D���V�W�Z�R�Z�H�M���,�Q�V�S�H�N�F�M�L���6�D�Q�L�W�D�U�Q�H�M����w�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K��stacji sanitarno -epidemiologicznych,  
NFZ, AOTMiT . 

�$�E�\���S�R�S�U�D�Z�L�ü���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, niezmiernie 
�S�R�W�U�]�H�E�Q�H���V�����W�D�N�*�H���S�U�R�M�H�N�W�\���S�R�O�H�J�D�M���F�H���Q�D���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�X���Z�L�H�G�]�\���L���S�R�S�U�D�Z�L�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��
�N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K����
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�P���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�P���Q�D�U�]�
�G�]�L���S�U�R�M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K��
�Z���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�����6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�D�*�Q�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���N�D�G�U�\��
�]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L���E�
�G�]�L�H���L�F�K���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�� 
�Z���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���Q�R�Z�\�P�L���]�D�G�D�Q�L�D�P�L���R�U�D�]���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�V�á�X�J�L���Q�D�U�]�
�G�]�L��
informatycznych.  

�%�D�]�X�M���F���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���Z�D�O�N�L���]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'- ���������Q�D�O�H�*�\���P�L�H�ü�� 
�Q�D���Z�]�J�O�
�G�]�L�H�����*�H���V�\�W�X�D�F�M�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�D���P�R�*�H���Z�L���]�D�ü���V�L�
���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�����S�L�O�Q�H�J�R��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����F�R���Z�\�P�D�J�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���J�U�X�S���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P��
systemie ochrony zdrowia  

E- �]�G�U�R�Z�L�H�����U�R�]�X�P�L�D�Q�H���M�D�N�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�y�Z���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M, �W�R���L�V�W�R�W�Q�\���R�E�V�]�D�U���R�E�H�F�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D��
�=�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���Z�D�U�X�Q�H�N���Z�V�W�
�S�Q�\���W�U�D�Q�Vformacji sektora ochrony zdrowia w kierunku 
�U�R�]�Z�L���]�D�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M���F�\�F�K�����Z�\�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K�����V�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���L���S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�1�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���(�U�y�G�á�D���S�U�]�\�M�
�W�H�M���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���H-zdrowia, kierunek rozwoju systemu ochrony 
zdrowia w oparciu o technologie ICT jest dom �L�Q�X�M���F�\�P���W�U�H�Q�G�H�P�����Z�V�N�D�]�D�Q�\�P���S�U�]�H�]����������
�F�]�á�R�Q�N�y�Z���:�+�2���E�L�R�U���F�\�F�K���X�G�]�L�D�á���Z���������*�O�R�E�D�O�Q�\�P���%�D�G�D�Q�L�X���H-Zdrowia 264 .  

�-�H�G�Q�����]���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���H- �X�V�á�X�J���Z���S�R�O�V�N�L�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W�� 
e- �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�D���X�á�D�W�Z�L�D�M���F�D���S�U�R�F�H�V���X�P�D�Z�L�D�Q�L�D���V�L�
���Q�D���Z�L�]�\�W�
�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�D���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü��
i �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X�����D���W�D�N�*�H �V�W�Z�D�U�]�D�M���F�D���Z�D�U�X�Q�N�L���G�R���V�S�U�D�Z�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
system �H�P�����.�R�O�H�M�Q�\�P���Z�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���U�R�]�Z�R�M�X���H-zdrowia �M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X��
wymiany �(�'�0�����2�E�H�F�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�R���ü���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���M�H�V�W���Z���S�R�V�W�D�F�L��
papierowej ,  �F�R���S�R�Z�R�G�X�M�H�����*�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�W�U�]�H�E�\���G�R�V�W�
�S�X���G�R���Q�L�H�M���S�U�]�H�]���N�D�G�U�
���P�H�G�\�F�]�Q����
z �L�Q�Q�H�M���S�O�D�F�y�Z�N�L���Q�L�* �S�R�V�L�D�G�D�M���F�D���W�
���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�
���S�D�F�M�H�Q�W���P�X�V�L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�ü��
�R���M�H�M���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�H�Q�L�H �O�X�E���W�H�*���M�H�M���N�R�S�L�D���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���S�U�]�H�V�á�D�Q�D���S�R�G�P�L�R�W�R�Z�L���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H�P�X��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]�����Q�D���M�H�J�R���Z�Q�L�R�V�H�N. �2�E�D���W�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�L�H �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�����M�H�G�Q�D�N 
�V�]�\�E�N�L�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���G�D�Q�\ch medycznych i  dokumentacji medycznej, co ma istotne 

 
264  �5�D�S�R�U�W�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���=�G�U�R�Z�L�D����Global Diffusion of eHealth. Making universal health coverage 
achievable . Genewa 2016, s. 12.  
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�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�L�O�Q�H�M���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Z���W�\�P���Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K��
�U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D�����3�R�Z�\�*�V�]�H���S�R�Z�R�G�X�M�H���W�H�*���F�]�
�V�W�R���Q�L�H�S�R�W�U�]�H�E�Q�H���G�X�E�O�R�Z�D�Q�L�H���E�D�G�D����
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���J�H�Q�H�U�X�M���F�H���]�E�
�G�Q�H���N�R�V�]�W�\���F�]�\���V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���G�L�D�J�Q�R�]�\���L���R�N�U�H���O�D�Q�L�H���W�H�U�D�S�L�L�� 
�Z���R�S�D�U�F�L�X���R���Q�L�H�N�R�P�S�O�H�W�Q�H���G�D�Q�H�����F�R���]�Z�L�
�N�V�]�D���U�\�]�\�N�R���]�á�\�F�K���G�H�F�\�]�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���O�H�F�]�H�Q�L�D�� 

�&�\�I�U�R�Z�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M����natomiast zapewnienie szybkiego �G�R�V�W�
�Su do informacji 
na temat opieki zdrowotnej, u �á�D�W�Z�L�D�M�����G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�H���L���O�H�F�]�H�Q�L�H�����D���W�D�N�*�H���S�R�S�U�D�Z�L�D�M�����G�R�V�W�
�S��
�G�R���R�S�L�H�N�L���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���G�R�P�X���R�U�D�]���Z �S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����&�K�R�ü���S�U�]�\�E�\�Z�D��
�Q�D�U�]�
�G�]�L���L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z obszarze e - �]�G�U�R�Z�L�D�����W�R���J�á�y�Z�Q�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P��
�S�R�]�R�V�W�D�M�H���R�E�H�F�Q�L�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�\���L���F�R���G�R���]�D�V�D�G�\���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\���S�R�]�L�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����D���W�D�N�*�H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���F�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���L���U�R�]�Z�L���]�D����
informatycznych.  

Kontynuacja procesu budowy systemu e -zdrowia w Rzeczypospolitej Polskiej  �S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
��
�G�R���L�V�W�R�W�Q�H�M���S�R�S�U�D�Z�\���R�G�S�R�U�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���S�U�]�\�V�]�á�H���N�U�\�]�\�V�\���S�R�S�U�]�H�]��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���X�G�]�L�D�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���R�I�H�U�W�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���]�G�D�O�Q�\�F�K���V�S�R�V�R�E�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K. 

�:�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���,�&�'- ���������0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�D���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�D��
�N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���F�K�R�U�y�E���L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�������.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���W�D���M�H�V�W���S�R�G�V�W�D�Z����
�V�W�D�W�\�V�W�\�N���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�D�����7�Z�R�U�]�\���V�\�V�W�H�P���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����G�R���N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�L�V�X�M�H���V�L�
��
jednostki  chorobowe zgodnie z ustalonymi kryteriami, a jednolita klasyfikacja zapewnia 
�S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�R���ü���G�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�����.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���,�&�'- ���������E�D�]�X�M���F�� 
�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����M�H�V�W���Z���S�H�á�Q�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�D���L���]�Q�D�F�]�Q�L�H���á�D�W�Z�L�H�M�V�]�D�� 
w implementacji w �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���U�H�Z�L�]�M�������������N�W�y�U�D���Q�L�H���E�\�á�D���W�Z�R�U�]�R�Q�D���G�O�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�����$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�D���N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���X�á�D�W�Z�L���L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�L�H���]���L�Q�Q�\�P�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�P�L��
aplikacjami zdrowotnymi i systemami informacyjnymi, a tym samym doprowadzi  
�G�R���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���O�L�F�]�E�\���E�á�
�G�y�Z���L pozwoli �Q�D���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�H���L���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�H�M���O�L�F�]�E�\��
�V�]�F�]�H�J�y�á�y�Z�� Dotychczas w  �U�D�P�D�F�K���3�2�:�(�5���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�U�R�M�H�N�W�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���M�H�V�W��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���G�R���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�R�O�V�N�L�F�K���F�D�á�H�M���N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���,�&�'-11  oraz  opracowanie 
ostatecznej polskiej wersji ICD -10 (uw �]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�H��
po 2008 r.), �M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�* �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�R�O�V�N�L�F�K���Z�H�U�V�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L����
�Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���:�+�2�����N�W�y�U�H���Z�V�S�R�P�D�J�D�M�����X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z���,�&�'-11 . 

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Z�D�U�W�R���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���U�R�]�Z�y�M���H-zdrowia �����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���W�U�Z�D�M���F�\�P���W�U�X�G�Q�\�P��
okresie, jakim jest dla systemu ochrony zdrowia pandemia COVID -19, �P�R�*�H���V�W�D�ü���V�L�
��
�(�U�y�G�á�H�P �Z�]�P�R�*�R�Q�\�F�K ata �N�y�Z���]�H���V�W�U�R�Q�\���F�\�E�H�U�S�U�]�H�V�W�
�S�F�y�Z�� �'�O�D�W�H�J�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W to ,  
�D�E�\���Z�]�P�R�F�Q�L�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���R�F�K�U�Rny �L���R�E�U�R�Q�\���V�\�V�W�H�P�y�Z���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�R�U�D�]���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H���(�U�y�G�H�á���]�D�J�U�R�*�H���� 

WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(���:�6�3�$�5�&�,�$ 

�x Standaryzacja w systemach informatycznych ochrony zdrowia, 
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�D���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�y�Z�����R�E�H�M�P�X�M���F�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���V�W�U�X�N�W�X�U��
�G�D�Q�\�F�K�����S�U�R�F�H�V�y�Z�����W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�L���L���V�N�á�D�G�Q�L�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����P���L�Q����
wprowadzenie centralnej rejestracji na wizyty lekarskie �± e- rejestracja, 
karty pacjenta, �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���L���U�R�]�Z�y�M��wymiany EDM oraz raportowania 
zdarze ��  medycznych do Platformy e -Zdrowie, a �W�D�N�*�H���U�R�]�Z�y�M���U�R�]�Z�L���]�D����
takich jak:  IKP czy  e-skierowania)  �R�U�D�]���F�\�I�U�\�]�D�F�M�D���S�U�R�F�H�V�y�Z��back office . 

�x �:�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���L���Z�\�P�L�D�Q�\��informacji �S�R�P�L�
�G�]�\��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L���V�\�V�W�H�P�X�����S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L�����O�H�N�D�U�]�D�P�L����



212   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�D�P�L�����I�D�U�P�D�F�H�X�W�D�P�L�����S�á�D�W�Q�L�N�L�H�P�������Z���W�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L���G�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H������
konsultacje dot �\�F�]���F�H �S�U�R�F�H�V�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���H�O�L�Pinacje 
�Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���S�U�R�F�H�V���Q�D�Z�L�J�R�Z�D�Q�L�D��
pacjenta w systemie, w tym udzielanie �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K����powiadamianie o zaplanowanych wizytach.  

�x Utworzenie systemu informowania personelu med ycznego,  �I�D�U�P�D�F�H�X�W�y�Z��
i �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���P�R�*�O�L�Z�\�F�K���E�U�D�N�D�F�K���O�H�N�y�Z�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���O�H�N�y�Z. 

�x �:�G�U�D�*�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�S�W�\�P�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���F�]�D�V���L���S�U�D�F�
��
�O�H�N�D�U�]�D���L���Z���W�H�Q���V�S�R�V�y�E���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\�F�K���Z�\�G�D�M�Q�R���ü���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X�� 

�x Wsparcie na �U�]�H�F�]���E�X�G�R�Z�\���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���N�D�G�U�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����R�E�O�L�F�]�R�Q�H���Q�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���R�S�W�\�P�D�O�Q�H�J�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D��
�Z�\�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 

�x �5�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���,�7���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 

�x �3�R�S�U�D�Z�D���F�\�E�H�U�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 

�x �:�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X��
�U�R�]�Z�L���]�D�����]���R�E�V�]�D�U�X���H-zdrowia . 

 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�R�S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���H-zdrowia ;  
2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������%�X�G�R�Z�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���N�D�G�U�\��

�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�M�U�]�D�á�R���F�L���F�\�I�U�R�Z�H�M���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�]��.  

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���H- zdrowia  

Wsparcie w ramach przedmio �W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�R���V�L�
���V�N�X�S�L�D�ü���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D����
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���U�R�]�S�R�F�]�
�W�\�F�K���S�U�R�F�H�V�y�Z���E�X�G�R�Z�\���V�\�V�W�H�P�X���H-zdrowia.  

�������6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���&�H�Q�W�U�X�P���2�E�V�á�X�J�L���3�D�F�M�H�Q�W�D �± pacjent.gov.pl  

�&�H�Q�W�U�X�P���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���E�
�G�]�L�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�E�V�á�X�J�L���R�U�D�]���S�R�O�H�S�V�]�\���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
��
z �S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����F�R���S�U�]�H�á�R�*�\���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���L���G�R�V�W�
�S�X�����Z�L�D�G�F�]�H���� 

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���]�G�D�O�Q�H�M���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���Z�L�]�\�W�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M���M�H�V�W���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�����X�V�á�X�J������ 
�]���N�W�y�U�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�O�L�E�\���S�D�F�M�H�Q�F�L���Z��Rzeczypos politej Polskiej �����:�J���E�D�G�D�Q�L�D���Ä�(-zdrowie. Czego 
�R�F�]�H�N�X�M�����S�D�F�M�H�Q�F�L?� 2́65 �����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���)�X�Q�G�D�F�M�
���0�\���3�D�F�M�H�Q�F�L���Z�U�D�]���]���&�6�,�2�=�� 
�Z���V�L�H�U�S�Q�L�X�������������U���������������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z���F�K�
�W�Q�L�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R�E�\���]���W�D�N�L�H�M���I�R�U�P�\���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L��
�Z�L�]�\�W�\���G�R���O�H�N�D�U�]�D�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���F�]�\���R�V�R�E�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H�M���L�Q�Q�\���]�D�Z�y�G���P�H�G�\�F�]�Q�\. 
N�L�H�R�G�á���F�]�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�S�U�D�Z�\���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia jest �W�D�N�*�H �U�R�]�Z�y�M��innych �Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K, takich jak: triage 
telefoniczny, telefoniczn a rejestracj a, identyfikowanie wolnych miejsc w szpitalach  
i informowanie o nich oraz kierowanie ruchem ratownictwa medycznego.  �3�R�]�Z�R�O�L���W�R���W�D�N�*�H��

 
265  https://mypacjenci.org/wp -content/uploads/2018/08/E_Zdrowie_Raport.pdf �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�Q�D���S�U�]�H�V�\�á�D�Q�L�H���6�0�6- �R�Z�\�F�K���S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�����R���Z�L�]�\�W�D�F�K�����X�á�D�W�Z�L�D�M���F�\�F�K���*�\�F�L�H���P�L�O�L�R�Q�R�P��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

Celem  �S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K �G�]�L�D�á�D�����S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R��
�Z�\�V�]�X�N�D�Q�L�D���Z�R�O�Q�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�y�Z���Q�D���Z�L�]�\�W�
���O�H�N�D�U�V�N�� lub  �K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�
���L���G�R�N�R�Q�D�Q�L�H��
elektronicznej rejestracji, a  �W�D�N�*�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�P�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L�����Z���W�\�P���]�P�L�D�Q�
��
�W�H�U�P�L�Q�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���O�X�E���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�
���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�La. Centralny system elektronicznej 
�U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���X�V�S�U�D�Z�Q�L���W�D�N�*�H���S�U�R�F�H�V���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�y�Z��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���O�L�V�W���R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����F�R���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���M�H�J�R��
�R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���L���S�R���U�H�G�Q�L�R���Z�S�á�\�Q�L�H���Q�D���V�N�U�y�F�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���R�Fzekiwania.  

Zbudowanie centralnej e - �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���3�O�D�W�I�R�U�P�
���3�����S�R�]�Z�R�O�L���P���L�Q���� 
�Q�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�Le �± �G�]�L�
�N�L���,�.�3���± �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�D�����$�E�\���R�V�L���J�Q���ü���W�H�Q���F�H�O����
�Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���Z�D�*�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���,�7���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 
w zakresie oprogramowania.  

�3�R�Q�D�G�W�R���6�\�V�W�H�P���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���0�H�G�\�F�]�Q�H�M�����6�,�0�����E�
�G�]�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�á���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���O�H�N�D�U�]�R�Z�L���± 
�]�D���]�J�R�G�����S�D�F�M�H�Q�W�D���± �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���]�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���� 
�D���W�D�N�*�H���M�H�J�R��EDM. �:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
����by �S�R�F�]���W�N�R�Z�R���V�\�V�W�H�P��e- rejestracji 
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�á���]�D�S�L�V�D�Q�L�H���V�L�
���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�����N�W�y�U�\�F�K���]�D�N�U�H�V���E�
�G�]�L�H��
systematycznie rozszerzany . 

2) Wymiana Elektronicznej Dokumentacji Medycznej  

�:���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�H���G�R�W�\�F�]���F�\�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 
na j ednolitym rynku cyfrowym, wzmacniania pozycji obywateli i budowania zdrowszego 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����&�2�0��������������������266  �.�(���Z�V�N�D�]�D�á�D�����*�H���R�E�\�Z�D�W�H�O�H���S�R�Z�L�Q�Q�L���P�L�H�ü���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���S�H�á�Q�H�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M���G�R�W�\�F�]���F�H�M���]�G�U�R�Z�L�D��
w �N�D�*�G�\�P���P�L�H�M�V�F�X���Z���8�(�����2�E�\�Z�D�W�H�O�H���S�R�Z�L�Q�Q�L���]�D�F�K�R�Z�D�ü���N�R�Q�W�U�R�O�
���Q�D�G���V�Z�R�L�P�L���G�D�Q�\�P�L��
�G�R�W�\�F�]���F�\�P�L���]�G�U�R�Z�L�D���L �S�R�Z�L�Q�Q�L���E�\�ü���Z stanie w  �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���V�S�R�V�y�E���S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���Z�\�P�L�D�Q�
���W�\�F�K��
danych z  �X�S�R�Z�D�*�Q�L�R�Q�\�P�L���V�W�U�R�Q�D�P�L�����G�R���F�H�O�y�Z���O�H�F�]�H�Q�L�D�����X�V�á�X�J���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�����E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K��
lub do jakichkolwiek inny �F�K���F�H�O�y�Z�����M�D�N�L�H���X�]�Q�D�M�����]�D���V�W�R�V�R�Z�Q�H���� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�����.�(���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�R�U�P�D�W�X���Z�\�P�L�D�Q�\���(�'�0���]�������O�X�W�H�J�R�������������U�������&��������������
�����������S�D���V�W�Z�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���]�D�S�H�Z�Q�L�D�ü���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���R�U�D�]���N�D�G�U�]�H���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���]�G�D�O�Q�\��
i �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���Z�Z�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L�� Zasadnicz ym elementem polityki europejskiej 
�M�H�V�W���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�y�Z�����W�D�N���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���N�U�D�M�R�Z�\�P, jak europejskim, 
�N�W�y�U�H�P�X���V�á�X�*�\���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���5�D�P���,�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���F�L�����(�,�)������
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���F�]�
���ü���U�H�J�X�O�D�F�M�L���R�J�á�R�V�]�R�Q�\�F�K���Z���N�R�P�X�Q�Lkacie (C(2017) 134).  

�,�V�W�R�W�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���G�]�L�D�á�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���U�R�]�Z�R�M�H�P���(�'�0���Z���V�N�D�O�L���V�\�V�W�H�P�R�Z�H�M���M�H�V�W���R�S�D�U�F�L�H��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Q�D���X�]�Q�D�Q�\�F�K���L���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�F�K���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K����
�N�W�y�U�H���E�
�G�����Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�á�\���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���ü�����W�D�N�*�H���W�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�������N�U�D�M�R�Z�H�M �X�V�á�X�J�L��
�Z�\�P�L�D�Q�\���(�'�0�����:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X��Platformy P1 wymaga podniesienia kompetencji 
�F�\�I�U�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�����J�G�\�*���E�H�]���W�H�J�R���Q�L�H���M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�H���S�H�á�Q�H��wykorzystanie 
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���X�V�á�X�Ji wymian y �(�'�0�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�V�W�
�S�X���G�R���G�D�Q�\�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�D��
zaci ���J�D�Q�\�F�K���]�H���]�G�D�U�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���3�O�D�W�I�R�U�P�\�� 
e-Zdrowie �����'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�L�
���V�N�X�S�L�D�ü���Q�D���G�D�O�V�]�\�P��
rozwoju w obszarze  �(�'�0�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Q�D���Z�á���F�]�H�Q�L�X���V�L�
��Rzeczypospolitej Polski ej   
do jego wymiany mi �
 �G�]�\���S�D���V�W�Z�D�P�L���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�P�L���8�(�� 

�.�O�X�F�]�R�Z�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���H-zdrowia w oparciu o dotychczas 
�X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���W�D�N�L�H���M�D�N���H- recepta, IKP czy e - �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���R�U�D�]���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D��

 
266  https://eur - lex.europa.eu/legal -content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0233&from=EN  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
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planowane do uruchomienia , �P�D�M���F�\���Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���L�Q�W�X�L�F�\�M�Q�R���F�L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� 
�]���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���M�H�J�R���S�U�]�\�M�D�]�Q�R���F�L�����:���U�D�P�D�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H��
�S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�H���Q�D�Z�L�J�R�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z���V�\�V�W�H�P�L�H��
�G�R�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K�����S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�M���F�H �R���X�P�y�Z�L�R�Q�\�F�K��
wizytach, jak i  �P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�H���L���L�Q�I�R�U�P�X�M���F�H���R���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���O�H�N�y�Z���L���L�F�K���P�R�*�O�L�Z�\�F�K���E�U�D�N�D�F�K�� 

Ponadto , �Z�D�*�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�\�F�K��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
�����Z���W�\�P���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H) �S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L���V�\�V�W�H�P�X��
ochrony zdrowia (pacjentami, pracownikami medycznymi , ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D�P�L����
�S�á�D�W�Q�L�N�L�H�P���� 

�'�O�D���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���H- �X�V�á�X�J���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W��
�U�R�]�E�X�G�R�Z�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���,�7�����Z���W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��lecznicz �� �����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���F�\�I�U�\�]�D�F�M�D���S�U�R�F�H�V�y�Z��
back office �����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�M�����5�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�R�]�Z�y�M���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K��
�Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z�L���*�H���V�L�
���]���F�R�U�D�]���Z�L�
�N�V�]�\�P���U�\�]�\�N�L�H�P���F�\�E�H�U�D�W�D�N�y�Z�����G�O�D�W�H�J�R��
�W�H�*���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����]�P�L�H�U�]�D�M���F�\�F�K���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���F�\�E�H�U�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
w systemie.  

�:���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
  na znaczenie elektronicznej dokume ntacji medycznej 
�Z���U�D�P�D�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����,�V�W�Q�L�H�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���X�S�U�D�Z�Q�L�H�����V�S�R�Q�V�R�U�yw 
�E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���Z�J�O���G�X���Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�
���P�H�G�\�F�]�Q�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H, w jakim 
�M�H�V�W���W�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���E�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R�����Z���W�\�P���S�U�R�Fesu monitorowania 
badania kliniczne go. �3�U�R�E�O�H�P���W�H�Q���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���X�Z�\�G�D�W�Q�L�á���V�L�
���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L�����N�L�H�G�\��
�W�R���G�R�V�W�
�S���P�R�Q�L�W�R�U�y�Z���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���R���U�R�G�N�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K���E�\�á���E�D�U�G�]�R���X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���� 
�D���R�E�H�F�Q�\���V�W�D�Q���S�U�D�Z�Q�\���R�U�D�]���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Q�L�H��
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�á�D���]�G�D�O�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���G�D�Q�\�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�\�F�K�� 
�G�R���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���� 

�'�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z�D�*ne jest zapewnienie ta kich rozwi ���] �D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
�O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�P���R�U�D�]���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P�����S�R�S�U�]�H�]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���G�R�V�W�
�S���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K��
bada nia).  

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������%�X�G�R�Z�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���N�D�G�U�\��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�M�U�]�D�á�R���F�L���F�\�I�U�R�Z�H�M���S�O�D�F�y�Z�H�N��
ochrony zdrowia  

�1�D�Z�H�W���Q�D�M�O�H�S�V�]�H���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���F�\�I�U�R�Z�H�J�R���Q�L�H���E�
�G����
skuteczn �H���E�H�]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���L���Z�L�H�G�]�\���Q�D���W�H�P�D�W���L�F�K���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�����%�L�R�U���F���S�R�G��
�X�Z�D�J�
�����*�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�D���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���S�U�R�F�H�V�H�P�����N�W�y�U�\���E�
�G�]�L�H��
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�á�����Q�D�E�\�F�L�H���O�X�E���S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
jak i kadry medyc �]�Q�H�M�����W�D�N�*�H���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���L�Q�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�M���F�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L�����M�H�V�W���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���G�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D��
�N�R�U�]�\���F�L���Z���S�R�V�W�D�F�L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���Z�\�J�R�G�\�����R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L���F�]�D�V�X���L���Q�D�N�á�D�G�y�Z���� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�]�L�R�P�X�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���M�X�*���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���L���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D����
i �X�V�á�X�J���H- �]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�y�G���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\���S�R�S�U�]�H�]�� 

�x �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���N�D�P�S�D�Q�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�����V�]�N�R�O�H�������V�H�V�M�L���S�U�D�N�Wycznych;  
�x �L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�H���Q�W�����N�R�U�]�\���F�L���R�V�L���J�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\���S�R�S�U�]�H�]��

���U�R�G�N�L���W�Z�R�U�]�R�Q�H���]���P�\���O�����R���G�D�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z�� 
�x �S�R�S�X�O�D�U�\�]�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�D���F�\�I�U�R�Z�H�J�R���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K��

�X�F�]�H�O�Q�L�D�F�K���Z�\�*�V�]�\�F�K�� 
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�x �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���]�D�V�D�G�\���Ä�V�L�P�S�O�L�F�L�W�\���E�\���G�H�V�L�J�Q�´���± �N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D����
w �]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�V�á�X�J�L���L���L�Q�W�H�U�I�H�M�V�X���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D���G�O�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D����
cyfrowych;  

�x �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���]�Q�D�Q�\�F�K���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�R�P���N�D�Q�D�á�y�Z���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�����V�P�D�U�W�I�R�Q����
aplikacje mobilne);  

�x oferowanie pom �R�F�\���L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���G�O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�]�D�F�M�L���S�O�D�F�y�Z�H�N���L���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�X�� 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���������5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D��
nowoczesnych i  nowatorskich technologii w sektorze zdrowia  

�'�X�*�H �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�R�E�H�F���]�D�V�D�G�Q�R���F�L��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�D���]�G�D�O�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����P�D�M�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���U�R�]�Z�R�M�H�P���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\����
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�����R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���W�H�Q�G�H�Q�F�M�D�P�L��
demograficznymi �����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���N�U�\�]�\�V�H�P���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�\�P�� 

�,�V�W�R�W�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���N�R�U�]�\���F�L���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���F�D�á�H�J�R��
�V�\�V�W�H�P�X���P�D���U�R�]�Z�y�M���L���Z�L�
�N�V�]�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L���R�U�D�]���Q�D�U�]�
�G�]�L��
�V�W�R�V�X�M���F�\�F�K���D�O�J�R�U�\�W�P�\���G�R���D�Q�D�O�L�]�\���G�X�*�\�F�K���]�H�V�S�R�á�y�Z���G�D�Q�\�F�K�� 

Szc�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���P�D�M�����E�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���Z�D�U�X�Q�N�X�M����
�G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���O�H�N�y�Z���L���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����%�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����Z�L�H�O�N����
�V�]�D�Q�V�
���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���W�\�F�K���F�L�H�U�S�L���F�\�F�K���]���S�R�Z�R�G�X���F�L�
�*�N�L�F�K���F�K�R�U�y�E���� 
w leczeniu kt �y�U�\�F�K���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�R���G�R�V�W�
�S�Q�H���W�H�U�D�S�L�H���]�D�Z�L�R�G�á�\267 .  

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�R�S�R�Q�X�M�H�P�\���Z���Z�L�
�N�V�]�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���X�]�X�S�H�á�Q�L�ü��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej �����%�D�G�D�Q�L�D���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H���V�����M�H�G�Q�\�P���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���S�U�D�F��
�U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K���Q�D�G���Q�R�Z�\�P���O�H�N�L�H�P���L���Q�L�H�U�]�D�G�N�R���V�W�D�Q�R�Z�L�����E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�����R�S�F�M�
���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q����
�G�R�V�W�
�S�Q�� �G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����.�R�U�]�\���F�L���S�á�\�Q���F�H���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���U�y�*�Q�\�F�K���I�D�]��
�G�R�W�\�F�]�����Q�L�H���W�\�O�N�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���R���U�R�G�N�y�Z���E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H����
�R�U�D�]���J�H�Q�H�U�X�M�����G�R�F�K�R�G�\���G�O�D���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�� 

�1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���S�D�P�L�
�W�D�ü�����L�*���R�V�W�D�W�Q�L�H���S�U�R�E�O�H�P�\���Z�\�Z�R�á�D�Q�H���]�D�á�D�P�D�Q�L�H�P���V�L�
���S�U�R�F�H�V�y�Z��
�U�H�N�U�X�W�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�Z�R�á�D�Q�H���V�\�W�X�D�F�M�����S�D�Q�G�H�P�L�F�]�Q�����R�U�D�]��
�X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Z���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���X�M�D�Z�Q�L�á�\���S�R�W�U�]�H�E�
���G�D�O�V�]�\�F�K���S�U�D�F���Q�D�G��
�X�G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�H�P���U�R�]�Z�L���]�D�����V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K, �W�D�N�L�F�K���M�D�N���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����]�G�D�O�Q�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�D�G�D�������F�]�\���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���X�V�H�����V�W�Z�D�U�]�D�M���F��
�S�D�F�M�H�Q�W�R�P���V�]�\�E�N�L���G�R�V�W�
�S���G�R���R�S�F�M�L���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���� 

�2�J�y�O�Q�L�H���S�R�M�
�W�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
�� 
�G�R���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���G�R���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�D�� 
�L���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z268 .  �1�D�O�H�*�\���]�D�W�H�P���Z�V�S�L�H�U�D�ü���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���S�O�D�F�y�Z�H�N�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H�M���N�D�G�U�\�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L��
�R�E�U�D�]�R�Z�H�M�����S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H���H�Q�G�R�V�N�R�S�R�Z�H�M�����6�á�X�*�\�ü���W�H�P�X���P�R�*�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�F�\�I�U�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����R�Q- line i off - line, �G�]�L�
�N�L���N�W�y�U�\�P���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�V�W�D���P�H�G�\�F�]�Q�\���P�R�*�H��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���V�Z�R�M�H���]�D�G�D�Q�L�D���Q�D���R�G�O�H�J�á�R���ü�� 

 
267  Badania kliniczne w Polsce �����3�:�&�����J�U�X�G�]�L�H�����������������V�������� 
268  �&�]�D�X�G�H�U�Q�D���3�������*�D�á���]�N�D- �6�R�E�R�W�N�D���0�������:���W�H�N���0�������*�R�O�X�E�L�H�Z�V�N�L���.�������-�D�Q�D�V���-�������0�D�F�L�H�M�F�]�\�N���$�������:�R�F�K���0�������%�D�U�W�R�V�]�H�Z�L�F�]��
A. (2020), ZDROWIE DLA GOSPODARKI �± �*�2�6�3�2�'�$�5�.�$���'�/�$���=�'�5�2�:�,�$�����1�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���G�U�R�J�D���G�R���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L��
systemu i  obywatela w zdrowiu , s. 45.  



216   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�1�R�Z�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �P�H�G�\�F�]�Q�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�M���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �Z�� �R�S�L�H�N�
�� �]�G�U�R�Z�R�W�Q������ �D�O�H�� �W�D�N�*�H��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���L���S�R�S�U�D�Z�\���M�D�N�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D269 .  

WYZWANIA �± �2�%�6�=�$�5�<���:�<�0�$�*�$�-���&�(���:�6�3�$�5�&�,�$ 

�x �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���W�\�P��
�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���U�R�O�L���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K����w dziedzinie nauk 
medycznych i nauk o  zdrowiu �����Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
prac badawczo - rozwojowych.  

�x �3�R�S�U�D�Z�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����Z���W�\�P���G�R��
nowoczesnych terapii.  

�x �5�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���I�R�U�P�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J��
medycznych i opieki zdrowotnej, �á���F�]���F�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�\���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L����
informatyki oraz medycyny (telemedycyna) .  

�x �3�R�á�R�*�H�Q�L�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�J�R���Q�D�F�L�V�N�X���Q�D���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z rozwojem medycyny (nowe terapie lecznicze, biotechnologia), 
technologicznych (technologie cyfrowe i telemedycyn a) oraz innowacji 
organizacyjnych i  procesowych.  

�x �=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���V�S�y�M�Q�H�J�R���L���U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H�J�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���L���G���*�H�Q�L�H��
do �V�W�D�á�H�M���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���± konieczna koordynacj a i �G�]�L�D�á�D�Q�L�D��w tym zakresie 
ze strony instytucji centralnych �L���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���Z�L�R�G���F�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z��
naukowych i  badawczych.  

�x �(�O�L�P�L�Q�D�F�M�D���E�U�D�N�y�Z���O�X�E���Q�L�H�G�R�V�N�R�Q�D�á�R���F�L���U�H�J�X�O�D�F�M�L���S�U�D�Z�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
z �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H�P���Q�R�Z�H�J�R���W�\�S�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����D���W�D�N�*�H���L�F�K���S�X�Q�N�W�R�Z�\�P��
i �Q�L�H�V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�P���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H�P. 

�x R�R�]�Z�y�M���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L���Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R����
takich jak rozpoznawanie mowy i obrazu czy systemy wspomagania decyzji 
klinicznych.  

�x �,�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�Wania AI w procesach predykcyjnych, 
diagnostycznych i leczniczych (w tym wykorzystanie sieci neuronowych)   
oraz �S�U�R�F�H�V�D�F�K���R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 

�x �8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L��
�I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���R�V�L���J�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���F�L���J�á�R���F�L��
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����G�]�L�D�á�D�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���S�R�O�L�S�U�D�J�P�D�]�M�L���L��
�D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L).  

�x Utworzenie hubu biomedycznego oraz  �U�R�]�Z�y�M���S�U�R�G�X�N�F�M�L���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L��
aktywnych i  �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���N�U�Z�L�R�S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K�� 

�x �5�R�]�Z�y�M���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�H�N�W�R�U�D���O�H�N�y�Z���L���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K. 

 
269  BFF Banking Group (2019), �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���D���M�D�N�R���ü���V�\�V�W�H�P�X���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����3�R�O�V�N�D���Q�D���W�O�H��
�Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K, https://pl.bffgroup.com/documents/138192/154306/PL+Raport+ -
+Finansowanie+ochrony+zdrowia+a+jakosc+systemu+dla+pacjentow+%283%29.pdf/9566cc9e -0b0a -34d5 -
abe1 -3931c069543b �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�x �5�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L analityczne j  m.in. w zakresie zbierania i analizy danych 
�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���Z���G�D�O�V�]�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej w  �]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���]�D�N�D�(�Q�\�F�K���L���Q�L�H�]�D�N�D�(�Q�\�F�K. 

�.�L�H�U�X�Q�H�N���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�������E�
�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���S�R�S�U�]�H�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� 

1)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K;  
2)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Q�D�U�]�
�G�]�L���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L��

w ochronie zdrowia ;  
3)  �1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���L���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowego sektora 

ochrony zdrowia . 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K 

Telemedycyna rozumiana jako zdalne  �G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
i informacji medycznej z wykorzystaniem technologii telekomunikacyjnych jest istotnym 
elementem rozwoju e - �]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���O�D�W�����:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H��
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\���E�
�G�]�L�H���M�H�G�Q�\�P���]���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
i �G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����D���]�G�D�O�Q�H���V�S�R�V�R�E�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����V�W�D�Q�R�Z�L����
�Z�\�P�L�H�U�Q�����R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���]�Z�L���]�D�Q�H��z kryzysem epidemicznym oraz istotny 
�H�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Z�\�M���F�L�D�� 

�&�H�O�H�P���G�]�L�D�á�D�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���S�R�S�U�D�Z�D��
�M�D�N�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�S�U�]�H�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���V�]�\�E�V�]�H�J�R��
i �á�D�W�Z�L�H�M�V�]�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�]�L�
�N�L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���U�R�]�Z�L���]�D����
telemedycznych.  

�3�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���J�á�y�Z�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�X�M���� 

�x �D�Q�D�O�L�]�
���N�R�V�]�\�N�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����L���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�������N�W�y�U�H���E�\�á�\�E�\���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�R�S�W�\�P�D�O�Q�H���S�R�G���N���W�H�P���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Z���P�R�G�H�O�X���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�P�� 

�x �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�����F�L�H�*�N�L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�H�M���G�D�Q�H�J�R���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
�R�G���V�W�U�R�Q�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M�����V�S�U�]�
�W�����V�W�D�Q�G�D�U�G�\���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����L���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�M�� 

�x �D�Q�D�O�L�]�
���J�R�W�R�Z�R���F�L���R�E�V�á�X�*�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����S�R�G���N���W�H�P���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�� 
�L���V�S�U�]�
�W�R�Z�\�P���± �S�R���V�W�U�R�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���L���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 

�x �R�N�U�H���O�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���]�D�N�X�S�X���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���L���,�7���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M��
�D�Q�D�O�L�]�\�����Z���W�\�P���X�U�]���G�]�H�����]���R�E�V�]�D�U�X���P- �]�G�U�R�Z�L�D�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���X�V�á�X�J��
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���X�U�]���G�]�H�����G�R���W�H�O�H�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�����S�R�]�Z�D�O�D�M���F�\�F�K���Q�D���R�S�L�H�N�
���Q�D�G��
osobami starszymi i niesamodzielnymi w warunkach domowych; monitorowanie 
�L�V�W�R�W�Q�\�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���X���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L�����X�U�]���G�]�H���� 
do telerehabilitacji w warunkach domowych itp.);  

�x �R�N�U�H���O�H�Q�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�\�F�K���L���N�O�D�U�R�Z�Q�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
teleme dycznych;  

�x �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�� 
�x �S�U�R�F�H�V���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U���G�R���N�R�V�]�\�N�D�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
�x �G�]�L�D�á�D�Q�L�D���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�R-promocyjne �± �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�]�N�R�O�H�����G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��

�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����D�N�F�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R-promocyjnych.  

N �D�U�]�
�G�]�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Q�D�U�]�
�G�]�L���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L��
i  �]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�M���D�Q�D�O�L�W�\�N�L���G�X�*�\�F�K���]�E�L�R�U�y�Z���G�D�Q�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D 

�6�]�W�X�F�]�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D���R�U�D�]���]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���P�H�W�R�G�\���D�Q�D�O�L�]�\���G�X�*�\�F�K���]�E�L�R�U�y�Z���G�D�Q�\�F�K���V����
�N�O�X�F�]�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���W�U�Z�D�M���F�H�M���,�9���U�H�Z�R�O�X�F�M�L���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�H�M�����8�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�
��
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�V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���U�R�]�Z�L���]�D�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M���F�\�F�K�����Z�\�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K����
�V�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���L���S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�\�M�Q�\�F�K�����:���R�E�O�L�F�]�X���U�R�V�Q���F�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D����
niekorzystnych tendencji demograficznych ora �]���S�R�V�W�
�S�X�M���F�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�V�W�D�Q�R�Z�L�����Z�D�*�Q�H���X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����H-zdrowia.  

�5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L���P�R�J�����S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���V�L�
���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���N�R�U�]�\���F�L���S�U�]�H�]��
wszystkich interesariuszy sektora ochrony zdrowia:  

�x perspektywa pacjenta: zw �L�
�N�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���F�]�D�V�X��
i �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���S�U�R�F�H�G�X�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����U�R�]�Z�L�Q�L�
�F�L�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���P�R�G�H�O�L���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L��
opartej na analizie danych medycznych, medycyna spersonalizowana;  

�x �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����G�R�V�W�
�S���G�R���Q�D�U�]�
�G�]�L���Z�V�S�R�P�Dgania decyzji 
�N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����S�R�S�U�D�Z�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L�����Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�N�U�\�F�L�H���F�K�R�U�y�E������
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D���]�D�J�U�R�*�H�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����Z�\�N�U�\�Z�D�Q�L�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�M�L���O�H�N�y�Z����
�R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���F�]�D�V�X���S�U�D�F�\���S�R�S�U�]�H�]���D�Q�D�O�L�]�
���G�D�Q�\�F�K���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���X�U�]���G�]�H����
�P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�\�F�K�� 

�x per �V�S�H�N�W�\�Z�D���V�\�V�W�H�P�R�Z�D�����R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�D���N�R�V�]�W�y�Z���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z�����]�P�L�D�Q�D��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]���U�H�D�N�F�M�L���Q�D���V�F�K�R�U�]�H�Q�L�H���Q�D���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�S�U�H�Z�H�Q�F�\�M�Q�H�����E�X�G�R�Z�D���Q�D�U�]�
�G�]�L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���L���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�
��
�Q�D�G�X�*�\�ü�� 

�x perspektywa naukowo -badawcza:  nowe leki i skuteczniejsze badania kliniczne 
�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�H�á�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K�����Q�L�H���Q�D���J�U�X�S�L�H�����O�H�S�V�]�D���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�O�H�S�V�]�H���S�R�]�\�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���O�H�N�y�Z�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���O�X�E���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�D���V�N�X�W�N�y�Z��
ubocznych.  

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�X���S�R�Z�L�Q�Q�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���V�L�
���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
poziomu korzystania ze sztucznej inteligencji w systemie ochrony zdrowia oraz rozwijania 
�Q�D�U�]�
�G�]�L���W�H�J�R���W�\�S�X�����:���W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�R�*���G�D�Q�H���M�H�V�W���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K�� 
�G�R���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�U�]�
�G�]�L���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���Lnteligencji w pracy kadry medycznej  
�G�O�D���F�H�O�y�Z���S�R�S�U�D�Z�\���S�U�H�Z�H�Q�F�M�L�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D, poprzez  m.in. rozpoznawanie mowy  
�Z���S�U�R�F�H�V�D�F�K���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�H���R�E�U�D�]�X���L���D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�
��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���R�G�F�K�\�O�H�������Q�S�����U�D�G�L�R�O�R�J�L�D�����S�D�W�R�P�R�U�I�R�O�R�J�L�D�������D�Q�D�O�L�]�\���Ä�U�H�D�O���Z�R�U�O�G���G�D�W�D�´�����5�:�'������ 
�Z���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�F�H�V�y�Z���Z���V�\�V�W�H�P�L�H��czy  �U�R�]�Z�y�M �$�,���Z���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���L���R�E�V�á�X�G�]�H���S�D�F�M�H�Q�W�D. 

�:�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���U�R�]�Z�R�M�X���Q�D�U�]�
�G�]�L���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���G�D�Q�\�F�K��
zawartych w systemie informacji medycznej  �R�U�D�]���U�H�M�H�V�W�U�D�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����3�U�]�\�N�á�D�G�H�P��
�G�]�L�D�á�D�����W�H�J�R���W�\�S�X���P�R�*�H���E�\�ü���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�L�H�S�R�*���G�D�Q�\�F�K����
�R�V�L���J�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���F�L���J�á�R���F�L���O�H�F�]�H�Q�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H��
polipragmazji i  �D�Q�W�\�E�L�R�W�\�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L�����:�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X��
sztucznej inteligencji i  �]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�W�R�G���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�R�W�Z�D�U�W�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���U�H�M�H�V�W�U�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���L���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�Rprzez 
�Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�\�F�K���]�D�V�D�G���L���P�H�W�R�G���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�D�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P��
�D�Q�R�Q�L�P�R�Z�R���F�L���L���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���S�U�D�Z���S�D�F�M�H�Q�W�D�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�H�����������=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���L���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowego 
sektora ochrony zdrowia  

�2�E�V�]�D�U�H�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���]�Q�D�F�]�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���L���S�U�R�P�R�F�M�L���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�M�H�V�W���V�H�N�W�R�U���E�D�G�D�����L���U�R�]�Z�R�M�X�� 

�1�L�H�]�E�
�G�Q�D���M�H�V�W���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�Z�R�G�R�Z�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�����F�L�H�*�N�L���N�D�U�L�H�U�\���Q�D�V�W�D�Z�L�R�Q�H�M���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�H�P����
�S�U�R�Z�D�G�]���F�D���G�R���R�G�F�L���*�H�Q�L�D���E�D�G�D�F�]�\���S�U�D�F�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�������D���W�D�N�*�H���G�D�O�V�]�H���X�S�U�R�V�]�F�]�H�Q�L�H��
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�S�U�R�F�H�G�X�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L�� 
�L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�H�N�W�R�U�D���Q�D�X�N�L���R�U�D�]���Z�]�U�R�V�W�X���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�Uowia 
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���E�
�G�]�L�H���W�D�N�*�H���Z�L�
�N�V�]�H���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���Z�H���Z�]�U�R�V�W���Z�L�H�G�]�\���N�D�G�U���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
��
�E�D�G�D�Q�L�D�P�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�P�L�����1�D���S�U�]�H�V�]�N�R�G�]�L�H���V�W�R�L���]�M�D�Z�L�V�N�R���Ä�G�U�H�Q�D�*�X���X�P�\�V�á�y�Z�´���Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
�E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M���]���H�P�L�J�U�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�����]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M����
i �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�H�M�����Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�������D���W�D�N�*�H���E�U�D�N���Z�V�S�D�U�F�L�D���Q�D�X�N�R�Z�F�y�Z���Z���N�R�P�H�U�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L��
�Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����± �S�D�W�H�Q�W�y�Z�����S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z�����Q�H�J�R�F�M�D�F�M�L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z�����5�R�]�Z�R�M�R�Z�L��
�E�D�G�D�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H���V�S�U�]�\�M�D���U�y�Z�Q�L�H�*���]�E�\�W���N�U�y�W�N�D���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���J�U�D�Q�W�y�Z����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���E�D�G�D�����]���K�R�U�\�]�R�Q�W�H�P���E�D�G�D�Z�F�]�\�P���S�R�Z�\�*�H�M�������O�D�W���± prowadzi  
�W�R���G�R���G�]�L�H�O�H�Q�L�D���E�D�G�D�����Q�D���F�]�
���F�L�����N�W�y�U�H���E�\�Z�D�M�����]�D�U�]�X�F�D�Q�H�����&�]�D�V���E�D�G�D�F�]�\���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\���M�H�V�W��
�Q�D���U�H�J�X�O�D�U�Q�H���X�E�L�H�J�D�Q�L�H���V�L�
���R�����U�R�G�N�L���Q�D���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
�����F�R���]�Z�L�
�N�V�]�D���S�R�F�]�X�F�L�H���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L��
�R�G�Q�R���Q�L�H���G�R���V�H�Q�V�X���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���E�D�G�D���� 

�:�R�E�H�F���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���L�V�W�Q�L�H�M�H���S�R�W�U�]�H�E�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�\�V�W�H�P�X���]�D�F�K�
�W���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���%���5�� 
w ochronie zdrowia na terenie Rzeczypospolitej Polski ej �����D���W�D�N�*�H���E�X�G�R�Z�D���V�\�V�W�H�P�X��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���V�]�\�E�N�L�H�J�R���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����G�R���I�D�]�\���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H�M���� 
W �W�\�P���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�D�R�I�H�U�R�Z�D�ü���Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X���R���U�R�G�N�y�Z��
�E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �R�U�D�]���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���L���Q�D�X�N�L�� 
�Z���R�E�V�]�D�U�]�H���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���Z���P�H�G�\�F�\�Q�L�H��
ora �]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���P�á�R�G�\�F�K���W�D�O�H�Q�W�y�Z���Z���S�R�V�W�D�F�L���J�U�D�Q�W�y�Z���G�O�D���Q�D�X�N�R�Z�F�y�Z���S�U�]�H�G��
���������U�R�N�L�H�P���*�\�F�L�D�� 

Istotnym elementem rozbudowy badawczo - �U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�J�R���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\��
�]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���K�X�E�X���E�L�R�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�J�R���S�O�D�W�I�R�U�P�
���V�W�Z�D�U�]�D�M���F����
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����L���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�����Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���G�R��
�S�R�S�U�D�Z�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�3�R�Q�D�G�W�R���Z�D�*�Q�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���P�D�M���F�\�P���Q�D���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�
���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���N�U�D�M�X��
�M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�U�R�G�X�N�F�M�L���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�U�H�S�D�U�D�W�y�Z���N�U�Z�L�R�S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K��
poprzez frakcjonowanie osocza. �'�O�D�W�H�J�R���Q�D�O�H�*�\���Z�V�S�L�H�U�D�ü nie tylko prac e badawczo -
rozwojowe �����N�W�y�U�H���P�D�M�����Q�D���F�H�O�X���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���F�]�\�Q�Q�\�F�K����ale �U�y�Z�Q�L�H�* 
�U�R�]�Z�y�M �E�D�G�D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H���I�D�U�P�D�N�R�G�\�Q�D�P�L�N�L�����I�D�U�P�D�N�R�N�L�Q�H�W�\�N�L���F�]�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��poprawy 
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�L�
���G�R���]�D�O�H�F�H�����O�H�N�D�U�V�N�L�F�K����Wa�*�Q�H���M�H�V�W�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���G�R�E�L�H���N�U�\�]�\�V�X���L���Q�L�H�S�R�N�R�M�X��
�]�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]���S�D�Q�G�H�P�L�����N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D����aby  zapewni �ü �S�D�F�M�H�Q�W�R�P���V�]�H�U�R�N�L���G�R�V�W�
�S���G�R��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K���L���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K���O�H�N�y�Z���R�U�D�]���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�H�J�R���L���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�M���F�H�J�R���V�\stemu 
�U�H�I�X�Q�G�D�F�M�L���O�H�N�y�Z�����N�W�y�U�\���Z�V�S�L�H�U�D���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H��Rzeczypospolitej 
Polski ej  �R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���S�R�O�V�N�L�H�M���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�����=�D�N�á�D�G�D���V�L�
���Z�V�S�D�U�F�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���F�]�R�á�R�Z�\�F�K��
�S�R�O�V�N�L�F�K���X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�y�Z���L���V�]�S�L�W�D�O�L���Z���S�U�D�F�D�F�K���Q�D�G���O�H�N�D�P�L���L���V�]�F�]�H�S�L�R�Q�N�D�P�L���F�K�U�R�Q�L���F�\�P�L���S�U�]�H�G��
kolejnymi mutacjami wirusa.  

Wobec �S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���Z�D�*�Q�����N�Z�H�V�W�L�����V�����]�D�G�D�Q�L�D���Z obszarze regulacyjnym,  
w tym przede wszystkim stworzenie ram regulacyjnych  oraz �Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K systemu 
�]�D�F�K�
�W���G�O�D���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�S�á�D�W���G�R���S�U�R�G�X�N�Fji API. Natomiast w  obszarze 
inwestycyjnym wa �*�Q�����U�R�O�
���R�G�J�U�\�Z�D��finansowanie rozbudowy lub budowy zaplecza 
�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�H�J�R�����R�G�E�X�G�R�Z�\���V�\�Q�W�H�]���$�3�,�����D���W�D�N�*�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L���O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���I�L�U�P�\��
�]���E�U�D�Q�*�\���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�M�� 

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�R�Z�\�*�V�]�H�����Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���Z�D�*�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���M�H�V�W���W�D�N�*�H���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
odpowiedniego zaplecza naukowego, w tym infrastrukturalnego  poprzez  �G�]�L�D�á�D�Q�La 
inwestycyjn e, taki e jak budowa nowego centrum analitycznego czy stworzenie 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\�V�S�R�V�R�E�L�R�Q�\�Fh do pozyskiwania 
i monitorowania danych epidemiologicznych . Priorytetowym obszarem �G�]�L�D�á�D�����S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü 
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�Z�V�S�D�U�F�L�H���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�O�D���V�]�F�]�H�S�L�R�Q�H�N�����U�R�]�Z�R�M�X���O�H�N�y�Z��
�S�U�]�H�F�L�Z�Z�L�U�X�V�R�Z�\�F�K�����E�D�G�D�����O�H�N�R�R�S�R�U�Q�R���F�L���R�U�D�]���E�D�G�D�����Q�D�G���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�P�L���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D��
�S�R�Z�L�N�á�D�����S�R�F�R�Y�L�G�R�Z�\�F�K�����D���Z���G�D�O�V�]�H�M���S�H�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���O�X�E���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���W�\�F�K��
�S�R�Z�L�N�á�D���� Analizy �E�
�G��  �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���L���W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�D��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�R�G�H�M���ü���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���P�H�W�R�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����'�\�V�S�R�Q�X�M���F���W�\�P�L��
�G�D�Q�\�P�L�����P�R�*�O�L�Z�H���E�
�G�]�L�H���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�E�L�H�F�X�M���F�\�F�K���W�H�U�D�S�L�L�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
przeprowadzenie analiz przez dedykowane do �W�H�J�R���F�H�O�X���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����S�R�G���N���W�H�P���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��
�R�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���D�Q�D�O�L�]�\���]�R�V�W�D�Q����
wykorzystane m.in . �Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���R�N�U�H���O�H�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�����N�W�y�U�H��
�P�R�J����zosta �ü �Z�G�U�R�*�R�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�F�K���E�D�G�D�����N�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
ABM �R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���U�R�]�Z�R�M�X���L �X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���á�D���F�X�F�K�D���G�R�V�W�D�Z��
�O�H�N�y�Z���O�X�E���V�X�U�R�Z�F�y�Z���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���O�H�N�y�Z���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���]�D�J�U�R�*�H����
epidemicznych.  

�2�S�L�V�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���Fi �E�
�G�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
��
�R�F�H�Q�����L���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�����W�H�U�D�S�L�L�����F�R���Z���G�D�O�V�]�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���F�]�D�V�R�Z�H�M���S�U�]�H�á�R�*�\���V�L�
���Q�D��
�Z�\�J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���L�F�K���D�O�R�N�D�F�M�
�� 
na inne cele  zdrowotne . 

�:���U�y�G���Q�D�U�]�
�G�]�L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���L���E�D�G�D�Z�F�]�R- rozwojowego w ramach 
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�H�N�W�R�U�D���S�U�R�G�X�N�F�M�L���O�H�N�y�Z���S�U�R�S�R�Q�X�M�H�P�\���Z���Z�L�
�N�V�]�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü���U�R�O�
���L���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�\�F�K���R�U�J�D�Q�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���L���X�Q�L�M�Q�\�F�K����
odpowiedzialnych za naukowe  i regulacyjne wspieranie rozwoju innowacji (EMA, URPLiB, 
�D�J�H�Q�F�M�H���O�H�N�R�Z�H���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���8�(�������%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���M�D�N�R���ü�����V�W�D�Q�G�D�U�G�\���*�/�3�����*�&�3����
�Z�\�W�\�F�]�Q�H���(�'�4�0���W�R���R�E�R�N���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�\���S�U�D�Z�D���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���L���X�Q�L�M�Q�H�J�R����
�:���]�Z�L���]�N�X���]���S�R�Z�\�*�V�]�\�P���S�U�R�S�R�Q�X�M�H�P�\�����D�E�\���Z���U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H��stworzenia 
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�H�N�W�R�U�D���O�H�N�y�Z���S�R�V�]�H�U�]�\�ü���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���R���F�H�O, jakim jest poprawa wiedzy 
�U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�H�M���L���G�R�V�W�
�S�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���E�D�G�D�����L���U�R�]�Z�R�M�X���G�R���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���L���N�U�D�M�R�Z�\�F�K��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L�����S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 
�Z���N�R�Q�W�D�N�W�D�F�K���]���(�0�$�����R�S�á�D�W�\���]�D���G�R�U�D�G�]�W�Z�R���S�U�D�Z�Q�H�����U�H�I�X�Q�G�D�F�M�D���N�R�V�]�W�y�Z���G�R�U�D�G�]�W�Z�D��
�Q�D�X�N�R�Z�H�J�R�����N�R�V�]�W�\���S�R�G�U�y�*�\���Q�D���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]���H�N�V�S�H�U�W�D�P�L���(�0�$���L�W�G������ 

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�L�H���S�R�O�V�N�L�H�J�R���S�U�]�H�P�\�V�á�X���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D���O�H�N�D�F�K��
�J�H�Q�H�U�\�F�]�Q�\�F�K���E�U�D�N���M�H�V�W���Q�D���S�R�O�V�N�L�P���U�\�Q�N�X���R�V�y�E���]���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���Z���S�U�D�F�D�F�K���E�D�G�D�Z�F�]�R-
rozwojowych nad in �Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�P�L���S�U�R�G�X�N�W�D�P�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P�L�����2�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H���G�]�L�D�á�\��
�%���5���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���U�R�]�Z�L�M�D�M�����V�L�
���U�D�F�]�H�M���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H���Ä�X�F�]�H�Q�L�D���V�L�
���Q�D���Z�á�D�V�Q�\�F�K���E�á�
�G�D�F�K� ,́  
�Q�L�*���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����]���Z�L�H�G�]�\���G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���N�D�G�U�\���%���5���]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����Z�L�H�G�]�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
regulatorowym. Dlatego zasadne �Z�\�G�D�M�H���V�L�
���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���N�U�D�M�R�Z�H�M���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���G�R�U�D�G�]�W�Z�D��
�Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�R�Z�\�P�����Ä�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�F�H� �́����R�U�D�]���]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D����
�V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���G�O�D���L�Q�Q�R�Z�D�W�R�U�y�Z�����Z�\�Q�D�O�D�]�F�y�Z���R�U�D�]���N�D�G�U�\���%���5���X�F�]�H�O�Q�L�� 
�L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�����=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�S�H�F�\�I�L�N�
���S�U�R�F�H�V�X���Ä�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�F�H�´���Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M��
�$�J�H�Q�F�M�L���/�H�N�y�Z�����N�W�y�U�D���Z�\�P�D�J�D���R�G���S�R�P�\�V�á�R�G�D�Z�F�y�Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���M�D�N�R���F�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� 
�L���S�O�D�Q�y�Z���U�R�]�Z�R�M�X���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K, dopiero po podniesieniu 
kompetencji krajowych kadr B+R i wsparc iu ich poprzez krajowe instrumenty wsparcia 
�Q�D�X�N�R�Z�H�J�R���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H���Z�\�G�D�M�H���V�L�
���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���E�D�U�G�]�R���G�U�R�J�L�F�K�� 
�L���V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�D�F�K���Ä�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�F�H�´���Z���(�0�$�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���L�Q�Q�H�����F�L�H�*�N�L��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�R�Z�H���G�O�D���O�H�N�y�Z���J�H�Q�H�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�P�L�M�D�M���F�H���(�0�$���Q�L�H���Z�\�G�D�M�H���V�L�
�����L�*���S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�����V�L�
���G�R���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L���S�R�O�V�N�L�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���O�H�N�y�Z���J�H�Q�H�U�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�Q�D���U�\�Q�N�D�F�K���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� 
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SYSTEM KOORDYNACJI, 
MONITORINGU I EWALUACJI  

 

�:�V�]�\�V�W�N�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��w �=�G�U�R�Z�H�M���3�U�]�\�V�]�á�R���F�L oraz w je j  �]�D�á���F�]�Q�L�N�D�F�K�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H��
od sposobu finansowania,  �E�
�G�����N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H���L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
�G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���S�U�]�\���S�R�P�R�F�\���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���J�U�H�P�L�y�Z�����M�H�G�Q�R�V�W�H�N���L instytucji.  

�6�S�U�D�Z�Q�H���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�á�R�*�H�����L���Q�D�U�]�
�G�]�L���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K���Z��ramach 
dokumentu wymaga ich skoordynowania na wielu poziomach:  

1)  centralnym i regionalnym ;  
2)  ���U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���L���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���E�X�G�*�H�W�X���8�(;  
3)  �S�R�P�L�
�G�]�\���U�y�*�Q�\�P�L���S�U�R�J�U�D�P�D�P�L�����U�R�G�N�y�Z���Z�V�S�y�O�Q�R�W�R�Z�\�F�K;  
4)  �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\�P���L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�P���Z�]�J�O�
�G�H�P���=�G�U�R�Z�H�M��

Prz�\�V�]�á�R���F�L�� 

�3�R�W�U�]�H�E�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���]���N�U�D�M�R�Z�\�P�L���G�R�W�\�F�]�\���Z�L�H�O�X���G�]�L�H�G�]�L�Q���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�G�O�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z �3�R�O�V�F�H�����]�D�U�y�Z�Q�R 
w obszarze otoczenia legislacyjnego i tworzenia podstaw prawnych do wprowadzania 
�U�H�I�R�U�P�����M�D�N���L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�\�P���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Q�S�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���F�]�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�� 

Skuteczna koordynacja ma kluczowe znaczenie dla maksymalizacji efek �W�y�Z��
�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������:�á�D���F�L�Z�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�\�M�Q�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�����V�L�
�� 
�G�R���R�V�L���J�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�����V�W�\�P�X�O�R�Z�D�Q�L�D��
�N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�R���F�L�����D �S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���V�S�y�M�Q�R���F�L���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L�� 
i projektowanych interwe ncji.  

�0�R�*�O�L�Z�H���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���S�U�]�\���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���G�]�L�D�á�D�����Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���=�G�U�R�Z�H�M���3�U�]�\�V�]�á�R���F�L��
�Q�D�U�]�
�G�]�L�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���W�R���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� 

1)  �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��m �L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���L���]�D�U�]���G�]�H�Q�L�D���1�)�=���N�V�]�W�D�á�W�X�M���F�H��
�S�R�O�L�W�\�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����Z���G�D�Q�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�� 

2)  Komitet Ste �U�X�M���F�\���G�R���V�S�U�D�Z���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 
3)  �V�\�V�W�H�P���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L�����Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K��

�S�O�D�Q�y�Z���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L;  
4)  mechanizmy koordynacji wskazane w innych dokumentach systemu ochrony 

zdrowia (np. NSO, NPZ, Fundusz Med yczny itp.) ;  
5)  �Z�\�W�\�F�]�Q�H���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����S�R�O�L�W�\�N�L��

rozwoju (np.  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z��
�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K���V�L�
���R���X�G�]�L�D�á���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���� 

6)  �P�H�F�K�D�Q�L�]�P���2�F�H�Q�\���&�H�O�R�Z�R���F�L��Inwestycji (OCI);  
7)  �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H�����R�S�L�Q�L�H���L���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���Z���R�E�V�]�D�U�D�F�K��

�R�E�M�
�W�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H�P���Z�U�D�]���]���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���E�D�]�\���W�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�� 
8)  �S�R�Z�R�á�\�Z�D�Q�L�H���]�H�V�S�R�á�y�Z���J�U�X�S���U�R�E�R�F�]�\�F�K���G�R���U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z;  
9)  zapewnienie m �R�*�O�L�Z�R���F�L���X�G�]�L�D�á�X���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���Z���R�F�H�Q�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z��

�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���W�H�J�R���R�E�V�]�D�U�X�� 
10)  �Z�L�W�U�\�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�D���V�á�X�*���F�D���N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�X�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X����

�Z�\�P�L�D�Q�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�����L���G�R�E�U�\�F�K���S�U�D�N�W�\�N���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���I�X�Q�G�X�V�]�\���8�(�� 
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Polityka rozwoju  sektora zdrowia w Polsce prowadzona jest na czterech poziomach 
�S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�H���G�R���Q�L�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�H�����6�����R�Q�H���P�L�
�G�]�\��
�V�R�E�����N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H���L���Z�]�D�M�H�P�Q�L�H���]�D�O�H�*�Q�H�����E�D�]�X�M���F���Q�D���Z�V�S�y�O�Q�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����F�]�\�O�L���G�D�Q�\�F�K����
analizach, wnioskach i rekomendacjach wskazanych w mapie potrzeb zdrowotnych.  

Rycina 76 .Poziomy koordynacji i dokumenty w polityce rozwoju sektora zdrowia w Polsce   

 

�(�U�y�G�á�R����MZ, �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H 

�3�R�G�V�W�D�Z�����G�O�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���V�����D�Q�D�O�L�]�\ i rekomendacje zawarte w mapie 
potrzeb zdrowotnych �± dokumencie �R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�P�����]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�P��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�����L �X�V�\�V�W�H�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�����Z�L�H�G�]�
���Q�D���W�H�P�D�W���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L�� 
�Z���F�D�á�\�P���N�U�D�M�X�����S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���R�U�D�]���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z��
�G�]�L�D�á�D�������.�L�H�U�X�Q�N�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z���=�G�U�R�Z�H�M���3�U�]�\�V�]�á�R���F�L �P�D�M�����V�Z�R�M�H���R�S�D�U�F�L�H�� 
�Z���G�D�Q�\�F�K���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���P�D�S�\���S�R�W�U�]�H�E�����3�U�]�H�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���R�Q�H���]���N�R�O�H�L�� 
na informac �M�H���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���S�O�D�Q�D�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L�����N�U�D�M�R�Z�\�P���R�U�D�]���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K����
�S�H�á�Q�L���F�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�
���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K�����]�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D, jakie 
�Q�D�O�H�*�\���S�R�G�M���ü�����D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���G�R�V�W�
�S���G�R���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����5�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H��
�Z�S�á�\�Z�D�M�����R�Q�H���Q�D���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�
���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K���U�H�I�R�U�P���L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K�� 
�G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���U�D�P�D�F�K���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���3�O�D�Q�X���2�G�E�X�G�R�Z�\���L���:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���2�G�S�R�U�Q�R���F�L���R�U�D�]���3�R�O�L�W�\�N�L��
�6�S�y�M�Q�R���F�L���Q�D���O�D�W�D�����������±�����������L���V�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���S�U�]�\���R�N�U�H���O�D�Q�L�X���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���R�F�H�Q�\��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z���R�U�D�]���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���G�R dofinansowania.  

�.�U�D�M�R�Z�\���L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���S�O�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���V�����M�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D��
i �N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���S�R�O�L�W�\�N�L���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Q�D���S�R�]�L�R�P�D�F�K���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�����2�N�U�H���O�D�M����
one potrzeby zdrowotne i wyzwania organizacji systemu opieki zdrowotne �M���Z�\�P�D�J�D�M���F�H��
�S�R�G�M�
�F�L�D���G�]�L�D�á�D�����N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�D�F�K���S�R�Q�D�G�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P����
�:�V�N�D�]�X�M�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���U�R�N���O�X�E���O�D�W�D�����Z���N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���W�H���E�
�G�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�����S�R�G�P�L�R�W�\��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�����V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�H���N�R�V�]�W�\�����R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�\���R�U�D�]���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L��
realizacji.  

Krajowy Plan Transformacji ustala Minister Zdrowia po zaopiniowaniu przez szerokie grono 
�H�N�V�S�H�U�F�N�L�H�����5�D�G�
���'�L�D�O�R�J�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����3�U�H�]�H�V�D���1�)�=�����3�U�H�]�H�V�D���$�2�7�0�L�7���R�U�D�]���'�\�U�H�N�W�R�U�D�� 
NIZP -PZH- �3�,�%�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����'�\�U�H�N�W�R�U�D���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R��
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Instytutu Kardiologii oraz Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii. Natomiast dla obszaru 
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�O�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���X�V�W�D�O�D���Z�R�M�H�Z�R�G�D, �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F���N�U�D�M�R�Z�\���S�O�D�Q�� 
i rekomendowane kier �X�Q�N�L���G�]�L�D�á�D�����Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���P�D�S�L�H���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H��
�]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����7�D�N�L���V�\�V�W�H�P���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���S�R�]�Z�D�O�D��
�Q�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���M�H�G�Q�R�O�L�W�R���F�L�����N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�R���F�L���R�U�D�]���V�S�y�M�Q�R���F�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D����
podejmowanyc �K���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���L���Z���V�N�D�O�L���S�R�Q�D�G�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M. 

�3�O�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���V�����V�S�R�U�]���G�]�D�Q�H���Q�D���R�N�U�H�V�������O�D�W�����M�H�G�Q�D�N���F�R�U�R�F�]�Q�L�H���S�R�G�O�H�J�D�M����
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�R�Z�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D����
�R�V�L���J�Q�L�
�W�\�F�K���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Z���W�U�]�H�F�L�P���U�R�N�X���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���S�O�D�Q�y�Z��
�V�S�R�U�]���G�]�D�Q�H���E�
�G�����V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�����U�y�G�R�N�U�H�V�R�Z�H�����]�D�����S�R���R�N�U�H�V�L�H���S�L�
�F�L�R�O�H�W�Q�L�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���± 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���N�R���F�R�Z�H�� 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�����]�D�U�y�Z�Q�R�����U�y�G�R�N�U�H�V�R�Z�H, �M�D�N���L���N�R���F�R�Z�H�����E�
�G�����]�D�Z�L�H�U�D�á�\�� 

1)  �R�S�L�V���G�]�L�D�á�D�����U�R�]�S�R�F�]�
�W�\�F�K���O�X�E��zrealizowanych w danym okresie;  
2)  �R�S�L�V���V�S�R�V�R�E�X���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�F�K���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���G�]�L�D�á�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K��

w mapie;  
3)  �Z�V�N�D�]�D�Q�L�H���(�U�y�G�H�á���L���Z�\�V�R�N�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�������]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���O�X�E��

�U�R�]�S�R�F�]�
�W�\�F�K���Z���G�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H�� 
4)  �V�W�R�S�L�H�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 
5)  �R�N�U�H���O�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���Z�\�]�Z�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��

systemu opieki zdrowotnej;  
6)  �Z�Q�L�R�V�N�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���3�O�D�Q�X�� 
7)  �S�U�R�S�R�]�\�F�M�H���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D���� 

�:�Q�L�R�V�N�L���S�á�\�Q���F�H���]�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�����U�y�G�R�N�U�H�V�R�Z�H�M���E�
�G�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���S�U�]�\���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L��
�G�]�L�D�á�D�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���]�D�á�R�*�R�Q�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���O�X�E���Z���Z�\�Q�L�N�X��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���Q�R�Z�\�F�K���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���Z�\�]�Z�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�\�V�W�H�P�X��
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���S�O�D�Q�\���E�
�G�����W�H�*���P�R�J�á�\���]�R�V�W�D�ü��zaktualizowane w sytuacji 
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�R���]�J�R�G�Q�R���F�L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���S�O�D�Q�X���]���N�U�D�M�R�Z�\�P���S�O�D�Q�H�P�� 
po jego zmianie.  

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H���=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü��ma charakter dokumentu kierunkowego, system 
�M�H�J�R���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\���M�H�V�W���]���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�����P���L�Q���� 

�x �D�N�W�X�D�O�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L��rozwoju kraju ;  
�x �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�����Q�S�����1�3�=�����1�6�2����projektowan a 

strategi a �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D;  
�x �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��ustanowionych na mocy ustaw, np . Fundusz Medyczny.  

�'�R�G�D�W�N�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���V�\�V�W�H�P�X���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���P�D�M���F�\�P���Q�D���F�H�O�X���U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�
��
�L���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���P�H�F�K�D�Q�L�]�P��
�R�F�H�Q�\���F�H�O�R�Z�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����2�&�,�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\���]���D�U�W���������G���X�V�W���������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�L�H�U�S�Q�L�D��
�����������U�����R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���� 
�:���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���M�H�J�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���E�
�G�����Z�V�S�L�H�U�D�á�\���W�\�O�N�R���W�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�����N�W�y�U�H���V�����F�H�O�R�Z�H�����D���Z�L�
�F���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�����L�V�W�Q�L�H�M���F�\�P���L��prognozowanym 
potrzebom zdrowotnym �����(�I�H�N�W�H�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���E�
�G�]�L�H��dostosowanie 
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���G�R���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���R�U�D�]���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�F�]�Q�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���]�J�R�G�Q�H�J�R���]���O�R�N�D�O�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L��
zdrow otnymi.  

�1�D�O�H�*�\���W�D�N�*�H���S�R�G�N�U�H���O�L�ü���U�R�O�
, �M�D�N�����Z���V�\�V�W�H�P�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���S�R�O�L�W�\�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�H�á�Q�L��NPZ�����N�W�y�U�\���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����D���Z�L�
�F���S�R�G�V�W�D�Z�����G�]�L�D�á�D�����Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����1�3�=���R�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D���Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�Qiu 



224   ZDROWA �3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

 

�R�U�J�D�Q�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���U�]���G�R�Z�H�M�����M�H�G�Q�R�V�W�H�N���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R���R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
trzeciego sektora. NPZ jest s �S�R�U�]���G�]�D�Q�\���Q�D���R�N�U�H�V���Q�L�H���N�U�y�W�V�]�\���Q�L�*�������O�D�W���L���S�R�G�O�H�J�D��
corocznemu procesowi monitorowania. �0�L�Q�L�V�W�H�U���Z�á�D���F�L�Z�\���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D�����M�D�N�R���N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U��
realiz �D�F�M�L���1�3�=�����P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���]�D�G�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D��
publicznego (stale lub okresowo) w �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���F�H�O�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���L���F�H�O�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����0�R�*�H���W�D�N�*�H���V�\�J�Q�D�O�L�]�R�Z�D�ü���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�R�G�M�
�F�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���]�D�G�D����
poszc �]�H�J�y�O�Q�\�P���S�R�G�P�L�R�W�R�P���R�U�D�]���± w razie potrzeby �± �Z�V�S�L�H�U�D�ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�R���O�X�E��
�P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�L�H���L�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 

�:���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�F�K���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
Ministra Zdrowia , takich  jak m. in.  NSO czy Polkard �����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����S�R�Q�D�G�W�R��
�V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���Z�V�N�D�]�D�Q�H�� 
�Z�H���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� 

�3�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���M�H�V�W���S�R�V�W�
�S���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���F�H�O�y�Z���Z���X�M�
�F�L�X���R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P��
i �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�����%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���V�N�D�O�
���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������Z�\�V�R�N�R���ü�����U�R�G�N�y�Z��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����N�U�D�M�R�Z�\�F�K���L���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���E�X�G�*�H�W�X���8�(�����G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�F�K�U�R�Q�L�H���]�G�U�R�Z�L�D����
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���O�L�F�]�E�
���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���V�N�á�D�G�D�M���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���V�\�V�W�H�P���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\���S�R�O�L�W�\�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�����V�H�N�W�R�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L���L�V�W�R�W�Q�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�H���G�O�D���Z�á�D�G�]��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���L���R�G�E�\�Z�D�ü���V�L�
���E�
�G�]�L�H���Q�D���W�U�]�H�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K�� 

�x strategicznym �± �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���Z�á�D�G�]�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�����N�W�y�U�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���V���� 
�]�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�
���U�D�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���V�H�N�W�R�U�D���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����5�R�O�
��
�Z�L�R�G���F�����S�H�á�Q�L�������P�L�Q�L�V�W�H�U���Z�á�D���F�L�Zy �G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���]�D���S�R�P�R�F�����N�R�P�y�U�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���G�R���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����*�á�y�Z�Q�H���]�D�G�D�Q�L�D���W�R��
�Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�L�H���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���L���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R�� 
w ochronie zdrowia;  

�x operacyjnym �± prowadzonym prz �H�]���S�R�Z�R�á�D�Q�\���G�R���W�H�J�R���F�H�O�X���.�R�P�L�W�H�W���6�W�H�U�X�M���F�\���G�R��
spraw koordynacji wsparcia w sektorze zdrowia. Realizacja tego poziomu 
�Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�D���E�
�G�]�L�H���S�U�]�H�]���N�R�P�y�U�N�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�����0�=���Z�á�D���F�L�Z�����G�O�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L��
�Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���Z�H �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� 
z innymi departamentami merytorycznymi resortu, w partnerstwie z podmiotami 
�P�D�M���F�\�P�L���Z�S�á�\�Z���Q�D���N�V�]�W�D�á�W���S�R�O�L�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���L���S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�L�� 

�x wykonawczym �± �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���S�R�S�U�]�H�]���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������Q�D�U�]�
�G�]�L����
zgodnych z celami dokumentu �=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü. Poziom wykonawczy realizowany 
�E�
�G�]�L�H���]�D�U�y�Z�Q�R���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�����S�R�S�U�]�H�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�S�����1�)�=�����0�=�������M�D�N���L���Q�D��
�V�]�F�]�H�E�O�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�����S�R�S�U�]�H�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�S�����R�G�G�]�L�D�á�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K���1�)�=����
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�F�K���5�3�2�����Z�R�M�H�Z�R�G�y�Z���� 

�*�á�y�Z�Q�\�P���Q�D�U�]�
�G�]�L�H�P���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�� 
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L���M�H�V�W���.�R�P�L�W�H�W���6�W�H�U�X�M���F�\���G�V����spraw koordynacji wsparcia  
w sektorze zdrowia �����.�R�P�L�W�H�W���G�]�L�D�á�D���S�R�G���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D����
�3�R�]�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D���L���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�G�O�H�J�á�\�F�K���0�=���� 
�Z���M�H�J�R���V�N�á�D�G���Z�F�K�R�G�]�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H:  �P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����U�R�]�Z�R�M�X��
regionalnego, mini �V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����S�U�D�F�\�����P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����F�\�I�U�\�]�D�F�M�L���R�U�D�]���V�D�P�R�U�]���G�\���U�H�J�L�R�Q�y�Z�����D���W�D�N�*�H��
�S�D�U�W�Q�H�U�]�\���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\���W�]�Z�����W�U�]�H�F�L���V�H�N�W�R�U���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�� 
(tj. np. stowarzyszenia, fundacje, or �J�D�Q�L�]�D�F�M�H���V�D�P�R�U�]���G�X���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R������W posiedzeniach 
�.�R�P�L�W�H�W�X�����Q�D���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�����P�R�J�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���L�Q�Q�H���R�V�R�E�\���� 
�Q�S�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�L���P�H�G�\�F�]�Q�L���F�]�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�y�Z���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���R�E�\�Z�D�W�H�O�V�N�L�H. 
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�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�\�M�Q�H���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���.�R�P�L�W�H�W���6�W�H�U�X�M���F�\��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���G�O�D���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���Z�\�E�R�U�X���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���G�O�D���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���W�\�S�X���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����,�Q�V�W�\�W�X�F�M�H��
�=�D�U�]���G�]�D�M���F�H���V�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�H���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���Z��kryteriach wyboru 
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z���G�O�D���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�� 

Warunkiem koniecznym dla podejmowania interwencji w sektorze zdrowia jest ich 
�]�J�R�G�Q�R���ü���] �X�]�J�R�G�Q�L�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���.�R�P�L�W�H�W���6�W�H�U�X�M���F�\���S�O�D�Q�H�P���G�]�L�D�á�D�������3�O�D�Q���G�]�L�D�á�D�����]�D�Z�L�H�U�D��
�P���L�Q�����U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���G�O�D���N�R�P�L�W�H�W�y�Z���P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�\�F�K���F�R���G�R���W�U�\�E�y�Z���L���N�U�\�W�H�U�L�y�Z���Z�\�E�R�U�X��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z �U�D�P�D�F�K���Q�D�E�R�U�y�Z���R�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K���Z���S�U�R�J�U�D�P�D�F�K���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���S�R�]�D�N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K�����3�O�D�Q��
�G�]�L�D�á�D�����Z�V�N�D�]�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���X�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���G�R���S�R�G�M�
�F�L�D���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�����F�]�\���W�R�� 
�Z���I�R�U�P�L�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�J�R, czy pozakonkursowego.  

�.�R�P�L�W�H�W���6�W�H�U�X�M���F�\���R�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�L�H���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M���F�\�P���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H�����U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�Uowia  
�G�R�����F�L�V�á�H�M���L���I�R�U�P�D�O�Q�H�M���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���P�L�Q�L�V�W�U�H�P���Z�á�D���F�L�Z�\�P���G�V�����]�G�U�R�Z�L�D�����W�D�N���D�E�\���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü��
�Z�á�D���F�L�Z�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�\���W�D�N���O�L�F�]�Q�\�F�K��
instrumentach wsparcia.  

�.�R�P�L�W�H�W���Q�D���E�L�H�*���F�R���D�Q�D�O�L�]�X�M�H���L���R�F�H�Q�L�D���N�Z�H�V�W�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�S�R�G���N���W�H�P���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L�����.�R�P�L�W�H�W���P�R�*�H���]�O�H�F�D�ü���H�Z�D�O�X�D�F�M�H��
i an �D�O�L�]�\���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���]�D�N�U�H�V�y�Z���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 

�&�R���G�R���]�D�V�D�G�\�����V�S�R�W�N�D�Q�L�D���.�R�P�L�W�H�W�X���R�G�E�\�Z�D�M�����V�L�
���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���S�R�W�U�]�H�E�����M�H�G�Q�D�N���Q�L�H��
�U�]�D�G�]�L�H�M���Q�L�*���G�Z�D���U�D�]�\���Z���U�R�N�X�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���E�D�U�G�]�L�H�M��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�M���G�\�V�N�X�V�M�L���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K���]�D�J�D�G�Q�L�H�������S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���P�R�*�H��
�S�R�G�M���ü���G�H�F�\�]�M�
���R���]�Z�R�á�D�Q�L�X���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���.�R�P�L�W�H�W�X���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���U�R�E�R�F�]�\�P�����Z���V�N�á�D�G�]�L�H��
�D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�P���G�R���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���W�H�P�D�W�\�N�L�����N�W�y�U�D���E�
�G�]�L�H���R�P�D�Z�L�D�Q�D�����6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\���W�U�\�E��
�S�U�D�F�\���.�R�P�L�W�H�W�X�����]�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���R�U�D�]���F�]�á�R�Q�N�y�Z���.�R�P�L�W�H�W�X �R�N�U�H���O�D���U�H�J�X�O�D�P�L�Q�� 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L���H�Z�D�O�X�D�F�M�D���R�G�E�\�Z�D�ü���V�L�
���E�
�G�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���]�P�L�D�Q�\���Z���F�]�D�V�L�H���Z�D�U�W�R���F�L��
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���N�R�Q�W�H�N�V�W�R�Z�\�F�K���G�O�D���R�E�V�]�D�U�X���]�G�U�R�Z�L�H����wskazanych w dokumentach 
strategicznych.  
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Tabela 14 �����:�V�N�D�(�Q�L�N�L���N�R�Q�W�H�N�V�W�R�Z�H���G�O�D���R�E�V�]�D�U�X���]�Growie, zawarte w dokumentach strategicznych  

�:�V�N�D�(�Q�L�N 
Jedno -

stka 
miary  

�:�D�U�W�R���ü��
bazowa 

(rok)  

�:�D�U�W�R���ü��
docelowa 

(2027)  

�'�U�y�G�á�R��
danych  �'�H�I�L�Q�L�F�M�D���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D 

�:�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���L���S�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���3�R�O�D�N�y�Z 

�2�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���G�á�X�J�R���ü�� 
�*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����+�$�/�(���� 

w dniu urodzenia  
lata  

68,7 
(2019)  

wzrost  WHO 

�2�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D�� 
w zdrowiu (ang. Healthy Life 

Expectancy  �± HALE) �± liczba lat, 
�Z���N�W�y�U�\�F�K���R�V�R�E�D���Z���G�D�Q�\�P���Z�L�H�N�X��

�P�R�*�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�ü���G�R�E�U�H�J�R��
�]�G�U�R�Z�L�D�����E�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
��

���P�L�H�U�W�H�O�Q�R���ü���L���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü����
�:�V�N�D�(�Q�L�N���+�$�/�(���'�$�/�(���G�R�W�\�F�]���F�\��

�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D��
skorygowanej o stan zdrowia 

�]�R�V�W�D�á���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���:�+�2�� 
na podstawie danych  

�R���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���G�D�Q�\�F�K��
�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L�� 

�L���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���F�L�����2�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D��
danych epidemiologicznych  

1. Pacjent  

1.1.  �'�R�V�W�
�S�Q�R���ü�����=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���U�y�Z�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L �G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���L�O�R���F�L���L���F�]�D�V�L�H��
�D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K���G�R���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

1.1.1. Mediana czasu 
oczekiwania na zabieg 

endoprotezoplastyki 
stawu kolanowego  

dni  

107 �± 
przypadk

i pilne  
460 �± 

przypadk
i stabilne  
(IV kw. 
2019)  

spadek  NFZ 

�:�D�U�W�R���ü�����U�R�G�N�R�Z�D���F�]�D�V�y�Z��
oczekiwania �± na podstawie 
�G�D�Q�\�F�K���R�����U�H�G�Q�L�F�K���F�]�D�V�D�F�K��

oczekiwania przekazywanych 
�S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�� 
na udzielenie wybranych 

���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M 

1.1.2. Mediana czasu 
oczekiwania na zabieg  

w zakresie soczewki 
���]�D�ü�P�D�� 

dni  

36 �± 
przypadk

i pilne  
142 �± 

przypadk
i stabilne  
(IV kw. 
2019)  

spadek  NFZ 

�:�D�U�W�R���ü�����U�R�G�N�R�Z�D���F�]�D�V�y�Z��
oczekiwania �± na podstawie 
�G�D�Q�\�F�K���R�����U�H�G�Q�L�F�K���F�]�D�V�D�F�K��

oczekiwania przekazywanych 
przez  ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z�� 
na udzielenie wybranych 

���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M 

1.1.3. Liczba substancji 
czynnych wytwarzanych 

w Polsce  
liczba  

658 (luty 
2021)  

wzrost  GIF 

Liczba substancji czynnych 
wytwarzanych na drodze 

syntezy chemicznej/biologicznej 
(chemiczne/biologiczne API)  
�O�X�E���H�N�V�W�U�D�N�F�M�L���U�R���O�L�Q�����U�R���O�L�Q�Q�H��
API) na co najmniej jednym 

etapie produkcji w Polsce  

�����������3�R�S�U�D�Z�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K 

1.2.1.  Liczba szpitali 
�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��

�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�
���0�= 
liczba  

214 
(2020)  

wzrost  CMJ 

�/�L�F�]�E�D���V�]�S�L�W�D�O�L���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��
�D�N�U�H�G�\�W�D�F�M�
���� 

�$�N�U�H�G�\�W�D�F�M�D���V�]�S�L�W�D�O�L���]�R�V�W�D�á�D��
opracowana przez Centrum 

�0�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���-�D�N�R���F�L�� 
w Ochronie Zdrowia �± �2���U�R�G�H�N 
�:�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���:�+�2���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��

�U�R�]�Z�R�M�X���M�D�N�R���F�L���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
w systemach ochrony zdrowia  
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1.3. �3�U�]�\�M�D�]�Q�R���ü�� �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��zadowolenia i satysfakcji  pacjenta z systemu opieki zdrowotnej  

1.3.1. Odsetek 
zadowolonych  

z funkcjonowania opieki 
zdrowotnej w Polsce  

%  
36 

(2020)  
wzrost  CBOS 

�2�G�V�H�W�H�N���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z����
zdecydowanie zadowolonych  

lub raczej zadowolonych  
z funkcjonowania opieki 

zdrowotnej w Polsce  

1.3.2. Liczba skarg 
kierowanych do NFZ  

liczba  
6825 

(2020)  
spadek  NFZ 

�/�L�F�]�E�D���V�N�D�U�J�����N�W�y�U�H���Z�S�á�\�Q�
�á�\�� 
�G�R���1�)�=�����G�R�W�����&�H�Q�W�U�D�O�L���L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��

�Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K�� 

1.3.3. Liczba skarg 
kierowanych do 

Rzecznika Praw Pacjenta  
liczba  

135 625 
(2020)  

spadek  RPP  

1.3.4. L �L�F�]�E�D���S�R�V�W�
�S�R�Z�D����
w sprawie praktyk 

�Q�D�U�X�V�]�D�M���F�\�F�K���]�E�L�R�U�R�Z�H��
prawa pacjenta 

�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���Z�\�G�D�Q�L�H�P��
przez Rzecznika Praw 

Pacjenta decyzji,  
�Z���N�W�y�U�\�F�K���R�F�H�Q�L�á��

naruszenie zbiorowych 
prac pacjenta  

liczba  
136 

(2020)  
wzrost  RPP  

1.4.  Zdrowie publiczne �����5�R�]�Z�y�M���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L�����V�N�X�W�H�F�]�Q�D���S�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�L�D���L���S�R�V�W�D�Z��
prozdrowotnych  

���������������=�J�á�D�V�]�D�O�Q�R���ü�� 
na badania 

mammograficzne w 
ramach programu 

profilaktycznego (% 
uprawnionych)  

%  
63,62 
(2019)  

wzrost  MZ 
�8�G�]�L�D�á���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R���E�D�G�D�Q�L�D��

w roczne j populacji kobiet  

���������������=�J�á�D�V�]�D�O�Q�R���ü���Q�D��
badania cytologiczne  
w ramach programu 
profilaktycznego (% 

uprawnionych)  

%  
17,3 

(2019)  
wzrost  MZ 

�8�G�]�L�D�á���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R���E�D�G�D�Q�L�D��
w rocznej populacji kobiet  

1.4.3. Odsetek 
zaszczepionych dzieci  

�Z���������U�R�N�X���*�\�F�L�D�� 
w odniesieniu do 

�Z�\�P�R�J�y�Z���Ä�3�U�R�J�U�D�P�X��
�V�]�F�]�H�S�L�H�����R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�´��

�������R�E�M�
�W�\�F�K��
sprawozdaniami)  

%  

85,2 
(2019, 
rocznik 
2017)  

wzrost  
NIZP -
PZH-
PIB 

�8�G�]�L�D�á���Z���S�H�á�Q�L���]�D�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�\�F�K��
�G�]�L�H�F�L���Z���������U�R�N�X���*�\�F�L�D���Z���U�D�P�D�F�K��
�R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K���V�]�F�]�H�S�L�H�����Z���U�y�G��

�R�E�M�
�W�\�F�K���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�P�L 

1.4.4.  Odsetek 
zaszczepionych przeciw 

grypie  
%  

4,12 
(2019/20

20)  
wzrost  

NIZP -
PZH-
PIB 

�8�G�]�L�D�á���]�D�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�S�U�]�H�F�L�Z���J�U�\�S�L�H���Z���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L 

���������������8�G�]�L�D�á���Z�\�G�D�W�N�y�Z��
�Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
�� 

�Z���Z�\�G�D�W�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K��
na zdrowie  

%  
2,3 

(2017)  
wzrost  GUS 

�8�G�]�L�D�á���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�
��
�L���]�G�U�R�Z�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Z���F�D�á�R���F�L��
�Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D 
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2. Procesy  

2.1. Zapewnienie  �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L procedur  

���������������/�L�F�]�E�D���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��

organizacyjnych  
opieki zdrowotnej  

nad pacjentem  

liczba  
3 (luty 
2021)  

wzrost  MZ 

�/�L�F�]�E�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
organizacyjnych opieki 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K��

�U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D��
Zdrowia (dot. anestezjologii  
i intensywnej terapii , opieki 
�R�N�R�á�R�S�R�U�R�G�R�Z�H�M�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�S�R�G�H�M�U�]�D�Q�\�F�K���R���]�D�N�D�*�H�Q�L�H�� 
�O�X�E���]�D�N�D�*�R�Q�\�F�K���Z�L�U�X�V�H�P�� 

SARS-CoV-2) (2021)  

2.1.2 Liczba 
�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�����F�L�H�*�H�N��

terapeutyczno -
diagnostycznych  

w publicznym systemie 
ochronie zdrowia  

liczba  
11 (luty 
2021)  

wzrost  NFZ 
Liczba ���F�L�H�*�H�N���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�R-
�G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K��

�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�R���S�U�]�H�]���1�)�= 

�����������8�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�y�Z �R�E�V�á�X�J�L���S�D�F�M�H�Q�W�D 

���������������2�F�H�Q�D���M�D�N�R���F�L��
opieki zdrowotnej  

�Z�V�S�y�á�F�]
ynnik  

5,4 
(2016)  

wzrost  

Europej
skie 

badanie 
�M�D�N�R���F�L��
�*�\�F�L�D��

(EQLS) 
�± Euro -
found  

�0�L�D�U�D���R�F�H�Q�\���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej w Polsce, 

�Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�� 
w przedziale [0 -10]. Niska 

�Z�D�U�W�R���ü���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�D���R�]�Q�D�F�]�D��
�Q�L�V�N�����R�F�H�Q�
���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L��

zdrowotnej  

2.2.2. Liczba  
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D����

�Z�\�M�D���Q�L�D�M���F�\�F�K�� 
w sprawach 

indywidualnych 
�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K��
stwierdzeniem  

naruszenia prawa 
pacjenta  

liczba  
1312 

(2019)  
spadek  RPP 

Liczba prowadzonych przez 
Rzecznika Praw Pacjenta 

�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�����Z�\�M�D���Q�L�D�M���F�\�F�K�� 
w sprawach indywidualnych 

�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�P��
naruszenia prawa  pacjenta  

�����������5�R�]�Z�y�M opieki koordynowanej  

2.3.1. Liczba 
opracowanych modeli 
opieki koordynowanej  

i kompleksowej  

liczba  
17 (luty 
2021)  

wzrost  NFZ 

Liczba opracowanych przez NFZ 
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M�� 
i koordynowanej w publicznym 

systemie opieki zdrowotnej. 
�8�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R���S�U�R�J�U�D�P�\��

�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H 

2.3.2.1. Liczba 
�Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K���P�R�G�H�O�L��

opieki koordynowanej  
i kompleksowej  

w publicznym systemie 
opieki zdrowotnej  

liczba  9 (2019)  wzrost  NFZ 

�/�L�F�]�E�D���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�)�=��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M�� 
i koordynowanej w publicznym 

systemie opieki zdrowotnej.  
�1�L�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��

�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�\�F�K 

�������������������/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��
zakwalifikowanych  

�G�R���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���R�S�L�H�N�L��
koordynowanej  
i kompleksowej  

w publicznym systemie 
opieki zdrowotnej  

liczba  
50 tys. 
(2019)  

wzrost  NFZ 

�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E�����N�W�y�U�\�P���X�G�]�L�H�O�R�Q�R��
przynajmniej jednego 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
koordynowanej i kompleksowej 
w publicznym systemie opieki 

zdrowotnej  
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2.4. Optymalizacja  �Ä�S�L�U�D�P�L�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H���´ 

���������������:�V�N�D�(�Q�L�N��
���Z�L�D�G�F�]�H����

ambulatoryjnych  
%  

6,62 
(2018)  

spadek  NFZ 

�/�L�F�]�Q�L�N�����O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
szpitalnych (hospitalizacji) 

charakteryzowanych jedynie 
�S�U�]�H�]���S�U�R�F�H�G�X�U�
�����N�W�y�U�D���P�R�*�O�L�Z�D��

jest do realizacji w trybie 
ambulatoryjnym  

Mianownik: liczniki + liczba 
���Z�L�D�G�F�]�H�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K��

char akteryzowanych przez takie 
�S�U�R�F�H�G�X�U�\�����N�W�y�U�\�F�K��

�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�D�Q�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D��
rozliczenie hospitalizacji  

�������5�R�]�Z�y�M 

3.1. Kadry �����:�V�S�D�U�F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
���S�R�W�U�]�H�E��
zdrowotnych  

3.1.1. Liczba 
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z��

medycznych  
liczba  

162 tys. 
(2020)  

wzrost  MZ 

�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E�����N�W�y�U�H���R�W�U�]�\�P�D�á�\��
���Z�L�D�G�H�F�W�Z�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�H��
kwalifikacje w wybranych 

zawodach medycznych (dot. 
�3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�����3�R�á�R�*�Q�H����

Fizjoterapeuci, Lekarze, 
�'�H�Q�W�\���F�L�����$�Q�D�O�L�W�\�N�D���P�H�G�\�F�]�Q�D����

Farmacja,  ratownic two 
medyczne, Asystentka 

stomatologiczna, Higienistka 
stomatologiczna, Technik 

�P�D�V�D�*�\�V�W�D�� 
Opiekun medyczny, Ortoptystka, 

�3�U�R�W�H�W�\�N���V�á�X�F�K�X�����7�H�F�K�Q�L�N��
dentystyczny, Technik 

elektroradiolog, Technik 
farmaceutyczny, Technik 

ortopeda, Technik sterylizacji 
medyczne j, Terapeuta 

�]�D�M�
�F�L�R�Z�\�����7�H�F�K�Q�L�N���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�L���L��
informatyki medycznej)  

3.2.  Infrastruktura �����5�R�]�Z�y�M���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���]�J�R�G�Q�\���]���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P�L���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D 

���������������:�D�U�W�R���ü��
zrealizowanych  

inwestycji  
liczba  

 
2,4 mld 

�]�á��(2020)  
wzrost  MZ 

�à���F�]�Q�D���N�Z�R�W�D���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�á�\��

�X�N�R���F�]�R�Q�H���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X�� 
���G�R�W�������U�R�G�N�y�Z���]���E�X�G�*�H�W�X��

�S�D���V�W�Z�D�������U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K�� 
�L���)�X�Q�G�X�V�]�X���3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D��

COVID -19 w BGK)  

3.2.2. Liczba wspartych 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z 

liczba  
360 

(2020)  
wzrost  MZ 

�à���F�]�Q�D���O�L�F�]�E�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��

�O�H�F�]�Q�L�F�]�����Z�V�S�D�U�W�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���X�N�R���F�]�R�Q�\�F�K��
inwestycji w danym roku  

�������������´�2�G�V�H�W�H�N���V�S�U�]�
�W�X��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�´ 

z wysokim priorytetem 
do wymiany  

%  
44,90 
(2019)  

spadek  MZ 

�8�G�]�L�D�á���O�L�F�]�E�\���V�S�U�]�
�W�y�Z��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K��

�V�L�
���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�L�H�P���R�U�D�]��
stosunkowo wysokim 

�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�����R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� 
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����U�H�G�Q�L�H�M���O�L�F�]�E�\��
�E�D�G�D�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
�S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\���V�S�U�]�
�W���X���G�D�Q�H�J�R��
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���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\�����Z���R�J�y�O�Q�H�M��
�O�L�F�]�E�L�H���V�S�U�]�
�W�y�Z���P�H�G�\cznych (dot. 

�D�N�F�H�O�H�U�D�W�R�U�y�Z�����D�Q�J�L�R�J�U�D�I�y�Z����
aparatury do brachyterapii, 

ECMO, gammakamer, 
�P�D�P�P�R�J�U�D�I�y�Z�����3�(�7�����U�H�]�R�Q�D�Q�V�H��

�P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�H�����5�7�*�����W�R�P�R�J�U�D�I�y�Z����
USG)  

3.3. Innowacje �����5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���L���Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D���� 
w ochronie zdrowia  

3.3.1.  Odsetek 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��

�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K�� 
�]���U�R�]�Z�L���]�D���´ 

�W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�´ 

%  
~0 

(2019)  
wzrost  MZ 

�8�G�]�L�D�á���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�\�P��
udzielono przynajmniej jednego 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P��

�U�R�]�Z�L���]�D�����Z���U�D�P�D�F�K��
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\���Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H��

�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X 

3.3.2.  Odsetek 
���Z�L�D�G�F�]�H�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
w ramach telemedycyny  

%  
~0 

(2019)  
wzrost  MZ 

�8�G�]�L�D�á�����Z�L�D�G�F�]�H�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���U�R�]�Z�L���]�D���� 

w ramach telemedycyny  
�Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K��

���Z�L�D�G�F�]�H�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P�� 
w danym roku  

3.3.3.  �/�L�F�]�E�D���O�H�N�y�Z��
krwiopochodnych 

wytworzonych w Polsce 
na bazie osocza 

pozyskanego w stacjach 
krwiodawstwa  

liczba  
3 (luty 
2021)  

wzrost  GIF 

�/�L�F�]�E�D���O�H�N�y�Z���N�U�Z�L�R�S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K��
wytworzonych w Polsce na bazie 
osocza pozyskanego w stacjach 

krwiodawstwa wytworzonych 
�S�U�]�H�]���S�R�O�V�N�L�H�J�R���Z�\�W�Z�y�U�F�
 

3.4. e- Zdrowie �����5�R�]�Z�y�M���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���H-zdrowia  

���������������/�L�F�]�E�D���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K��
e- �X�V�á�X�J���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P��

systemie ochrony 
zdrowia  

liczba  
352 (luty 

2021)  
wzrost  CeZ 

Liczba e - �X�V�á�X�J���Z�G�U�R�*�R�Q�\�F�K�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���&�H�= 

���������������/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���H- �X�V�á�X�J��
w publicznym systemie 

ochrony zdrowia  
(dot. e - recepty)  

liczba  
28,7 mln 

(luty 
2021)  

wzrost  CeZ 
�/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����X�Q�L�N�D�W�R�Z�H��
�U�H�N�R�U�G�\�������N�W�y�U�]�\���V�N�R�U�]�\�V�W�D�O�L�� 

�]���X�V�á�X�J�L e- recepty  

3.4.3. Liczba kont  
w ramach IKP  

liczba  
5,8 mln 

(luty 
2021)  

wzrost  CeZ 
Liczba internetowych kont 

�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R�U�R�V�á�\�F�K���á���F�]�Q�L�H��
z kontami dzieci  

4. Finanse  

4.1.  Wzrost i dywersyfikacja finansowania �����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�D�N�á�D�G�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Q�D���R�F�K�U�R�Q�
��
zdrowia  

���������������8�G�]�L�D�á���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�G�U�R�Z�L�H��������

PKB)  
%  

4,9 
(2019)  

wzrost  GUS 

�8�G�]�L�D�á���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z�� 
na zdrowie (ang. General 
goverment expenditure )  

w produkcie krajowym brutto  

���������������8�G�]�L�D�á���Z�\�G�D�W�N�y�Z��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�]���G�R�Z�\�F�K�� 

w publicznych wydatkach 
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D 

%  
8,22 

(2018)  
spadek  GUS 

�8�G�]�L�D�á���Z�\�G�D�W�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�]���G�R�Z�\�F�K�� 

w publicznych wydatkach  
�Q�D���R�F�K�U�R�Q�
���]�G�U�R�Z�L�D 

4.2. �(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����5�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D 

���������������:�D�U�W�R���ü�� 
�]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�L 

liczba  
18,430 
�P�O�G���]�á��

spadek  MZ 
�:�D�U�W�R���ü���]�R�E�R�Z�L���]�D�����R�J�y�á�H�P��

publicznych szpitali na 
podstawie sprawozdania Rb -Z 
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(III  kw.  
2020)  

      

�:�<�.�$�=���6�.�5�Ï�7�Ï�:  
 

ABM �± �$�J�H�Q�F�M�D���%�D�G�D�����0�H�G�\�F�]�Q�\�F�K 

AI �± ang. Artificial Intelligence  (sztuczna inteligencja)  

AOS �± ambulatoryjna opieka specjalistyczna  

AOTMiT �± Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji  

BASiW �± �%�D�]�D���$�Q�D�O�L�]���6�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���L���:�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K 

BMI �± ang. Body Mass Index  ���Z�V�N�D�(�Q�L�N���P�D�V�\���F�L�D�á�D�� 

CBOS �± �&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�Q�L�D���2�S�L�Q�L�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M 

CeZ �± Centrum e -Zdrow ia 

CKPPiP �± �&�H�Q�W�U�X�P���.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���3�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K 

CMJwOZ  �± �&�H�Q�W�U�X�P���0�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���-�D�N�R���F�L w Ochronie Zdrowia  

CMKP �± �&�H�Q�W�U�X�P���0�H�G�\�F�]�Q�H���.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���3�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R 

CRPiP �± �&�H�Q�W�U�D�O�Q�\���5�H�M�H�V�W�U���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K 

CSIOZ �± �&�H�Q�W�U�X�P���6�\�V�W�H�P�y�Z���,nformacyjnych Ochrony Zdrowia  (obecna nazwa Centrum  
e-Zdrowia  �± CEZ)  

CZP �± Centrum Zdrowia Psychicznego  

DALY �± ang. Disability Adjusted Life -Years  ( �O�L�F�]�E�D���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X)  

DCWP �± �'�]�L�H�Q�Q�H���&�H�Q�W�U�X�P���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L 

DDOM �± Dzienny Dom Opieki Medycznej  

DiLO �± Diagnostyka i Leczenie Onkologiczne  

DMP �± ang. Disease Management Program  ���0�R�G�X�á���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���&�K�R�U�R�E���� 

EBC �± ang. European Brain Council  ���(�X�U�R�S�H�M�V�N�D���5�D�G�D���0�y�]�J�X�� 

EBM �± ang. Evidence Based Medicine  (medycyna oparta na dowodach)  

EBPH �± ang. Evidence Based Public Health  (zdrowie publiczne oparte na dowodach)  

ECRIN �± �(�X�U�R�S�H�M�V�N�D���6�L�H�ü���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���%�D�G�D�����.�O�L�Q�L�F�]�Q�\�F�K 

EDM �± Elektroniczna Dokumentacja Medyczna  

EFRR �± Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego  

EFS �± �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L���)�X�Q�G�X�V�]���6�S�R�á�H�Fzny  

EFSI �± Europejskie Fundusze Inwestycyjne i Strukturalne  

EHCI �± Europejski Konsumencki Indeks Zdrowia  

EHIS �± Europejskie Ankietowe Badanie Zdrowia  

GBD �± ang. Global Burden of Disease  ���*�O�R�E�D�O�Q�H���2�E�F�L���*�H�Q�L�H���&�K�R�U�R�E�D�P�L�� 
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GIF �± �*�á�y�Z�Q�\���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���)�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Qy 

GIS �± �*�á�y�Z�Q�\���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���6�D�Q�L�W�D�U�Q�\ 

GUS �± �*�á�y�Z�Q�\���8�U�]���G���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\ 

GZOD �± �*�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\���=�H�V�S�y�á���2�S�L�H�N�L���'�R�P�R�Z�H�M 

HLY �± ang. Healthy Life Years  ���O�D�W�D���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�� 

HPV �± ang. Human Papillomavirus  (wirus brodawczaka ludzkiego)  

HTA �± ang. Health  Technology Assesment  (Ocena technologii medycznych)  

ICT �± Technologie informacyjno -komunikacyjne  

IDF �± ang. International Diabetes Foundation  ���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�D���)�X�Q�G�D�F�M�D���&�X�N�U�]�\�F�\�� 

IHME �± ang. Institute for Health Metrics and Evaluation  (Instytut �3�R�P�L�D�U�y�Z���L���2�F�H�Q�\���6�W�D�Q�X��
Zdrowia)  

IKP �± Internetowe Konto Pacjenta  

IOWISZ �± �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���2�F�H�Q�\���:�Q�L�R�V�N�y�Z���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���Z���6�H�N�W�R�U�]�H���=�G�U�R�Z�L�D 

IPOM �± indywidualny plan opieki medyczne j  

JGP �± �M�H�G�Q�R�U�R�G�Q�H���J�U�X�S�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z 

JST �± �M�H�G�Q�R�V�W�N�D���V�D�P�R�U�]���G�X��terytorialnego  

KE �± Komisja Europejska  

KONS �± �N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�D���R�S�L�H�N�D���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����V�H�U�F�D 

KRUS �± �.�D�V�D���5�R�O�Q�L�F�]�H�J�R���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R 

LPR �± Lotnicze Pogotowie Ratunkowe  

MZ �± Ministerstwo Zdrowia  

NCBR �± �1�D�U�R�G�R�Z�H���&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�����L���5�R�]�Z�R�M�X 

NCK �± Narodowe Centrum Krwi  

NCN �± Narodowe Centrum Nauki  

NFZ �± Narodowy Fundusz Zdrowia  

NIK �± �1�D�M�Z�\�*�V�]�D���,�]�E�D���.�R�Q�W�U�R�O�L 

NIL �± Naczelna Izba Lekarska  

NIZP -PZH-PIB �± Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���=�D�N�á�D�G���+�L�J�L�H�Q�\ �± 
�3�D���V�W�Z�R�Z�\���,�Q�V�W�\�W�X�W���%�D�G�D�Z�F�]�\ 

NPZ �± Narodowy Program Zdrowia  

NSK �± Narodowa Strategia Kardiologiczna  

NSO �± Narodowa Strategia Onkologiczna  

�1���2�=���± �1�R�F�Q�D���L�����Z�L���W�H�F�]�Q�D���2�S�L�H�N�D���=�G�U�R�Z�R�W�Q�D 

NZOZ �± �1�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�\���=�D�N�á�D�G���2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M 

OCI �± �R�S�L�Q�L�D���R���F�H�O�R�Z�R���F�L���L�Qwestycji  



�=�'�5�2�:�$���3�5�=�<�6�=�à�2���û 
Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  

na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U�� 

233  

 

OECD �± ang.  Organisation for Economic Co -operation and Development  (Organizacja 
�:�V�S�y�á�S�U�D�F�\���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���L���5�R�]�Z�R�M�X�� 

OIZPiP �± �2�N�U�
�J�R�Z�D���,�]�E�D���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K 

PFRON �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���)�X�Q�G�X�V�]���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���2�V�y�E���1�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K 

PKB �± produkt krajowy  brutto  

POChP �± �S�U�]�H�Z�O�H�N�á�D���R�E�W�X�U�D�F�\�M�Q�D���F�K�R�U�R�E�D���S�á�X�F 

�3�2�,�L�����± �3�U�R�J�U�D�P���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�����������±2020  

POIR �± �3�U�R�J�U�D�P���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\���,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\���5�R�]�Z�y�M 

POPC �± Program Operacyjnych Polska Cyfrowa  

POWER �± �3�U�R�J�U�D�P���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M 

POZ �± podstawowa opieka zdrowotna  

PPG �± Partner Polskiej Gospodarki  

PRM �± �3�D���V�W�Z�R�Z�H���5�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���0�H�G�\�F�]�Q�H 

PSSE �± Powiatowa Stacja Sanitarno -Epidemiologiczna  

PSZ �± �6�\�V�W�H�P���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���6�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R���=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M 

PZK �± punkt �]�J�á�R�V�]�H�Q�L�R�Z�R-koordynacyjny  

RCKiK �± Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa  

RPO �± Regionalny Program Operacyjny  

RTR �± Rozwojowy Tryb Refundacyjny  

SOR �± �V�]�S�L�W�D�O�Q�\���R�G�G�]�L�D�á���U�D�W�X�Q�N�R�Z�\ 

SPZOZ �± �6�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\���3�X�E�O�L�F�]�Q�\���=�D�N�á�D�G���2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M 

SRKL �± Strat �H�J�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���.�D�S�L�W�D�á�X���/�X�G�]�N�L�H�J�R 

UE �± Unia Europejska  

WHO �± ���Z�L�D�W�R�Z�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���=�G�U�R�Z�L�D 

WSSE �± �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�D���6�W�D�F�M�D���6�D�Q�L�W�D�U�Q�R-Epidemiologiczna  

YLD �± ang. Years Lived with Disability /Years Lost due to Disability  ( �O�D�W�D���S�U�]�H�*�\�W�H�� 
�Z���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��utracone �O�D�W�D���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�� 

YLL �± (ang. Years of Life Lost )  �X�W�U�D�W�D���O�D�W���*�\�F�L�D���Q�D���V�N�X�W�H�N���S�U�]�H�G�Z�F�]�H�V�Q�H�M�����P�L�H�U�F�L��ZRM �± 
�=�H�V�S�y�á���5�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R 

ZUS �± �=�D�N�á�D�G���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����6�S�R�á�H�F�]�Q�\ch  
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�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�W�D�Q�R�Z�L���]�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü. Ramy 
strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021 �±2027 , �]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z���� 
do 2030 r. �´�����]�Z�D�Q�H�J�R���G�D�O�H�M���Ä�6�W�U�D�W�H�J�L���´�� �=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�P�L���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H����
�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�R���Z�V�S�D�U�F�L�H��udzielane osobom starszym . W �G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
��
�]�D�G�D�Q�L�D���S�R�O�H�J�D�M���F�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���R�V�R�E�R�P��starszym  wi elostronnej  
�L���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���L���S�R�P�R�F�\.  

Dokument �V�N�á�D�G�D���V�L�
���]���F�]�
���F�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�M�����]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�M��dane demografi czne  
i epidemiolo giczne �����R�S�L�V���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K w Polsce , potrzeby  zdrowotne i 
�R�S�L�H�N�X���F�]�H �R�U�D�]���R�S�L�V���R�E�H�F�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�����F�]�\�O�L���R�S�L�V���G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
w ramach systemu ochrony zdrowia , tj.  ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K z zakresu opieki 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M oraz opieki paliatywnej i hospicyjnej �����D���W�D�N�*�H �L�Q�Q�\�F�K���X�V�á�X�J��opieki 
zdrowotnej  �]���S�R�G�]�L�D�á�H�P���Q�D���R�S�L�H�N�
���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�������D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�����G�R�P�R�Z����i �G�]�L�H�Q�Q���� 

Jeden z �U�R�]�G�]�L�D�á�y�Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �S�R���Z�L�
�F�R�Q�R �U�y�Z�Q�L�H�* opiece nieformalnej  nad osobami 
starszymi . 

�2�N�U�H���O�R�Q�R���F�H�O���J�á�y�Z�Q�\�����N�W�y�U�\�P���M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���X���R�V�y�E��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�� 

�1�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�V�N�D�]�D�Q�R���S�R�Q�L�*�V�]�H���R�E�V�]�D�U�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�X���J�á�ywnego :   

1)  �5�R�]�Z�y�M���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K��  
2)  �5�R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�M��  
3)  �5�R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M��  
4)  �5�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L��  
5)  Wspar �F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K��  
6)  �.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M��  

�.�D�*�Gemu  obszar owi  strategiczn emu  �S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�R �F�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\���L���S�U�]�\�S�L�V�D�Qo mu  
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��do realizacji  �L���U�H�]�X�O�W�D�W�\���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D.  

�2�V�R�E�Q�H���F�]�
���F�L���S�R���Z�L�
�F�R�Qo �V�\�V�W�H�P�R�Z�L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D oraz  monitorowania i 
ewaluacji zaplanowanych  �G�]�L�D�á�D�������D���W�D�N�*�H �Z�V�N�D�(�Q�L�N�R�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z���W�\�F�K���G�]�L�D�á�D��.  

Niniejszy d �R�N�X�P�H�Q�W���R�E�H�M�P�X�M�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
krajowych, jak i  funduszy euro �S�H�M�V�N�L�F�K�����6�S�R�V�y�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R�����U�R�G�N�D�P�L��
�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�P�L�����M�D�N���L�����U�R�G�N�D�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����]�R�V�W�D�á �X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���Z���R�G�U�
�E�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�S�L�V�D�F�K�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���V�S�R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R finansowanie realizacji �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���]��
�W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D��dokumentu nie w �S�á�\�Z�D���Q�D���]�P�L�D�Q�\���Z przepisach w zakresie 
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���L���L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L���� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�P��
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� �E�
�G�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���V�S�y�M�Q�R���F�L��z �D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�Dmi 
na  �U�]�H�F�]���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�L���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L���5�R�]�Z�R�M�X���8�V�á�X�J��
�6�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�R���5�R�G�]�L�Q�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 
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DIAGNOZA POTRZEB 
ZDROWOTNYCH  �,���'�2�6�7�	�3�1�(�*�2��
WSPARCIA ZDROWOTNEGO  

 

OSOBY STARSZE  

Demografia i epidemiologia  

Sytuacja demograficzna  

�=�P�L�D�Q�\���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���V�N�X�W�N�X�M���F�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���V�����R�G���Z�L�H�O�X���O�D�W��
�]�M�D�Z�L�V�N�L�H�P���W�\�S�R�Z�\�P���G�O�D���N�U�D�M�y�Z���Z�\�V�R�N�R���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K�����Z���W�\�P���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M����
�1�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W���V�W�D�M�����V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�* coraz bardziej widoczne w Rzeczypospolitej 
Polskiej , �Z�S�á�\�Z�D�M���F���Q�D���F�R�U�D�]���Z�L�
�F�H�M���R�E�V�]�D�U�y�Z���*�\�F�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L gospodarczego kraju,  
w tym m.in. system ochrony zdrowia.  

Osoby starsze , tj. osoby  w wieku co najmniej 60 lat 1,  w 2020 r. �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���S�R�Q�D�G�� 
9, 8  mln  (ponad  25% �����Z���W�\�P���Q�L�H�P�D�O�����������N�R�E�L�H�W�\�����D�����������P�
�*�F�]�\�(�Q�L����z niemal  
38, 3-milionowej populacji  Rzeczypospolitej Polski ej 2.  

�:���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R�������������U�����O�L�F�]�E�D���3�R�O�D�N�y�Z���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X���Z�]�U�R�V�á�D���R���S�R�Q�D�G��997 �W�\�V�����R�V�y�E����
�8�G�]�L�D�á���R�V�y�E���Z �Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���Z���R�J�y�O�Q�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���Z�]�U�y�V�á���Z���F�L���J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� 
6 lat o 2,7 punktu procentowego (z 22,9% w 2015 r. do 25,6% w 2020 r.). W latach 
2009 �±2020 �O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X���Z�]�U�R�V�á�D���Z���V�X�P�L�H���R��ponad 2,5 mln , w tym 
�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\���O�L�F�]�H�E�Q�\���Z�]�U�R�V�W���± o ponad 1,1 mln  �± �R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���G�O�D���J�U�X�S�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�� 
65 �±69  lat. �8�G�]�L�D�á���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���Z���R�J�y�O�Q�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���Z�]�U�y�V�á��od 2009 r.  
o 6,5 punktu  procentowego (z 1 9,1% do 25,6%).  

�:�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�J�R3 �U�R���Q�L�H��w Rzeczypospolitej Polskiej   
od kilku lat �± w 2020 �U�����Z�\�Q�L�y�V�á����9 �Z�R�E�H�F���������Z�������������U�����-�H�G�Q�D�N�*�H���E�D�U�G�]�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�H���Q�L�*��
�Z�D�U�W�R���ü���R�J�y�O�Q�H�J�R���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�D���V�����S�U�R�S�R�U�F�M�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���F�]���V�W�N�R�Z�\�F�K�����U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�H��
�R�G�U�
�E�Q�L�H���U�H�O�D�F�M�H���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���S�U�]�H�G�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P���R�U�D�]���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��
�S�R�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P���G�R���]�E�L�R�U�R�Z�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X���S�U�R�G�X�N�Fyjnym). Ich a naliza wskazuje na 
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���R�E�\�G�Z�X���U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K�����:�V�N�D�(�Q�L�N���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���G�O�D���R�V�y�E�� 
w wieku przedprodukcyjnym od kilku lat  pozostaje praktycznie bez zmian, natomiast 
wzrasta regularnie  dla wieku poprodukcyjnego  ���Q�D�M�J�Z�D�á�W�R�Z�Q�L�H�M���Z���F�L���J�X���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���G�H�N�D�G�\��. 
W 2020 �U�����Q�D���N�D�*�G�H�����������R�V�y�E���Z �Z�L�H�N�X���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P���S�U�]�\�S�D�G�D�á�R����1 �R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��
przedprodukcyjnym i �D�*����8 �R�V�y�E w wieku poprodukcyjnym 4.  Zmiany w tym zakresie  
w minionych latach prezentuje tabela 1.  

Tabela 1. W �D�U�W�R���ü���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�Na �R�E�F�L���*�H�Q�L�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�J�R���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K w okresie od 1990 do 2020 r.  

Wiek  Rok  

 
1 �'�H�I�L�Q�L�F�M�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����]�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����]�D�Z�D�U�W�����Z���X�V�W�D�Z�L�H���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U����o osobach starszych 
(Dz.  U. poz. 1705).  
2 �/�X�G�Q�R���ü�����6�W�D�Q���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���O�X�G�Q�R���F�L���R�U�D�]���U�X�F�K���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���Z���S�U�]�H�N�U�R�M�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�\�P���Z�������������U�����6�W�D�Q���Z���G�Q�L�X���������;�,�,�� 
GUS, Warszawa 2020, s. 11.  
3 �:�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���R�E�U�D�]�X�M���F�\���O�L�F�]�E�
���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���Q�L�H�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�����Q�D�����������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�P�� 
4 �/�X�G�Q�R���ü�����6�W�D�Q���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�U�D�]���U�X�F�K���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���Z���S�U�]�H�N�U�R�M�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�\�P���Z�������������U���� s. 18.  



   
5   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  

OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI STARSZYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
1990  1995  2000  2010  2018  2019  2020  

�2�J�y�á�H�P 74  68  64  55  65  67  69 

Przedprodukcyjny (0 �±17 lat)  52  45  40  29  30  30  31  

Poprodukcyjny (od 60/65 lat*)  22  23  24  26  35  37  38  

�
�R�G���������O�D�W���G�O�D���N�R�E�L�H�W�����R�G���������O�D�W���G�O�D���P�
�*�F�]�\�]�Q 

�(�U�y�G�á�R�����/�X�G�Q�R���ü�����6�W�D�Q���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�U�D�]���U�X�F�K���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���Z���S�U�]�H�N�U�R�M�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�\�P���Z��2020 r. , s. 1 9 

�/�X�G�Q�R���ü��Rzeczypospolitej Polski ej  �M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���P�á�R�G�V�]�D���Q�L�*���O�X�G�Q�R���ü���Z�L�
�N�V�]�R���F�L��
�N�U�D�M�y�Z���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M (UE) , ale �± jak wynika z prognozy Eurostatu �± ta korzystna dla 
Rzeczypospolitej Polski ej  �S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�P���U�y�*�Q�L�F�D��w stosunku do innych 
�N�U�D�M�y�Z���8�(���E�
�G�]�L�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���]�D�Q�L�N�D�ü�����: �S�R�á�R�Z�L�H��XXI w.  �]�D�U�y�Z�Q�R���P�H�G�L�D�Q�D���Z�L�H�N�X�����M�D�N�� 
�L���R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���E�
�G�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Z�\�U�D�(�Q�L�H���Z�\�*�V�]�H�� 
�R�G���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���G�O�D���N�U�D�M�y�Z��UE5. Na tle UE sytuacja demograficzna Rzeczypospol itej 
Polski ej  �]�P�L�H�Q�L�D���V�L�
��w�L�
�F���E�D�U�G�]�R���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�����J�G�\�*���]���N�U�D�M�X���R���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���P�á�R�G�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L��
Rzeczpospolita  Polska w 2050 r. �V�W�D�Q�L�H���V�L�
���Q�D�M�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�M���V�L�y�G�P�\�P��
najstarszym krajem w UE �S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���R�G�V�H�W�N�D���R�V�y�E���Z wieku co najmniej 65 lat 6.  

Wyniki prognozy �*�á�y�Z�Q�H�J�R���8�U�]�
�G�X��Statystycznego ( GUS)  �G�R�W�\�F�]���F�H�M���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R���F�L��
Rzeczypospolitej Polski ej  na lata 2014 �±2050 �U�y�Z�Q�L�H�*���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���S�R�J�á�
�E�L�D�Q�L�H���V�L�
�� 
procesu �V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����0�L�P�R���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H�J�R���V�S�D�G�N�X���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R���F�L�� 
�R���R�N�������������P�O�Q���G�R�������������U�������V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\��
�O�X�G�Q�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
�����*�H���S�R�S�X�O�D�F�M�D���R�V�y�E���Z���W�\�P���Z�L�H�N�X���Z�]�U�R���Q�L�H��
�Z���N�R���F�X���K�R�U�\�]�R�Q�W�X���S�U�R�J�Q�R�]�\���G�R�������������Pln  �L���E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���S�R�Q�D�G�����������R�J�y�á�X���O�X�G�Q�R���F�L7.  
Tabela 2 przedstawia p �U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\���X�G�]�L�D�á���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L��Polski , 
w �W�\�P���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H�����Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���G�H�N�D�G�D�F�K��XXI w.  

Tabela 2�����3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���X�G�]�L�D�á���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M w populacji Rzeczypospolitej Polski ej   
w latach 20 30�±205 0 

Grupa wiekowa  
�3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\���X�G�]�L�D�á���>���@���R�V�y�E���Z���O�D�W�D�F�K 

2030  2040  2050  

60 �±64  5,7  7,9 7, 7 

65 �±69  5,7  6, 7 8, 5 

70 �±74  6,2  5, 4 7,7 

75 �±79  5,4  4, 9 6, 1 

80 �±84  3,5  4,7  4,3  

�������L���Z�L�
�F�H�M 2,4  4,8 6,1 

�2�J�y�á�H�P 29, 0  3 4 ,4  4 0 ,4  

�(�U�y�G�á�R: �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E��starszych w Polsce za 201 9 r.,  s. 9 (na podstawie prognozy GUS)  

�3�U�R�J�Q�R�]�\���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���Z �R�N�U�H�V�L�H���G�H�N�D�G�\���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H�M���Q�D���O�D�W�D�����������±2030  �E�
�G�]�L�H��
�Z�]�U�D�V�W�D�á�D���O�L�F�]�E�D���L �X�G�]�L�D�á���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W���Z���R�J�y�O�H���O�X�G�Q�R���F�L��Rzeczypospolitej 
Polski ej �����:���Z�L�H�N���W�H�Q���E�
�G�����E�R�Z�L�H�P���Z�F�K�R�G�]�L�á�\���O�L�F�]�Q�H���J�U�X�S�\���R�V�y�E���X�U�R�G�]�R�Q�\�F�K���Z���O�D�W�D�F�K��

 
5 �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D 2020 �������U�H�G�������:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������1�,�=�3-PZH, 
Warszawa 2020, s. 49.  
6 �3�U�R�J�Q�R�]�D���O�X�G�Q�R���F�L���Q�D���O�D�W�D�����������±2050 , GUS, Warszawa 2014, s. 167.  
7 �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�����*�á�y�Z�Q�H�J�R���8�U�]�
�G�X���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R, GUS, Warszawa 
2018, s. 6.  
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boomu  �X�U�R�G�]�H�����]���S�U�]�H�á�R�P�X���O�D�W���S�L�
�ü�G�]�L�H�V�L���W�\�F�K���L �V�]�H���ü�G�]�L�H�V�L���W�\�F�K XX w. Natomiast  w wiek 
�S�y�(�Q�H�M���V�W�D�U�R���F�L ���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�� �E�
�G�����Z�F�K�R�G�]�L�á�\���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���P�D�á�R���O�L�F�]�Q�H���J�U�X�S�\���R�V�y�E��
urodzonych w �F�]�D�V�L�H���G�U�X�J�L�H�M���Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M8.  Z kolei p �R�F�]���Z�V�]�\���R�G�������������U��,  rozpocznie 
�V�L�
���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M, co  b�
�G�]�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H�� 
�]���Z�F�K�R�G�]�H�Q�L�H�P���Z���Z�L�H�N���S�y�(�Q�H�M���V�W�D�U�R���F�L���E�D�U�G�]�R���O�L�F�]�Q�H�M���J�U�X�S�\���R�V�y�E���X�U�R�G�]�R�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\��
�N�R���F�H�P���G�U�X�J�L�H�M���Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���D �S�R�F�]���W�N�L�H�P���O�D�W���V�]�H���ü�G�]�L�H�V�L���W�\�F�K�����6�]�D�F�X�M�H���V�L�
���� 
�*�H���S�R�P�L�
�G�]�\�������������D�������������U�����O�L�F�]�H�E�Q�R���ü���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W��w 
Rzeczypospolitej Polskiej  �]�Z�L�
�N�V�]�\���V�L�
���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���± z 1,7 mln do 3,4 mln 9.  

Obserwowane w Rzeczypospolitej Polskiej  pozytywne zmiany w zakresie spadku �Q�D�W�
�*�H�Q�L�D��
�]�J�R�Q�y�Z���V�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����W�U�Z�D�M���F�H�J�R���R�G��niemal 30 lat  �Z�]�U�R�V�W�X���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D. 
W 201 9 �U�����S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H��dalsze �W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Q�R�Z�R�U�R�G�N�D���S�á�F�L���P�
�V�N�L�H�M���Z�\�Q�R�V�L�á�R����4,1 roku , 
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�á�F�L���*�H���V�N�L�H�M��������8 roku (Tab . 3). W �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]��������6 �U�����W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D��
�Z�\�G�á�X�*�\�á�R���V�L�
���R��5,2  roku �Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���L�������O�D�W���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q����W Rzeczypospolitej Polskiej  
w 201 9 �U�����P�
�*�F�]�\�]�Q�D���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���P�L�D�á���S�U�]�H�G���V�R�E�����M�H�V�]�F�]�H�����U�H�G�Q�L�R���Q�L�H�F�R���S�R�Q�D�G���������O�D�W��
�*�\�F�L�D�����]�D�����N�R�E�L�H�W�D���Z���W�\�P���Z�L�H�N�X���S�R�Q�D�G��������lata, czyli o 3�±4 lata �Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���Z��������6 r. 10 .  

Tabela 3. �3�U�]�H�F�L�
�W�Q�H���G�D�O�V�]�H���W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D��w 201 9 r.  

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�H���G�D�O�V�]�H���W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D:  �0�
�*�F�]�\�(�Q�L Kobiety  ���U�H�G�Q�L�D 

�R�V�y�E���X�U�R�G�]�R�Q�\�F�K���Z��������9 r.  74,1  81, 8 78,0  

�R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W 19, 3 24,2  21, 8 

�R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X��75 lat  10,2  12,6  11,4  

�(�U�y�G�á�R�����7�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z�������������U�������*�á�y�Z�Q�\���8�U�]���G���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�����:�D�U�V�]�D�Z�D���������������V��������  

�:���3�R�O�V�F�H�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K�����Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Q�D�G�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���P�
�*�F�]�\�]�Q�����M�H�G�Q�D�N��
�V�N�D�O�D���W�H�J�R���]�M�D�Z�L�V�N�D���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*���Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�U�D�M�y�Z��europejskich �± w 201 9 r. 
�Z�D�U�W�R���ü���W�D���Z�\�Q�L�R�V�á�D������7 roku . Zjawisko �Q�D�G�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���P�
�*�F�]�\�]�Q obserwowane jest 
we wszystkich grupach wiek owych �����M�H�G�Q�D�N���U�y�*�Q�L�F�D���P�L�
�G�]�\���S�á�F�L�D�P�L���]�Z�L�
�N�V�]�D���V�L�
���Z�U�D�]�� 
z wiekiem 11 .  �:���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q��osoby starsze  �V�W�D�Q�R�Z�L�����Q�L�H�V�S�H�á�Q�D���������O�X�G�Q�R���F�L�����D���Z���U�y�G��
kobiet prawie 6% 12 .  �6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���W�D�E�H�O�D������ 

  

 
8 Jw., s. 7.  
9 �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�����*�á�y�Z�Q�H�J�R���8�U�]�
�G�X���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R, s. 7.  
10  �7�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z�������������U�������*�á�y�Z�Q�\���8�U�]���G���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�����:�D�U�V�]�D�Z�D���������������V���������� 
11  Jw. , s. 9.  
12  �/�X�G�Q�R���ü�����6�W�D�Q���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�U�D�]���U�X�F�K��naturalny w przekroju terytorialnym w 2020 r. , s. 19.  
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
Tabela 4�����/�L�F�]�E�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L��Rzeczypospolitej Polski ej  w 2020 r.  

�:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H 
�0�
�*�F�]�\�(�Q�L��

[mln]  
Kobiety [mln]  �2�J�y�á�H�P���>�P�O�Q�@ 

�2�J�y�á�H�P 18,5 0 19, 76  38, 26 

�Z���W�\�P���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M 4,11  5, 69  9, 80  

�2�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H�� 

60 �±64 lat a 1, 26  1,4 2 2, 68  

65 �±69 lat  1, 12  1, 38  2, 50 

70 �±74 lat a 0, 81  1,11  1, 92  

75 �±79 lat  0, 39  0, 62  1,0 1 

80 �±84 lat a 0,30  0,5 7 0,8 7 

�������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M 0,2 3 0,5 9 0, 82  

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���*�8�6���]�������������U��  

�0�
�*�F�]�\�(�Q�L���*�\�M�����]�Q�D�F�]���F�R���N�U�y�F�H�M���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\�����G�O�D�W�H�J�R���W�H�*���J�U�X�S�D���R�V�y�E���Z��starszym  wieku jest 
�V�L�O�Q�L�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�á�H�ü�����1�D�G�X�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü �P�
�*�F�]�\�]�Q���L���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H��
�S�D�U�D�P�H�W�U�y�Z���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���V�N�X�W�N�X�M�����U�R�V�Q���F�\�P���Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P���X�G�]�L�D�á�H�P���N�R�E�L�H�W���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L�� 
�:���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X���Z�L�
�N�V�]�R���ü���V�W�D�Q�R�Z�L�����N�R�E�L�H�W�\�������������������± na 100 
�P�
�*�F�]�\�]�Q���S�U�]�\�S�D�G�D���L�F�K�������������G�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���G�O�D���O�X�G�Q�R���F�L���R�J�y�á�H�P���Z�V�N�D�(�Q�L�N���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L��
wynosi 107). Przewaga liczebna kobiet wzrasta wraz z wiek iem , np. w grupie  
60 �±�������O�D�W�D���N�R�E�L�H�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����S�R�Q�D�G�����������]�E�L�R�U�R�Z�R���F�L��( �Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L���Z�\�Q�R�V�L�������� 
�± �Q�D�����������P�
�*�F�]�\�]�Q���S�U�]�\�S�D�G�D�����������N�R�E�L�H�W�������D���Z���U�y�G���R�V�y�E���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M������- letnich  �M�X�*���Q�L�H�P�D�O��
�����������Z�V�N�D�(�Q�L�N���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L �± 25 7).  �-�H�G�\�Q�L�H���Z���Q�D�M�V�W�D�U�V�]�H�M���J�U�X�S�L�H�����W�M�����R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W�� 
�L���Z�L�
�F�H�M�����Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L���Q�D���Z�V�L���E�\�á���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*���Z���P�L�H���F�L�H����274 wobec 24 8).  
�:���P�L�D�V�W�D�F�K���O�X�G�Q�R���ü���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X���V�W�D�Q�R�Z�L���Q�L�H�P�D�O��������8% �R�J�y�á�X���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z, 
natomiast �Q�D���W�H�U�H�Q�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K���X�G�]�L�D�á���W�H�Q���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\���L wynosi 22, 3�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z13 .  
�3�U�]�\�W�R�F�]�R�Q�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���]�E�L�R�U�R�Z�R���ü���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���M�H�V�W���]�G�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]��
�N�R�E�L�H�W�\�����N�W�y�U�\�F�K���X�G�]�L�D�á���V�W�D�Q�R�Z�L���S�R�Q�D�G�����������R�V�y�E���Z���Q�D�M�V�W�D�U�V�]�H�M���J�U�X�S�L�H��wiekowej 14 . �5�y�*�Q�L�F�H��
�Z���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�D���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���J�U�X�S�D�P�L���Z�L�H�N�R�Z�\�P�L�� 
�R�U�D�]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���P�L�D�V�W���L���Z�V�L���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���W�D�E�H�O�D 5. 

�7�D�E�H�O�D���������:�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L���Z���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z��2020 �U�����Z���U�R�]�U�y�*�Q�L�H�Q�L�X���Q�D���Z�L�H�N���L miejsce 
zamieszkania  

Grupa wiekowa  �2�J�y�á�H�P Miasto  �:�L�H�� 

60 �±64  113  123  98  

65 �±69  123  133  10 6 

70 �±74  137  14 3 12 4 

75 �±79  160  16 2 15 5 

80 �±84  19 6 19 7 19 4 

85 i �Z�L�
�F�H�M 25 7 24 8 27 4 

�3�R�S�X�O�D�F�M�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�J�y�á�H�P 139  146  126  

�3�R�S�X�O�D�F�M�D���3�R�O�V�N�L���R�J�y�á�H�P 107  111  101  

�(�U�y�G�á�R����o�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���*�8�6���]�������������U�� 

 
13  �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���*�8�6���]�������������U��  
14  Jw. 
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�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�H���W�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���U�y�*�Q�L���V�L�
���W�D�N�*�H���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���J�U�X�S�D�P�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�R-
�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�L�����P���L�Q�����J�U�X�S�D�P�L���R���U�y�*�Q�\�P���V�W�D�W�X�V�L�H���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�P�������J�U�X�S�D�P�L���R���U�y�*�Q�\�F�K��
�S�R�]�L�R�P�D�F�K���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����J�U�X�S�D�P�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�P�L�����P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���U�y�*�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z  
i �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z czy miast i wsi ( w 2020 r. �Z���P�L�D�V�W�D�F�K���O�X�G�Q�R���ü���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D 
28% p opulacji, natomiast na terenach wiejskich mieszka �á�R ich mniej i stanowi li  ponad 
22�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�������1�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���W�H���U�y�Z�Q�L�H�*���X�W�U�]�\�P�X�M�����V�L�
���Z��Rzeczypospolitej Polskiej   
�Z���Z�L�
�N�V�]�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���Q�L�*���Z���N�U�D�M�D�F�K���(�X�U�R�S�\���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M15 .  

Sytuacja zdrowotna  

�6�X�E�L�H�N�W�\�Z�Q�D���R�F�H�Q�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���M�H�V�W���W�\�P���Q�L�*�V�]�D�����L�P���M�H�V�W�H���P�\���V�W�D�U�V�L�� W grupie  wieku  
50 �±�������O�D�W���������������R�V�y�E���P�L�D�á�R���S�R�F�]�X�F�L�H���G�R�E�U�H�J�R���O�X�E���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�H�J�R���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D��  
�:���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K���R�G�V�H�W�H�N���W�H�Q���E�\�á���F�R�U�D�]���Q�L�*�V�]�\, �G�R�F�K�R�G�]���F���G�R���������������Z���Z�L�H�N�X�������±69  
lat i 21, 7% w wieku 70 �±79 lat  oraz 15,7% w wieku 80 lat  �L���Z�L�
�F�H�M16 .  Opr �ycz �G�á�X�J�R���F�L��
�W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���L�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���P�D���G�á�X�J�R���ü���W�U�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X 
wyliczan a �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����U�H�G�Q�L�H�M���O�L�F�]�E�\���O�D�W���*�\�F�L�D���E�H�]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����:�H�G�á�X�J��
�V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���(�X�U�R�V�W�D�W�X�����P�
�*�F�]�\�(�Q�L���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �S�U�]�H�*�\�Z�D�M�����Z���]�G�U�R�Z�L�X�� 
���E�H�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H��60,5 roku (8 2,1 % �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M��
�G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D�������D���N�R�E�L�H�W�\�����U�H�G�Q�L�R��64, 3 roku (7 8,7 % �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���G�á�X�J�R���F�L��
�*�\�F�L�D��17 .  �:�H�G�á�X�J���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���(�X�U�R�V�W�D�W�X���G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���3�R�O�H�N���Z�\�Q�R�V�L��
64,3 roku ���������������R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D�����L���M�H�V�W���R�����������U�R�N�X���G�á�X�*�V�]�D�� 
�R�G�����U�H�G�Q�L�H�M���G�O�D���N�U�D�M�y�Z���8�(�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���3�R�O�D�F�\���*�\�M�����Z���]�G�U�R�Z�L�X���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H������������roku  
(82,1% oczekiwa �Q�H�M���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D�����L���M�H�V�W���R�����������U�R�N�X���N�U�y�W�V�]�D���Q�L�*�����U�H�G�Q�L�D���8�(���� 
W latach 2009 �±�����������G�á�X�J�R���ü���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���S�R�O�V�N�L�F�K���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z�]�U�R�V�á�D���R����������roku ,  
a kobiet �± o 1,8 roku . �5�y�*�Q�L�F�D���Z �G�á�X�J�R���F�L���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X���N�R�E�L�H�W���L���P�
�*�F�]�\�]�Q�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  (3,8 roku )  jest  �R�E�H�F�Q�L�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�D���Z���N�U�D�M�D�F�K���8�(18 .  

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���:�D�U�X�Q�N�y�Z���)�\�F�L�D���/�X�G�Q�R���F�L�����(�8-SILC), 
�������������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���P�L�H�V�]�N�D�M���F�\�F�K���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �R�F�H�Q�L�á�R�� 
�Z�������������U�����V�Z�R�M�H���]�G�U�R�Z�L�H���M�D�N�R���Ä�G�R�E�U�H�´ �O�X�E���Ä�E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�H�´�����F�]�
���F�L�H�M���P�
�*�F�]�\�(�Q�L������������������ 
�Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\�������������������R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M���P�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�D�V�W�������������������Q�L�*���Z�V�L���������������������=���N�R�O�H�L��
�������������R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���X�]�Q�D�á�R�����*�H���L�F�K���]�G�U�R�Z�L�H���M�H�V�W���Ä�]�á�H�´���O�X�E���Ä�E�D�U�G�]�R���]�á�H�´�����F�]�
���F�L�H�M���N�R�E�L�H�W�\��
�����������������Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L�������������������R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M���P�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�V�L�������������������Q�L�*���P�L�D�V�W��������������������
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�L�H�P�D�O���S�R�á�R�Z�D�������������������R�V�y�E���R�F�H�Q�L�á�D���V�Z�R�M�H���]�G�U�R�Z�L�H���Q�L�H�M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H���M�D�N�R��
�Ä�W�D�N�L�H���V�R�E�L�H�����D�Q�L���G�R�E�U�H, �D�Q�L���]�á�H�´�����1�L�H�P�D�O��2/ 3 �R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�������������������Z�V�N�D�]�D�á�R��
�Q�D���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H���S�U�R�E�O�H�P�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���O�X�E���F�K�R�U�R�E�\���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�����N�W�y�U�H���W�U�Z�D�M���� 
���O�X�E���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�R�����*�H���E�
�G�����W�U�Z�D�á�\�����F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���� �P�L�H�V�L�
�F�\���± �F�]�
���F�L�H�M���N�R�E�L�H�W�\������������������ 
�Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L�������������������R�U�D�]���P�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�D�V�W�������������������Q�L�*���P�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�V�L��������������������
�%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���������P�L�H�V�L�
�F�\���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K���E�D�G�D�Q�L�H�����U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�����S�R�W�U�]�H�E�
���O�H�F�]�H�Q�L�D�� 
�O�X�E���E�D�G�D�Q�L�D���]�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�R���������������R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����=���W�H�M���J�U�X�S�\���M�H�G�\�Q�L�H���������������S�U�]�\�]�Q�D�á�R���� 
�*�H���Q�L�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���]���O�H�F�]�H�Q�L�D���O�X�E���E�D�G�D�Q�L�D���]�D���N�D�*�G�\�P���U�D�]�H�P�����J�G�\���E�\�á�D���W�D�N�D���S�R�W�U�]�H�E�D����
�1�D�M�Z�L�
�N�V�]�D���F�]�
���ü�������������������M�D�N�R���S�R�Z�y�G���S�R�G�D�á�D���Ä�]�E�\�W���G�á�X�J�����O�L�V�W�
���N�R�O�H�M�N�
���R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K�´����
�3�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�D�������������������R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D �Z�������������U�����]�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�D���E�U�D�N��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L�����3�R�Z�D�*�Q�L�H���O�X�E���Q�L�H�]�E�\�W �S�R�Z�D�*�Q�L�H��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D���]�G�R�O�Q�R���ü���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L���G�R�W�\�F�]�\�á�D���Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� 

 
15  �7�U�Z�D�Q�L�H���*�\�F�L�D���Z�������������U��, s. 8 �±11 oraz �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D, s. 73, 83.  
16  �6�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L������19, GUS, Warszawa, 31.03.2021, s. 1.  
17  �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D��������������s. 86 �±87.  
18  Jw. . 



   
9   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  

OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI STARSZYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�������������R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����������������Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���L���������������Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q�����������������Z���U�y�G��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�V�L���L �������������Z���U�y�G���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�L�D�V�W��19 .  

Rzeczpospolita Polska jest krajem o ba �U�G�]�R���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�\�P���U�R�]�N�á�D�G�]�L�H���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L��
i �]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���Z���U�y�*�Q�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K���V�S�R�á�H�F�]�Q�R-ekonomicznych. Wysoki poziom 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Q�L�H�U�y�Z�Q�R���F�L���Z���]�G�U�R�Z�L�X �S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����R�S�U�y�F�]���U�y�*�Q�L�F�� 
�Z���]�D�P�R�*�Q�R���F�L�����Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�X���F�]�\���P�L�H�M�V�F�X���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����P�R�*�H���Z�\�Q�L�N�D�ü���W�D�N�*�H���]���U�y�*�Q�L�F�� 
�Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����3�R�W�U�]�H�E�D���R�S�L�H�N�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�D���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K��
�X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���U�R�]�N�á�D�G�D���V�L�
���Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�L�H���Z���S�R�O�V�N�L�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���± ograniczenia 
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H���Z�\�V�W�
�S�X�M����2- �N�U�R�W�Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���Z���S�U�]�H�G�]�L�D�O�H���R�V�y�E���R���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K�� 
�Q�L�*���Z���S�U�]�H�G�]�L�D�O�H���R�V�y�E���R���G�R�F�K�R�G�D�F�K���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K���R�U�D�]��3- �N�U�R�W�Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���Z���J�U�X�S�L�H���R�V�y�E�� 
�]���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���Q�L�*���Z���J�U�X�S�L�H���R�V�y�E���]���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���Z�\�*�V�]�\�P�����:�\�*�V�]�H��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���R�S�L�H�N�
���Z���U�y�G���R�V�y�E���R �Q�L�*�V�]�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���L���J�R�U�V�]�\�P���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�X��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H���N�R�U�H�O�X�M�H���]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�����X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���W�H���R�V�R�E�\���S�R�P�R�F�\���Z���V�H�N�W�R�U�]�H��
�S�U�\�Z�D�W�Q�\�P���O�X�E���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H���Z�V�S�y�á�R�G�S�á�D�W�Q�R���F�L20 .  

�%�D�G�D�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X��w ostatnich latach �Z�\�N�D�]�X�M����
niejednolite tendencje �± �Q�L�H�N�W�y�U�H���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�H���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���W�H�M��
�J�U�X�S�\���R�V�y�E�����Z�]�U�R�V�W���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L���L���S�R�]�L�R�P�X���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�D���V�N�X�W�H�N���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�� 
�L���Z�L�
�N�V�]�H�J�R���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���F�K�R�U�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K���L���F�K�R�U�y�E���Z�V�S�y�á�L�V�W�Q�L�H�M���F�\ch), natomiast 
�L�Q�Q�H���Z�\�N�D�]�X�M�����S�R�S�U�D�Z�
���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���W�H�M���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����N�R�P�S�U�H�V�M�D���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�O�Q�R���F�L��21 .  

�:���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���N�U�D�M�D�P�L���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P�L���V�H�Q�L�R�U�]�\���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �F�]�
���F�L�H�M��
�G�H�N�O�D�U�X�M�����]�á�\���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���± w �����������U�����������������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�������±74 lat oraz 42,7%  
�Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W���R�F�H�Q�L�D�á�R���V�Z�y�M���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���M�D�N�R���]�á�\���O�X�E���E�D�U�G�]�R���]�á�\�����Z�D�U�W�R���F�L��
���U�H�G�Q�Le dla UE - �������Z�������������U�����Z�\�Q�L�R�V�áy w tym zakresie odpowiednio 13,5% i 23,8%). 
�3�R�G�R�E�Q�D���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���ü���G�R�W�\�F�]�\�á�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���F�R�G�]�L�H�Qnych 
�F�]�\�Q�Q�R���F�L���± �������������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W���R�U�D�]���������������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W��
�R�F�H�Q�L�D���V�Z�R�M�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���S�R�Z�D�*�Q�H�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�H�Z�Q�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�U�]�H�J�D���X siebie 
�������������R�V�y�E���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W�D���L���������������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W22 .  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���V�W�D�U�V�]�\�F�K���3�R�O�D�N�y�Z���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�L�H�]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�D���]�H���Z�]�J�O�
�G�X�� 
�Q�D���]�Q�D�F�]�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���F�K�R�U�R�E�D�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L i �Z�L�H�O�R�F�K�R�U�R�E�R�Z�R���F�L�� ( osoby  
�Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W���F�K�R�U�X�M�������U�H�G�Q�L�R���Q�D���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���W�U�]�\���F�K�R�U�R�E�\���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H) oraz 
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q��  (odd �]�L�D�á�X�M���F�����Q�D���V�W�D�Q���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\���L���V�D�P�R�R�F�H�Q�
���V�W�D�Q�X��
�]�G�U�R�Z�L�D�������N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���Z�]�U�D�V�W�D���Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P�����:�V�]�\�V�W�N�R�� 
�W�R���]���N�R�O�H�L���]�Z�L�
�N�V�]�D���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H���� 
�Z���W�\�P���W�D�N�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D �R�S�L�H�N�X���F�]�H�� 

�:�H�G�á�X�J���2�(�&�'���J�á�y�Z�Q�\�P�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�D�P�L���]�J�R�Q�y�Z���Z���N�U�D�M�D�F�K���2�(�&�'���Z���������� �U�����E�\�á�\ kolejno :  

1)  �F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D������������;  
2)  nowotwory (25%) ;  
3)  �F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R������������;  
4)  choroba Alzheimer a i inne choroby �R�W�
�S�L�H�Q�Q�H (9%) 23 .  

 
19  �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���]�D���U�R�N����������, s. 41 �±42.  
20  �6�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�U�]�\�V�]�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���V�W�D�U�]�H�M���F�H�M���V�L�
���3�R�O�V�F�H�����8�Z�D�J�L���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D��
�S�R�O�L�W�\�N�L���G�R�W�\�F�]���F�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����%�D�Q�N�����Z�L�D�W�R�Z�\�����������������V���������� 
21  Jw. , s. 16.  
22  �'�R�F�K�R�G�\���L���Z�D�U�X�Q�N�L���*�\�F�L�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�����U�D�S�R�U�W���]���E�D�G�D�Q�L�D���(�8-SILC 2017)  �± �U�D�S�R�U�W���]���E�D�G�D�Q�L�D���V�R�Q�G�D�*�R�Z�H�J�R�� 
pn. Europe �M�V�N�L�H���%�D�G�D�Q�L�H���:�D�U�X�Q�N�y�Z���)�\�F�L�D���/�X�G�Q�R���F�L (EU-SILC), s. 73 �±���������]�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���*�8�6���E�D�G�D�Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R��
�S�R�Q�R�Z�L�R�Q�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���F�D�á�H�M���3�R�O�V�N�L���Z���R�N�U�H�V�L�H���N�Z�L�H�F�L�H���±czerwiec 2019 r.).  
23  Health at a Glance , 2019, https://www.oecd - ilibrary.org/social - issues -migration -health/health -at -a-glance -
2019_4dd50c09 -en. 
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�1�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z���]�D�U�y�Z�Q�R���Q�D�����Z�Lecie, jak i w Rzeczypospolitej Polskiej ,  
�V�����F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���V�H�U�F�R�Z�R- naczyniowego �����6�N�D�O�
���V�N�X�W�N�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E�����Z���W�\�P���F�K�R�U�y�E���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�����Z�\�Q�L�N�L��Globalnego 
�%�D�G�D�Q�L�D���2�E�F�L���*�H�Q�L�D���&�K�R�U�R�E�D�P�L����Global Burden of Disease Study , badanie GBD) 24 . Na jego 
podstawie �V�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���Z�������������U�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�D�����������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X��
sercowo - �Q�D�F�]�\�Q�L�R�Z�H�J�R���E�\�á�\���S�R�Z�R�G�H�P���á���F�]�Q�L�H�� 

�x �Q�L�H�P�D�O�����������]�J�R�Q�y�Z�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L��niemal ���������R�J�y�á�X���]�J�R�Q�y�Z�� 
�x niemal 983 �O�D�W���*�\�F�L�D���S�U�]�H�*�\�W�\�F�K���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�������Z�V�N�D�(�Q�L�N���<�/�'�V���± Years Lived 

with Disability ), co stanowi niemal 7% wszystkich YLDs;  
�x utraty ponad 7232 �O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����Z�V�N�D�(�Q�L�N���'�$�/�<�V���± Disability Adjusted Life 

Years ), co stanowi ponad  22 % wszystkich DALYs.  

C�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D �V�����Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�S�D�G�á�R���F�L�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�����Z���U�y�G���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K.  
�:�������������U�����V�S�R���U�y�G���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���]�J�R�Q�y�Z���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K���F�K�R�U�R�E�D�P�L���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D��
ponad 9 2,8 �����G�R�W�\�F�]�\�á�R���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W�����:���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�]�J�R�Q�\���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���E�O�L�V�N�R���S�R�á�R�Z�
��(44,3%) �]�J�R�Q�y�Z�����F�]�
���F�L�H�M �Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W��
���������������]�J�R�Q�y�Z�����Q�L�*���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q������������������oraz �Z���U�y�G���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�V�L��(47,5%)  
�Q�L�*���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�Last (42,5%) �����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�H�Q�L�R�U�y�Z�����������O�D�W���L �Z�L�
�F�H�M�����± tylko 4 na  
�������R�V�y�E���X�P�L�H�U�D�M�� �Z���Z�\�Q�L�N�X���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���Q�L�*���N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�H25 .  

�'�U�X�J�����Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�y�Z���V����nowotwory �����Z���W�\�P���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H����Zgodnie 
z wynikami badania GBD w 2017 r. 26  w Polsce  �Q�D�����������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���E�\�á�\��
powodem  �á���F�]�Q�L�H:  

�x �Q�L�H�P�D�O�����������]�J�R�Q�y�Z, co stanowi �Q�L�H�V�S�H�á�Q�D�����������R�J�y�á�X���]�J�R�Q�y�Z;  
�x ponad 177 YLDs, co stanowi 1,24% wszystkich YLDs;  
�x utraty ponad 6125 DALYs, co stanowi niemal  19% wszystkich DALYs. 

�3�R�Z�\�*�V�]�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���V�N�X�W�N�X�M�����]�J�R�Q�H�P���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�S�U�]�\�F�]�\�Q���F�K�R�U�y�E�����V�W�D�Q�R�Z�L���F���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�
���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���Z���U�y�G��
chorych.  

�,�F�K���X�G�]�L�D�á���Z���U�y�G���S�U�]�\�F�]�\�Q���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���U�R���Q�L�H�����:�������������U�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���� 
�M�D�N���L���Z���J�U�X�S�L�H���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���F�R���F�]�Z�D�U�W�\���]�J�R�Q���E�\�á���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\���F�K�R�U�R�E�D�P�L��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�P�L�����Z�������������U�����E�\�á�R���W�R���������������'�D�Q�H���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���1�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z�����.�5�1����
�Z�V�N�D�]�X�M�������*�H��w 2017 r.  �V�S�R���U�y�G���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�\�N�U�\�Z�D�Q�\�F�K���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���]�á�R���O�L�Z�\�F�K���S�R�Q�D�G��
73�����G�R�W�\�F�]�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W�����]�D�����Q�D���S�R�Q�D�G������5 tys. wszystkich 
�]�D�F�K�R�U�R�Z�D�����Q�D���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���R�N��������1 �W�\�V�����S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���G�R�W�\�F�]�\�á�R���R�V�y�E���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X�� 
�0�
�*�F�]�\�(�Q�L���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\���X�P�L�H�U�D�M�����Q�D���V�N�X�W�H�N���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���]�á�R���O�L�Z�\�F�K���± 
�V�����R�Q�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�����������������]�J�R�Q�y�Z���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���������������]�J�R�Q�y�Z���N�R�E�L�H�W27 .  

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���L���F�]�
�V�W�R���ü���]�J�R�Q�y�Z���M�H�V�W���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���Z�H�G�á�X�J���S�á�F�L���± �]�D�U�y�Z�Q�R���G�O�D���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L����
�M�D�N���L���G�O�D���J�U�X�S�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����8�P�L�H�U�D�O�Q�R���ü���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���M�H�V�W 
�]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*���Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���L���S�U�R�F�H�V���W�H�Q���Q�D�V�L�O�D���V�L�
���Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P28 �����:���U�y�G��
�N�R�E�L�H�W���F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����]�J�R�Q�X���V�����F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���P�
�*�F�]�\�(�Q�L��
�F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\���X�P�L�H�U�D�M�����Q�D���V�N�X�W�H�N���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�y�Z���]�á�R���O�L�Z�\�F�K�����'�R innych przyczyn 
�]�J�R�Q�y�Z���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D�O�H�*�����U�y�Z�Q�L�H�*�����F�X�N�U�]�\�F�D�����]�D�S�D�O�H�Q�L�H���S�á�X�F�����F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X��

 
24  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���G�O�D���3�R�O�V�N�L���Z�H�G�á�X�J��Globaln �H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���2�E�F�L���*�H�Q�L�D���&�K�R�U�R�E�D�P�L: 
https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ . 
25  �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���]�D���U�R�N����������, s. 8.  
26  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���G�O�D���3�R�O�V�N�L���Z�H�G�á�X�J���*�O�R�E�D�O�Q�H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���2�E�F�L���*�H�Q�L�D���&�K�R�U�R�E�D�P�L: 
https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ . 
27  �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���]�D���U�R�N����������, s. 8 �±9.  
28  Jw., s. 9.  
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moczowo - �S�á�F�L�R�Z�H�J�R�����Z���W�\�P���]�D�S�D�O�H�Q�L�H���Q�H�U�H�N�������F�K�R�U�R�E�D���Z�U�]�R�G�R�Z�D���*�R�á���G�N�D���L���G�Z�X�Q�D�V�W�Q�L�F�\��
�R�U�D�]���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�D���F�K�R�U�R�E�D���Z���W�U�R�E�\29 .  

�:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�Uszych �L�V�W�R�W�Q�����U�R�O�
���R�G�J�U�\�Z�D�M�����W�D�N�*�H��
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���R�W�
�S�L�H�Q�Q�H, w tym choroba Alzheimera �����N�W�y�U�H�M���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���Z���3�R�O�V�F�H��
�V�]�D�F�X�M�H���V�L�
��na ���������W�\�V�����G�R�����������W�\�V�������D���Z�H�G�á�X�J���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���$�O�]�K�H�L�P�H�U���(�X�U�R�S�H���± 
�Q�D�Z�H�W���Q�D�����������W�\�V�����R�V�y�E����Jest �W�R���Q�L�H�P�D�O�����������Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���Z�������������U����Choroba Alzheimera 
stanowi ok. 60 �±���������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���F�K�R�U�y�E���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K30 .  �&�K�R�U�R�E�R�Z�R���ü��
�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D���F�K�R�U�R�E�\���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���M�H�V�W���M�H�G�Q�D�N���Q�L�H�G�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�D�����:�H�G�á�X�J���G�D�Q�\�F�K���*�%�'���O�L�F�]�E�D��
chorych na �F�K�R�U�R�E�
���$lzheimera w 2019 r. w Polsce to ok. 585 tys. �R�V�y�E31 . �1�D�O�H�*�\���S�U�]�\���W�\�P��
�S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���R���L�O�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������±�����������F�R�U�R�F�]�Q�\���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���F�K�R�U�\�F�K���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�á���V�L�
�� 
�Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Q�L�H�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M���F�\�P�����������R���W�\�O�H���Z���O�D�W�D�F�K�����������±�����������G�\�Q�D�P�L�N�D���W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�D���M�X�*��
3�±4% 32 .  W�H�G�á�X�J���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z��badania GBD 33  choroba Alzheimera o raz inne choroby 
�R�W�
�S�L�H�Q�Q�H���Z�������������U����w Polsce  na 100  �W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z �E�\�áy powodem  �á���F�]�Q�L�H:  

�x niemal 75 �]�J�R�Q�y�Z�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�������������R�J�y�á�X���]�J�R�Q�y�Z;  
�x niemal 187 YLDs, co stanowi 1,31% wszystkich YLDs ;  
�x utraty ponad 833 DALYs, co stanowi 2,55% wszystkich DALYs.  

�:�]�U�R�V�W���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���]�D�E�X�U�]�H�����R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���F�K�R�U�R�E�\��
�$�O�]�K�H�L�P�H�U�D�����M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���V�N�X�W�N�y�Z���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 
�L���L�P�S�O�L�N�X�M�H���Z�L�H�O�H���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���Z�\�]�Z�D�����G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����:�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P���]�Z�L�
�N�V�]�D��
�V�L�
���E�R�Z�L�H�P���U�\�]�\�N�R���Z�L�H�O�X���F�K�R�U�y�E�����Z �W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���F�K�R�U�y�E���Q�H�X�U�R�G�H�J�H�Q�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����%�D�G�D�Q�L�D��
�Z�V�N�D�]�X�M�������L�*���U�\�]�\�N�R���]�D�F�K�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���F�K�R�U�R�E�
���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���������O�D�W���X�O�H�J�D��
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���S�R�G�Z�R�M�H�Q�L�X���]���X�S�á�\�Z�H�P���N�D�*�G�\�F�K���N�R�O�H�M�Q�\�F�K�������O�D�W���*�\�F�L�D34 .  

�:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���R�V�R�E�\���V�W�D�Us�]�H�����S�U�]�H�]���Z�]�J�O���G���Q�D���F�K�R�U�R�E�\���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���L���S�R�V�W�
�S�X�M���F��   
z wiekiem �S�R�W�U�]�H�E�
���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X�����V�W�D�Q�R�Z�L�����U�y�Z�Q�L�H�* 
�Q�D�M�O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�����J�U�X�S�
���Z�L�H�N�R�Z�����Z���U�y�G���R�V�y�E���G�H�N�O�D�U�X�M���F�\�F�K���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���ü  
w Rzeczypospol itej Polskiej  �± �Z���U�y�G���R�N�������������P�O�Q���R�V�y�E���V�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K���X siebie problemy 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���V�N�X�W�N�X�M���F�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H�P���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�R���F�L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���D�*���S�R�Q�D�G�� 
���������P�O�Q���R�V�y�E���W�R���O�X�G�]�L�H���V�W�D�U�V�L�����W�M�����Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W��35 . P �R�G�R�E�Q�\���R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E��
starszych odnotow �X�M�H���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���U�y�G�����������P�O�Q���R�V�y�E���]���I�R�U�P�D�O�Q�L�H���R�U�]�H�F�]�R�Q����
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��36 �����:���R�E�X���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K��p�R�Q�D�G���S�R�á�R�Z�
���F�D�á�H�M���]�E�L�R�U�R�Z�R���F�L��
�R�V�y�E���] �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L���V�W�D�Q�R�Z�L�����R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H. �'�D�Q�H���W�H���G�R�E�L�W�Q�L�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M����
�V�N�D�O�
 �Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���L��potrzeby ws parcia w codziennym funkcjonowaniu  w polskiej 
�S�R�S�X�O�D�F�M�L�����N�W�y�U�D���G�R�W�\�N�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�á�\�Z�D��
�Q�D���Z�]�U�R�V�W���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���X�V�á�X�J�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���W�
���J�U�X�S�
���R�V�y�E�� 

 
29  �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���Vtarszych w Polsce za rok 2018 , s. 8 �±9.  
30  https://www.who.int/news -room/fact -sheets/detail/dementia . 
31  https://vizhub.health data.org/gbd -compare/ ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
32  �2�S�L�H�N�D���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���F�K�R�U�\�P�L���Q�D���F�K�R�U�R�E�
���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���L�F�K���U�R�G�]�L�Q, Informacja o wynikach kontroli, 
NIK, Warszawa 2017, s. 8 �±9.  
33  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���G�O�D���3�R�O�V�N�L���Z�H�G�á�X�J���*�O�R�E�D�O�Q�H�J�R���%�D�G�D�Q�L�D���2�E�F�L���*�H�Q�L�D���&�K�R�U�R�E�D�P�L: 
https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/ . 
34  �2�S�L�H�N�D���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���F�K�R�U�\�P�L���Q�D���F�K�R�U�R�E�
���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���L�F�K��rodzin , s. 8. oraz Epidemiology  
of dementia: prevalence and incidence estimates using validated electronic health records from primary care , 
Ponjoan A., Garre -Olmo J., Blanch J., Fages E., Alves - �&�D�E�U�D�W�R�V�D���/�������0�D�U�W�t-Lluch R., Comas - �&�X�I�t���0�������3�D�U�U�D�P�R�Q���'������
Garcia -Gil M., Ramos R., Clinic Epidemiology  2019, nr 11, s. 217 �±228.  
35  �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�����*�á�y�Z�Q�H�J�R���8�U�]�
�Gu Statystycznego , s. 6.  
36  �2�V�R�E�\���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H���Z�������������U��, GUS, Warszawa 2019, s. 2.  �'�D�Q�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���(�U�y�G�H�á��
administracyjnych, a nie bada ��  statystyczn ych . �'�U�y�G�á�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H���R�E�H�M�P�X�M�����R�V�R�E�\���]���S�U�D�Z�Q�\�P���R�U�]�H�F�]�H�Q�L�H�P��
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����Q�D�W�R�P�L�D�Vt b �D�G�D�Q�L�D���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M�����R�V�R�E�\���G�H�N�O�D�U�X�M���F�H��posiadanie ograniczenia w 
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���]�Z�\�N�á�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L �Q�L�H�]�D�O�H�Q�L�H���R�G���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���S�U�D�Z�Q�H�J�R���R�*�H�Q�L�H�Q�L�D���R���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L. 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 
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�3�R�W�U�]�H�E�\���R�S�L�H�N�X���F�]�H 

Wyniki badania PolSenior  (realizowanego w latach 2007 �±2011) opartego na wywiadach 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���L �P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�\�Z�Q�H�M���S�U�y�E�L�H���R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M��
���������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����D���W�D�N�*�H���U�H�]�X�O�W�D�W�\���E�D�G�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K��Badania Zdrowia, 
Starzenia �V�L�
���3�R�S�X�O�D�F�M�L���L���3�U�R�F�H�V�y�Z���(�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�F�K �± SHARE: 50+ w Europie  (ang. Survey  
on Health, Ageing, and Retirement in Europe , prowadzone od 2004 r.) w s�N�D�]�X�M����wysoki 
�S�R�]�L�R�P���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���S�R�O�V�N�L�F�K���V�H�Q�L�R�U�y�Z�����S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\���G�R���S�R�]�L�R�P�X��
zaobserwowanego w kra �M�D�F�K���(�X�U�R�S�\���3�R�á�X�G�Q�L�R�Z�H�M�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���:�á�R�F�K�\���F�]�\���+�L�V�]�S�D�Q�L�D�����R�U�D�]�� 
�Z���N�U�D�M�D�F�K���(�X�U�R�S�\���:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�����2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H���Q�D�U�D�V�W�D�M�����Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P�����S�U�]�\��
czym �E�D�U�G�]�L�H�M���G�R�W�N�Q�L�
�W�H���V�����Q�L�P�L���N�R�E�L�H�W�\���Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L. Krytyczny moment dla 
�]�Q�D�F�]�Q�H�J�R���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�Q�R�V�L���������O�D�W�����D���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�H�M���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���M�H�V�W��
charakterystyczne �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�O�D���R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�L�H�M�V�N�L�F�K. Ponad 20% przebadanych 
�V�H�Q�L�R�U�y�Z���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W���M�H�V�W���F�D�á�N�R�Z�L�F�L�H���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���R�G���R�S�L�H�N�L���L�Q�Q�\�F�K37 .  

Zgodnie z wynikami rundy 6. bada nia  SHARE, przeprow adzone j  w latach 2010 �±2011, 
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H�����������P�
�*�F�]�\�]�Q���L���S�R�Q�D�G�����������N�R�E�L�H�W���Z���Z�L�H�N�X�����������Z���3�R�O�V�F�H���Z�V�N�D�]�\�Z�D�á�R���Q�D��
�W�U�X�G�Q�R���F�L���]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H�P���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�H�M���F�]�\�Q�Q�R���F�L���S�U�R�V�W�H�M�����]�D�������������P�
�*�F�]�\�]�Q�� 
�L���S�R�Q�D�G�����������N�R�E�L�H�W���G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�R���S�U�R�E�O�H�P�\���] �F�]�\�Q�Q�R���F�L�D�P�L���]�á�R�*�R�Q�\�P�L38 .  

�à���F�]�Q�L�H�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�����R�N�������������P�
�*�F�]�\�]�Q���L���S�R�Q�D�G�����������N�R�E�L�H�W�����]�J�á�D�V�]�D�á�R��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���S�U�]�H�N�á�D�G�D�á�\���V�L�
���Q�D���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�����J�R�G�]�L�Q�
 �Z���P�L�H�V�L���F�X koniecznego 
�Z�V�S�D�U�F�L�D���]�H���V�W�U�R�Q�\���L�Q�Q�\�F�K���R�V�y�E39 .  

Rycina 1�����2�G�V�H�W�H�N���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z���U�X�Q�G�\���������E�D�G�D�����6�+�$�5�(���]�J�á�D�V�]�D�M���F�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�����S�U�]�H�N�á�D�G�D�M���F�H���V�L�
�� 
�Q�D���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�����J�R�G�]�L�Q�
���R�S�L�H�N�L���Z���P�L�H�V�L���F�X �Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���Z�L�H�N�X 

 

�(�U�y�G�á�R�� Raport ewaluacyjny rundy 6. badania SHARE  

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���F�R���S�L���W�D���R�V�R�E�D���Z���Z�L�H�N�X�����������]�J�á�D�V�]�D�á�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�\�F�K���Z�\�U�y�Z�Q�D�Q�L�H�� 
�F�]�\���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�á�R�E�\���S�R�Q�D�G�����������J�R�G�]�L�Q���R�S�L�H�N�L���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H�����2�N�������������R�V�y�E��
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���R�S�L�H�N�L���P�L�D�á�R���]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H, a  ���������V�S�R���U�y�G���R�V�y�E��
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���R�S�L�H�N�L���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�á�R���U�H�J�X�O�D�U�Q�����S�R�P�R�F�������������R�V�y�E���]���]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�\�P�L��

 
37  Wizner B., Skalska A., Klich - �5���F�]�N�D���$�������3�L�R�W�U�R�Z�L�F�]���.�������*�U�R�G�]�L�F�N�L���7������������������Ocena stanu funkcjonalnego  
u �R�V�y�E���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X �>�Z���@���0�R�V�V�D�N�R�Z�V�N�D���0�������:�L�
�F�H�N���$�������%�á�
�G�R�Z�V�N�L���3�������U�H�G��������PolSenior. Aspekty medyczne, 
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���O�X�G�]i w Polsce �����W�H�U�0�H�G�L�D�����3�R�]�Q�D�������������� 
38  �3�R�U�W�U�H�W���J�H�Q�H�U�D�F�M�L�����������Z���3�R�O�V�F�H���L���Z���(�X�U�R�S�L�H�����:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D�����V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���L���S�U�]�H�F�K�R�G�]�H�Q�L�D�� 
�Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�
���Z���(�X�U�R�S�L�H�����6�+�$�5�(������Warszawa 2014.  
39  Jw.  
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�á�R���R�S�L�H�N�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�G���U�R�G�]�L�Q�\���O�X�E���]�Q�D�M�R�P�\�F�K�����F�]�
�V�W�R��
�E�
�G���F�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�D�P�L���W�H�J�R���V�D�P�H�J�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D���G�R�P�R�Z�H�J�R������������40 .  

Wynik i badania GUS �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�\���S�R�Z�\�*�V�]�H���G�D�Q�H���± w 201 �����U�����S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���R�V�y�E�� 
w wieku 65 lat i  �Z�L�
�F�H�M���P�L�D�á�R���W�U�X�G�Q�R���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���N�á�D�G�]�H�Q�L�H�P���V�L�
���L���Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H�P���]���á�y�*�N�D��
lub siadaniem czy wstawaniem z  �N�U�]�H�V�á�D�����7�D�N�*�H���E�O�L�V�N�R�����������P�O�Q���R�V�y�E���P�L�D�á�R���S�U�R�E�O�H�P�� 
�]���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�P���X�P�\�F�L�H�P���V�L�
�����D���S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���R�V�y�E���± z samodzieln ym ubraniem  
�F�]�\���U�R�]�H�E�U�D�Q�L�H�P���V�L�
�����3�U�D�Z�L�H�����������W�\�V�����R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���P�L�D�á�R���W�U�X�G�Q�R���F�L���S�U�]�\���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X�� 
z toalety , a blisko 520 tys. �± �Q�D�Z�H�W���S�R�G�F�]�D�V���V�S�R�*�\�Z�D�Q�L�D���S�R�V�L�á�N�y�Z�� 

Rycina 2. �&�]�
�V�W�R���ü���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���W�U�X�G�Q�R���F�L���Z���V�D�P�R�R�E�V�á�X�G�]�H���X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���J�U�X�S���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K���>���@ 

 

�(�U�y�G�á�R�����6�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L����������, GUS, Warszawa 2015, s. 71  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�R�Q�D�G�����������R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���R�S�L�H�N�L���P�L�D�á�R���Q�L�H�]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\��
�R�S�L�H�N�X���F�]�H�����1�L�H�]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E���F�]�
���F�L�H�M�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�Q�D�G�������������G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�\��
�R�V�R�E�\���P�á�R�G�V�]�H���Z���W�H�M���J�U�X�S�L�H���������±64  lat a), podczas gdy osoby starsze (85  �O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M) 
�]�J�á�D�V�]�D�á�\���M�H���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���U�]�D�G�]�L�H�M�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���R�N�����������������2�V�R�E�\ �P�á�R�G�V�]�H�� 
z niezaspokojonymi �S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���F�]�
���F�L�H�M���Z�\�P�D�J�D�M�����P�Q�L�H�M���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���� 
�]�D�����]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�����R�S�L�H�N�
���U�R���Q�L�H���Z�U�D�]���]���Z�L�H�N�L�H�P�����.�R�E�L�H�W�\���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�]���Q�D�M�P�á�R�G�V�]�H�M�����M�D�N���L �Q�D�M�V�W�D�U�V�]�H�M���J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H�M���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����N�U�y�W�V�]�H�M���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L�� 
�Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L41 .  

�0�L�P�R���*�H���R�V�R�E�\���Z wieku �S�R�Q�L�*�H�M 75 �O�D�W���P�L�H�V�]�N�D�M���F�H���Z���P�L�H���F�L�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����R�S�L�H�N�L�� 
�Z���P�Q�L�H�M�V�]�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���J�R�G�]�L�Q�R�Z�\�P���Q�L�*���P�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�V�L���Z���W�\�P���V�D�P�\�P���Z�L�H�N�X�����W�R���R�G�Z�U�R�W�Q����
�V�\�W�X�D�F�M�
���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Z przypadku grupy wiekowej 75  �O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M�����2�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E��
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L �Q�L�H�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M���F�H�M���������J�R�G�]�L�Q���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\���Z���U�y�G 
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�L�D�V�W���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���Z�V�L�����]�D�����R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E�� 

 
40  Jw.  
41  �3�R�U�W�U�H�W���J�H�Q�H�U�D�F�M�L�����������Z���3�R�O�V�F�H���L���Z���(�X�U�R�S�L�H�����:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D�����V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���L���S�U�]�H�F�K�R�G�]�H�Q�L�D�� 
�Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�
���Z���(�X�U�R�S�L�H�����6�+�$�5�(��. 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
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�]���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�P���Q�D���R�S�L�H�N�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M���F�\�P�����������J�R�G�]�L�Q���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���M�H�V�W��
�Z�\�*�V�]�\���Z���U�y�G���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�L�D�V�W���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L��wsi 42 .  

Opieka nad osobami starszymi �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia w codziennym funkcjonowaniu 
�E�\�á�D���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���E�D�G�D�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���ÄFormalne i nieformalne instytucje opieki  
�Z���3�R�O�V�F�H�����(�W�D�S���S�L�H�U�Z�V�]�\���S�U�D�F�´�� �:���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D od 31% do 47% 
�V�H�Q�L�R�U�y�Z���Z�\�P�D�J�D�á�R���R�S�L�H�N�L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H�����F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���N�L�O�N�D���U�D�]�\���Q�D���G�R�E�
�����S�U�]�\���F�]�\�P��
�S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���R�N�R�á�R���S�R�á�R�Z�\���W�H�M���J�U�X�S�\���S�U�]�H�]���F�D�á�����G�R�E�
�����2�V�R�E�\���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�H���R�S�L�H�N�L��
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�á�\��od 3,5  do 4,5 godzin y opieki dziennie. Od 10%  
�G�R�����������V�H�Q�L�R�U�y�Z���Z�\�P�D�J�D�á�R���R�S�L�H�N�L���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���U�D�]���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X�����S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���F�]�D�V���W�H�M���R�S�L�H�N�L��
�Z�\�Q�R�V�L�á��od 4 do 6 godzin tygodniowo. Z deklaracji badanych przedstawicieli gospodarstw 
�G�R�P�R�Z�\�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���V�����V�H�Q�L�R�U�]�\���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\���R�S�L�H�N�L, �Z�\�Q�L�N�D�����*�H���F�K�R�F�L�D�*���Z�L�
�N�V�]�R���ü���]���Q�L�F�K��
�F�K�F�H���V�L�
���R�S�L�H�N�R�Z�D�ü���E�O�L�V�N�L�P�L�����W�R���J�G�\�E�\���P�L�H�O�L���P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�\�E�R�U�X���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�H�J�R���L�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�R�P���L���S�R�W�U�]�H�E�R�P�����]�Q�D�F�]�Q�L�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�O�L�E�\���F�]�D�V�R�Z�\���X�G�]�L�D�á�� 
w udzielanej �R�S�L�H�F�H���Q�D���U�]�H�F�]���R�S�L�H�N�L���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�H�M���Z���S�O�D�F�y�Z�F�H���O�X�E���S�U�]�H�]���L�Q�G�\�Z�L�G�Xalnych 
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���V�S�R�]�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D���G�R�P�R�Z�H�J�R43 .  

�'�R�V�W�
�S�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H 

Osoby starsze w Rzeczypospolitej Polskiej �����F�R���G�R���]�D�V�D�G�\�����P�D�M�����G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K�����M�H�G�Q�D�N���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\���V�L�
���Z�U�D�]�� 
z wiekiem wsk �D�(�Q�L�N���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���F�L���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����J�U�X�S�
���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F����
�]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�6�W�D�U�R���ü�����D���Z���]�D�V�D�G�]�L�H���S�R�V�W�
�S�X�M���F�D���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü���L��potrzeba wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu  �]�Z�L���]�D�Qe z procesem starzenia, w polskim prawodawstwie postrzegana 
�M�H�V�W���U�D�F�]�H�M���M�D�N�R���F�]�\�Q�Q�L�N���U�\�]�\�N�D���V�R�F�M�D�O�Q�H�J�R�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R�����*�H���G�R�*�\�F�L�H���S�R�G�H�V�]�á�H�J�R���Z�L�H�N�X��
�P�R�*�H�����D�O�H���Q�L�H���P�X�V�L, �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�D���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 
�L���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�M�����2�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���V�W�D�M�����V�L�
���S�R�G�P�L�R�W�H�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�O�X�E���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�y�Z�F�]�D�V�����J�G�\���S�R�J�D�U�V�]�D�M���F�\���V�L�
���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H��
�O�X�E���X�W�U�D�W�D���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���L���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L�����D���Z�L�
�F���N�Z�H�V�W�L�H���S�R�Z�L���]�D�Q�H���]���S�U�R�F�H�V�H�P���V�W�D�U�]�H�Q�L�D����
�S�U�R�Z�D�G�]�����G�R���R�E�Q�L�*�H�Q�L�D���M�D�N�R���F�L���L�F�K���*�\�F�L�D�����Z���W�\�P���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P�����7�R���Z�á�D���Q�L�H��
troska o  �M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���V�H�Q�L�R�U�y�Z���R�U�D�]���L�F�K���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���M�H�V�W���Z���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�S�X�Q�N�W�H�P���Z�\�M���F�L�D���G�R���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���W�H�M���J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����Z���W�\�P��
�U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�L���]�D�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���W�\�F�K���R�V�y�E���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D44 .  

�:���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P��
starszym w  Rzeczypospolitej Polskiej  �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���P�H�G�\�F�]�Q�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���W�U�\�E�L�H��
stacjonarnym, jak i  dziennym oraz do mowym (podstawowa opieka zdrowotna, 
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�D���R�S�L�H�N�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�D�����R�S�L�H�N�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�D�����R�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�����R�S�L�H�N�D��
paliatywno -hospicyjna).  

�1�D�O�H�*�\���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����L�*���P�L�P�R���X�V�W�D�Z�R�Z�R���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�H�J�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�Rbiorcom  
�U�y�Z�Q�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����gwarantowanych, istniej e �G�X�*�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���Z���G�R�V�W�
�S�L�H��
�G�R���W�\�F�K���X�V�á�X�J���Z �]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G��miejsca zamieszkania . 

 
42  Jw.  
43  �3�U�R�M�H�N�W���]�R�V�W�D�á���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Z�������������U�����S�U�]�H�]���&�H�Q�W�U�X�P���5�R�]�Z�R�M�X���=�D�V�R�E�y�Z���/�X�G�]�N�L�F�K���]���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D��
Rodziny i Poli �W�\�N�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����E�D�G�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���G�R�W�\�F�]�\�á�\���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W��
�I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���Q�L�H�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�F�K�����W�M�����S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H���V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
funkcjonowaniu.  
44  �3�R�J�á�
�E�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�X�P���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�������U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���I�R�U�P�D�O�Q�D�� 
�L���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�D�����5�D�S�R�U�W���]���E�D�G�D�������3�R�]�Q�D�����������������V���������� 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
Rodzaj ami  ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�Pi �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L osobom starszym 
�V��:  

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Qe i �R�S�L�H�N�X���F�]e  �Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M 
�G�R�V�W�
�S�Q�H���Z warunkach stacjonarnych lub domowych ;  

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
stacjonarnych, ambulatoryjnych lub domowych.  

Ponadto, osobom starszym d e�G�\�N�R�Z�D�Q�H���V����specjalistyczne ambulato ryjne i stacjonarne 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�� Osobom  starszym dedykowane b�\�á�\ �U�y�Z�Q�L�H�*���X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�L��
dziennej udzielane w ramach �'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���'�R�P�y�Z���2�S�L�H�N�L��Medycznej (DDOM ) , �N�W�y�U�H��
�S�R�Z�V�W�D�á�\���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(�� 

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���R�E�M�
�F�L�D���G�D�Q�\�P���U�R�G�]�D�M�H�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�D�O�H�*�\���R�G���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�J�R��
�V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���L���]�D�O�H�F�H�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���R�S�L�H�N�X���F�]�R-bytowych pacjenta . 

�2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Za 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

�2�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����G�H�I�L�Q�L�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���]�D�N�U�H�V���X�V�á�X�J���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q����
�I�L�]�\�F�]�Q�������S�V�\�F�K�L�F�]�Q�����O�X�E���S�R�]�Q�D�Z�F�]�����]�G�R�O�Q�R���F�L�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����Q�D���V�N�X�W�H�N���F�]�H�J�R���R�V�R�E�\�� 
�W�H���S�U�]�H�]���G�á�X�*�V�]�\���F�]�D�V���V�W�D�M�����V�L�
���]�D�O�H�*�Q�H���R�G���S�R�P�R�F�\���Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�D�F�K���*�\�F�L�D��
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R�����2�S�L�H�N�
���W�
���P�R�*�Q�D���W�U�D�N�W�R�Z�D�ü���M�D�N�R���F�D�á�R�N�V�]�W�D�á�W���G�]�L�D�á�D�����P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���S�R�O�H�J�D�M���F�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�M���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M����
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�������Z�L�D�G�F�]�H�����W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���X�V�á�X�J���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���R�U�D�]��
konty nuacji leczenia farmakologicznego i dietetycznego osobom przewlekle chorym  
�L���Q�L�H�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�P�����N�W�y�U�H���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�M�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R. 
Opieka ta �P�R�*�H���E�\�ü udzielana  �S�U�]�H�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����S�H�U�V�R�Q�H�O���P�H�G�\�F�]�Q�\�� 
�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� �O�X�E���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����U�R�G�]�L�Q�
�����E�O�L�V�N�L�F�K����
wolontariuszy) 45 .  

�:���3�R�O�V�F�H���S�R�G���S�R�M�
�F�L�H�P���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���]�Z�\�N�á�R���V�L�
���U�R�]�X�P�L�H�ü���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���V�\�V�W�H�P�X��
opieki zdrowotnej  ���F�R���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���U�y�Z�Q�L�H�*���I�R�U�P�D�O�Q�H���Q�D�]�H�Z�Q�L�F�W�Z�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����J�G�\�*���M�H�G�\�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���V�\�V�W�H�P�L�H��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���M�D�N�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�X���F�]�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���S�U�]�\�M�P�X�M����
�I�R�U�P�D�O�Q�L�H���L�Q�Q�����Q�D�]�Z�
�����V�W�R�V�R�Z�Q�L�H���G�R���L�F�K���U�R�G�]�D�M�X���L���]�D�N�U�H�V�X��.  

�2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���R�V�R�E�R�P��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�P�����N�W�y�U�\�F�K���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��ostrego 
�R�G�G�]�L�D�á�X���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R�Z�R�G�X�M�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���S�R�Z�D�*�Q�\�F�K���G�H�I�L�F�\�W�y�Z�� 
�Z���V�D�P�R�R�S�L�H�F�H���L���V�D�P�R�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L�����X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�����V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H46 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z��
warunkach:  

�x stacjonarnych  �± w �]�D�N�á�D�G�D�F�K���R�S�L�H�N�X���F�]�R- leczniczych  (ZOL) i �]�D�N�á�D�G�D�F�K 
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K (ZPO);  

 
45  Na podstawie m.in. definicji WHO i OECD; �6�W�D�Q���I�D�N�W�\�F�]�Q�\���L���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���U�R�]�Z�R�M�X���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 
w Polsce , Ministerstwo Zdrowia, Warszawa 2012, http://oipip.opole.pl/wp -
content/uploads/2014/04/pod_strategia.pdf . 
46  �:�\�N�D�]���L���Z�D�U�X�Q�N�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���]�R�V�W�D�á�\��
�]�D�Z�D�U�W�H���Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�X���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�]���]�D�N�U�H�V�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���Fzych w  �U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M (Dz.  U. z 2015 r.  
�S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
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�x domowych  �± przez �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M i �]�H�V�S�y�á��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��domowej 47 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\ 

Pomimo wzrostu liczby ZOL  i �=�3�2���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�����]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�R�V�W�
�S�X�M���F�\��
�S�U�R�F�H�V���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����D���F�R���]�D���W�\�P���L�G�]�L�H, �U�y�Z�Q�L�H�*���Z�]�U�D�V�W�D�M���F�\���S�R�S�\�W�� 
�Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�������U�H�G�Q�L�D���G�á�X�J�R���ü���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D �R�E�M�
�F�L�H��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�����M�H�V�W���N�L�O�N�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���� 
�:���O�X�W�\�P�������������U�����Q�D���P�L�H�M�V�F�H���Z���=�2�/���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�á�R���S�R�Q�D�G�����������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���� 
�D���Z���=�3�2���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���± �����W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W�����U�H�G�Q�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Z �]�D�O�H�*�Q�R���F�L��
�R�G���N�D�W�H�J�R�U�L�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Z�\�Q�R�V�L�á�����U�H�G�Q�L�R���G�O�D���=�2�/���R�G�����������G�Q�L�����S�U�]�\�S�D�G�H�N���S�L�O�Q�\�����G�R�����������G�Q�L��
(przypadek stabilny), a dla ZPO od 144 dni (przypadek stabilny) do 172 dni (przypadek 
pilny). �=���N�R�O�H�L���G�R���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���Z���N�R�O�H�M�F�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�á�R��ponad 5,3 tys. 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����]�H�����U�H�G�Q�L�P���F�]�D�V�H�P���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���R�G���������G�Q�L�����S�U�]�\�S�D�G�H�N���V�W�D�E�L�O�Q�\�����G�R�����������G�Q�L��
���S�U�]�\�S�D�G�H�N���S�L�O�Q�\�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����]�H�V�S�R�á�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���L���G�]�L�H�F�L���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Qie  
�R�U�D�]���]�D�N�á�D�G�y�Z���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L�����G�á�X�J�R���ü���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�E�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�����E�\�á�D��
�]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���N�U�y�W�V�]�D���L���Z�\�Q�R�V�L�á�D���R�G�������G�R���������G�Q�L�����6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���G�D�Q�H���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H��
przedstawia tabela 6. 

Tabela 6�������U�H�G�Q�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�E�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����Z 2020 r.  �Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���W�U�\�E�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H��  

Rodzaj 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

Kategoria 
medyczna 

�± 
przypadek  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\���F�]�D�V��
oczekiwania  

Liczba 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z 

01 .2020  02 .2020  01 .2020  02 .2020  01 .2020  02 .2020  

Opieka stacjonarna  

�=�D�N�á�D�G���R�G�G�]�L�D�á��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R-
leczniczy dla 
�G�R�U�R�V�á�\�F�K 

pilny  722  945  94,9  152,1  54  81  

stabilny  3962  7729  141,0  293,5  123  203  

�=�D�N�á�D�G���R�G�G�]�L�D�á��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R-
leczniczy dla 
dzieci  

pilny  0 0 0,0  0,0  0 0 

stabilny  5 6 11,2  7,5  2 2 

�=�D�N�á�D�G���R�G�G�]�L�D�á��
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�\���G�O�D��
�G�R�U�R�V�á�\�F�K 

pilny  158  329  56,6  172,3  20  29  

stabilny  1742  2686  114  143,8  48  75  

�=�D�N�á�D�G���R�G�G�]�L�D�á��
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�\���G�O�D��
dzieci  

pilny  0 0 0,0  0,0  0 0 

stabilny  0 0 0,0  0,0  0 0 

Opieka domowa  

�3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�D��
opieka 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D��
domowa  

pilny  697  1339  92,9  106,5  84  160  

stabilny  2205  4005  87,8  84,5  244  427  

pilny  0 1 0,0  0,0  0 1 

 
47  �=�J�R�G�Q�L�H���]���†�������X�V�W���������L���†�������Z�Z�����U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� 
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Rodzaj 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

Kategoria 
medyczna 

�± 
przypadek  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\���F�]�D�V��
oczekiwania  

Liczba 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z 

01 .2020  02 .2020  01 .2020  02 .2020  01 .2020  02 .2020  

�=�H�V�S�y�á��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
opieki domowej 
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

stabilny  29  44  4,3  4,0  7 12  

�=�H�V�S�y�á��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
opieki domowej 
dla dzieci  

pilny  0 0 0,0  0,0  0 0 

stabilny  11  9 5,8  7,0  5 7 

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���V����adresowane 
�]�D�U�y�Z�Q�R���G�R���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����M�D�N���L���G�R��dzieci , jednak  �Z���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�H�M���F�]�
���F�L���S�D�F�M�H�Q�F�L���R�E�M�
�F�L��
t �D�N�� �R�S�L�H�N�����W�R���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H�����Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L�����Z�\�P�D�J�D�M���F�H���V�W�D�á�H�M��
opieki i pomocy.  

W 201 9 �U�����]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���á���F�]�Q�L�H�����������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����w tym  
�M�H�G�\�Q�L�H�����������W�\�V�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���R�V�R�E�\���S�R�Q�L�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���D�*���������W�\�V�����W�R���S�D�F�M�H�Q�F�L�� 
w w �L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M48 .  Niemniej jednak o �G�V�H�W�H�N���O�X�G�Q�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M��
�R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����M�H�V�W���Z Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D�M�Q�L�*�V�]�\���Z���U�y�G���S�D���V�W�Z��
OECD i wynosi 1,4 % (OECD 25 �± 10,8%) 49 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�M��
Rzeczypospolitej Polski ej  w 2019  �U�����]�R�V�W�D�á�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���á���F�]�Q�L�H���R�N�����Q�L�H�P�D�O���������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z, 
�Z���W�\�P���Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���R�V�R�E�R�P���V�W�D�U�V�]�\�P�����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z�\�Q�L�R�V�á�D�����������Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�� 

W 2019 r. , �S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M�����R�S�L�H�N�����G�R�P�R�Z�����U�y�Z�Q�L�H�*�� 
�Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���V�����R�E�M�
�W�H���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W�����N�W�y�U�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���á���F�]�Q�L�H����������
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����J�U�X�S�D���Z�L�H�N�R�Z�D�������±�������O�D�W���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D�����������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������������V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���J�U�X�S�D��
wiekowa 40 �±64 lat a�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R�Q�L�*�H�M���������O�D�W�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
Ponad 2/ 3 �R�J�y�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���������������V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���N�R�E�L�H�W�\�����D 66%  �P�L�H�V�]�N�D���F�\���P�L�D�V�W���� 

�:���U�y�G���R�J�y�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��41 �����R�V�y�E���P�L�D�á�R���V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���]�Q�D�F�]�Q�\���V�W�R�S�L�H�����Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L����
a 6%  �± �X�P�L�D�U�N�R�Z�D�Q�\���E���G�(���O�H�N�N�L�� 

Finansowanie  

�1�D�N�á�D�G�\���Q�D���R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �M�D�N�R���X�G�]�L�D�á���Z���3�.�%���U�y�Z�Q�L�H�*��
�Q�D�O�H�*�����G�R���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���Z���U�y�G���S�D���V�W�Z���2�(�&�'���L���Z�\�Q�L�R�V�á�\���Z���������� r. 0,4% PKB (OECD 17 �± 
1,7%). Liczba pr �D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Q�D�����������R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�����������M�H�V�W���W�D�N�*�H��
�M�H�G�Q�����]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K���Z���U�y�G���N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'���± w 2017  �U�����Z�\�Q�L�R�V�á�D�������������2�(�&�'���������± 4,9).  

 
48  Mapa potrzeb zdrowotnych  na lata  202 2�±2026 . 
49  �:�H�G�á�X�J���U�D�S�R�U�W�X���2�(�&�'��Health at a Glance 2019  �X�G�]�L�D�á���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Z���U�y�G��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���Z�\�Q�L�y�V�á���������������M�H�G�Q�D�N���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���W�\�P���Q�L�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M����
�.�U�\�W�H�U�L�D�����N�W�y�U�H���Z�]�L�
�W�R���S�R�G���X�Z�D�J�
���Z���U�D�S�R�U�F�L�H�����P�R�*�Q�D���]�Q�D�O�H�(�ü���S�R�G���D�G�U�H�V�H�P����
http://stats.oecd.org/wbos/fileview2.aspx?IDFile=4b1884af -0b8b -4f3f -994a -7cc4b30d73a0 . 
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�:�H�G�á�X�J���S�O�D�Q�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��Narodowego Funduszu Zdrowia ( NFZ)  �N�R�V�]�W�\�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z�\�Q�L�R�V�á�\���Z�������������U���� 
�����������P�O�G���]�á�����D���Z�������������U��������91  �P�O�G���]�á�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L���R�N�����������N�R�V�]�W�y�Z���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�\�F�K���Q�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�J�y�á�H�P�����=�J�R�G�Q�L�H���] planami finansowymi na 2020 r. NFZ  
w 2020 r. przeznaczy �á�R �Q�D���R�S�L�H�N�
���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����á���F�]�Q�L�H��2,20  �P�O�G���]�á�� 
(o 3�������Z�L�
�F�H�M���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z 2018 r.).  

�7�D�E�H�O�D�������S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z 2019  �U�����S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�L�F�]�E�\�����N�U�R�W�Q�R���F�L���L���Z�D�U�W�R���F�L��rozliczonych 
���Z�L�D�G�F�]�H���� 

Tabela 7. Liczba �����N�U�R�W�Q�R���ü �L���Z�D�U�W�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K��udzielonych w ramach opieki 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��w 2019 r.  

Rok 
realizacji  

�=�D�N�U�H�V�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K i  �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�� 

Liczba  
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�.�U�R�W�Q�R���ü��
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�:�D�U�W�R���ü 
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�����>�]�á�@ 

2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO 96  035  7 885  981  798  501  219  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
�G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\  

1 447  156  231  25  798  167  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
�G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K��
mechanicznie   

2 706  145  628  60  685  879  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
dla dzieci wentylowanych 
mechanicznie  

178  10  704  5 654  172  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO 
(RAZEM)  

100  355  8  198  544  890  639  437  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
domowej �± �G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
wentylowanych mechanicznie  

55  156  1 584  842  218  385  465  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
domowej �± dla dzieci 
wentylowanych mechanicznie  

7 007  189  411  30  777  578  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
domowej (RAZEM)  

62  163   1  774  253  249  163  043  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M��
�R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
domowej  

552  170  15  132  038  394  595  788  

RAZEM  714  688  
25  104  83

5  
1  534  398  268   

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  
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Opieka stacjonarna  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

�2�E�H�M�P�X�M�H���R�Q�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H udzielane w ZOL  i ZPO, w tym  leczenie, 
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�
���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���F�H�O�H�P���M�H�V�W���U�H�N�R�Q�Z�D�O�H�V�F�H�Q�F�M�D���L���S�R�S�U�D�Z�D��
zdrowia pacjenta.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���R�E�H�M�P�X�M�����U�y�Z�Q�L�H�*�����U�R�G�N�L���I�D�U�P�D�F�H�X�W�\�F�]�Q�H�����P�D�W�H�U�L�D�á�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����V�S�U�]�
�W��
ortopedyczny i rehabilitacyjny oraz pomoc w �U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�X���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K����
psychologicznych i psychicznych 50. 

Zadaniem ZOL  i �=�3�2���M�H�V�W���R�N�U�H�V�R�Z�H���R�E�M�
�F�L�H���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�����R�U�D�]���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�D��
�O�H�F�]�H�Q�L�D���R�V�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���R�V�y�E�����N�W�y�U�H���S�U�]�H�E�\�Z�D�á�\���Z���V�]�S�L�W�D�O�X���L���X���N�W�y�U�\�F�K��
�X�N�R���F�]�R�Q�R���S�U�R�F�H�V diagnozowania, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia 
zachowawczego.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���=�2�/ i �=�3�2���R�E�H�M�P�X�M���� 

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�D�� 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�
�� 
�x �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
���R�J�y�O�Q�����Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�����Z���F�H�O�X���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D��

�V�N�X�W�N�y�Z���X�S�R���O�H�G�]�H�Q�L�D���U�X�F�K�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���U�X�F�K�R�Z�H�J�R�� 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�D�� 
�x �W�H�U�D�S�L�
���]�D�M�
�F�L�R�Z���� 
�x leczenie farmakologiczne;  
�x leczenie dietetyczne;  
�x zaopatrzenie w wyroby medyczne;  
�x �H�G�X�N�D�F�M�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����S�R�O�H�J�D�M���F�����Q�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���L���M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�\��

�O�X�E���R�S�L�H�N�X�Q�D���G�R���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L���L���V�D�P�R�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���W�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
m.in. przez �I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�� 
���Z���W�\�P���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���]�D�M�
�F�L�R�Z�\�F�K�����R�U�D�]���O�R�J�R�S�H�G�y�Z. 

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�P���G�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K����
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���Q�L�H�R�G�S�á�D�W�Q�L�H���O�H�N�L���L���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���=�2�/ i �=�3�2���P�R�J�����E�\�ü���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H na rzecz  
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z �Z�\�P�D�J�D�M���F�\ch �*�\�Z�L�H�Q�L�D���G�R�M�H�O�L�W�R�Z�H�J�R���O�X�E���S�R�]�D�M�H�O�L�W�R�Z�H�J�R���E���G�(��
wentylacji mechanicznej przy pomocy respiratora.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\ 

W 201 9 r. na terenie Rzeczypospolitej Polski ej  �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�R���á���F�]�Q�L�H����66  �S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
udziela �M���F�\�F�K ���Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���=�2�/ i ZPO �R���S�U�R�I�L�O�X���R�J�y�O�Q�\�P�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��oraz 82  �R�G�G�]�L�D�á�\��w ZOL i ZPO o profilu psychiatrycznym  
w ramach opieki psychiatrycznej .  

 
50  Mitek A., �:�S�á�\�Z���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z���Q�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���3�R�O�V�F�H, Zes zyty 
�1�D�X�N�R�Z�H���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���6�]�F�]�H�F�L���V�N�L�H�J�R�����)�L�Q�D�Q�V�H���5�\�Q�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D, nr 67, Szczecin 2014, s. 992.  
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Rycina 3. Liczba �S�R�G�P�L�R�W�y�Z opieki �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M�����=�2�/ i ZPO) w latach 201 6�±201 9 

 

�(�U�y�G�á�R�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 

Rycina 4. Liczba miejsc stacjonarnych w ZOL  i ZPO (w dniu 31 grudnia 201 9 r.)  

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�=  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

Osoby starsze �����]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���L���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�������D���W�D�N�*�H���E�U�D�N�� 
�O�X�E���]�Q�D�F�]�Q�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�R���F�L�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���V�W�D�á�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M�����S�R�W�U�]�H�E�
���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L�� 
�R�U�D�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����Z�\�P�D�J�D�M�����F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���Z�\�P�D�J�D�M���F�H�P�X���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�Dcyjnych oraz kontynuacji leczenia,  
�D���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�G�G�]�L�D�O�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����N�W�y�U�\���Z���R�F�H�Q�L�H���V�N�D�O�����S�R�]�L�R�P�X��
�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L, �]�Z�D�Q�����G�D�O�H�M���Ä�V�N�D�O�����%�D�U�W�K�H�O�´�����R�W�U�]�\�P�D�á���������S�X�Q�N�W�y�Z���O�X�E���P�Q�L�H�M�� 
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Wspomaganie oddychania (wentylacja mechaniczna) w ZOL  i ZPO �G�R�W�\�F�]�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
�]���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����R�G�G�H�F�K�R�Z�������N�W�y�U�]�\���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�M�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M��
�W�H�U�D�S�L�L�����D�O�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����F�L���J�á�H�M���W�H�U�D�S�L�L���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�M���S�U�]�\���S�R�P�R�F�\���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�D�� 

�)�\�Z�L�H�Q�L�H���G�R�M�H�O�L�W�R�Z�H���L���S�R�]�D�M�H�O�L�W�R�Z�H���Z���=�2�/ i �=�3�2���G�R�W�\�F�]�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\ z powodu braku 
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���S�R�G�D�Z�D�Q�L�D���G�U�R�J�����Q�D�W�X�U�D�O�Q�����G�L�H�W�\���N�X�F�K�H�Q�Q�H�M���Z�\�P�D�J�D�M�����G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�J�R��
���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H�J�R���G�á�X�*�H�M���Q�L�*���������G�Q�L�����S�R�G�D�Z�D�Q�L�D���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���R�G�*�\�Z�F�]�\�F�K���Z���V�S�R�V�y�E���L�Q�Q�\�� 
�Q�L�*���G�R�X�V�W�Q�L�H�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���=�2�/ i �=�3�2���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�M��Rzeczypospolitej Polski ej  
w 201 9 �U�����]�R�V�W�D�á�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���á���F�]�Q�L�H��ponad  �������W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z�\�Q�L�R�V�á�D�����������Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���� 

Rycina 5. �/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N����w warunkach stacjonarnych (w  ZOL i ZPO)  
w latach 201 6�±201 9 

 

�(�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 

W 2019 r. w przypadku �R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\ 59% 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����J�U�X�S�D���Z�L�H�N�R�Z�D�������±79 lat stanowi �á�D ���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������������V�W�D�Q�Rwi �á�D grupa 
wiekowa 40 �±64 lat a�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R�Q�L�*�H�M���������O�D�W�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���E�\�á�\ �X�G�]�L�H�O�D�Q�H���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
Ponad 2/ 3 �R�J�y�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��(68%) stanowi �á�\ kobiety , podobna przewaga  (65% ) dotyczy �á�D 
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z miast. �:���U�y�G���R�J�y�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z 34 % �R�V�y�E m �L�D�á�R �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���]�Q�D�F�]�Q�\���V�W�R�S�L�H����
�Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����D��6%  �± �X�P�L�D�U�N�R�Z�D�Q�\���E���G�(���O�H�N�N�L�� 

�1�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P, z jakim pacjenci trafia li  do opieki stacjonarnej w 2019 r. ,  
�E�\�á �S�U�]�H�E�\�W�\���X�G�D�U�������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������D���W�D�N�*�H���F�K�R�U�R�E�D���W�
�W�Q�L�F���R�E�Z�R�G�R�Z�\�F�K����
chorob a Alzheimera i inne �F�K�R�U�R�E�\���R�W�
�S�L�H�Q�Q�H��oraz inne choroby sercowo -naczyniowe  
�L���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D. ���U�H�G�Q�L�R���R�N�� ���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���P�L�
�G�]�\�����������D�����������U�R�N�L�H�P���*�\�F�L�D���W�U�D�I�L�D�� 
�G�R���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���S�R���S�U�]�H�E�\�W�\�P���X�G�D�U�]�H�����3�R�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D��obok udaru (1 8%) 
�Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���S�R�P�R�F�\���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���V�� �U�y�Z�Q�L�H�* choroby  
�W�
�W�Q�L�F���R�E�Z�R�G�R�Z�\�F�K�������������� 

Finansowanie  

�2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K�� 
w dyspozycji NFZ (w  �]�D�N�U�H�V�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����L���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K�����Z��zakresie 
pobytu pacjenta, tj.  �]�D�N�Z�D�W�H�U�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�\�*�\�Z�L�H�Q�L�H���� 
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�à���F�]�Q�\���N�R�V�]�W��refundacji ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���=�2�/ i ZPO w 201 9 �U�����Z�\�Q�L�y�V�á��
ponad  890  mln  �]�á�� 

Rycina 6. �:�D�U�W�R���ü���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���Z���=�2�/ i ZPO w l atach 201 6�±201 9 
�>�P�O�Q���]�á�@ 

 

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  

Tabela 8 �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�D�F�K��
ZOL i ZPO w  �����������U�����S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���O�L�F�]�E�\�����N�U�R�W�Q�R���F�L���L���Z�D�U�W�R���F�L��rozliczonych ���Z�L�D�G�F�]�H���� 

Tabela 8. Liczba �����N�U�R�W�Q�R���ü �L���Z�D�U�W�R���ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K��udzielonych w ZOL  i ZPO w 2019 r.  

Rok 
realizacji  

�=�D�N�U�H�V�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K i  �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F

h udzielanych w ZOL  i ZPO  

Liczba 
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�.�U�R�W�Q�R���ü��
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�:�D�U�W�R���ü��
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� �>�]�á�@ 

2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO 96  035  7 885  981  798  501  219  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
�G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\  

1 447  156  231  25  798  167  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
�G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K��
mechanicznie   

2 706  145  628  60  685  879  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���=�2�/ i ZPO  
dla dzieci wentylowanych 
mechanicznie  

178  10  704  5 654  172  

RAZEM  100  355  8  198  544  890  639  437  

 �(�U�y�G�á�R����dane NFZ  
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Opieka domowa  

a.  �=�H�V�S�y�á���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H���L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H  
�V�� �S�U�]�H�]���]�H�V�S�y�á���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
�Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H�����V�N�á�D�G�D�M���F�\���V�L�
���]���O�H�N�D�U�]�D�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�� 

W ramach wspomagania oddychania (wen tylacja mechaniczna) w warunkach domowych 
�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���M�H�V�W���W�H�U�D�S�L�D���L�Q�Z�D�]�\�M�Q�D�����]�D���S�R�P�R�F�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�D���± �S�U�]�H�]���U�X�U�N�
���W�U�D�F�K�H�R�W�R�P�L�M�Q������
�E���G�(���W�H�U�D�S�L�D���Q�L�H�L�Q�Z�D�]�\�M�Q�D�����]�D���S�R�P�R�F�����X�V�W�Q�L�N�y�Z�����P�D�V�H�N���L���N�D�V�N�y�Z���� 

�'�R���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�H�V�S�R�á�X���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
�Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H���Q�D�O�H�*�\���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���V�S�U�]�
�W��
(m.in.  respirator, ssak itp.) oraz stworzenie chorym i ich opiekunom poczucia 
bezpiec �]�H���V�W�Z�D���S�R�S�U�]�H�]���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�U�]�H�]�� 
24  �K���Q�D���G�R�E�
���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���G�Q�L���Z tygodniu.  

�:���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���Q�D�J�á�H�M���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���O�H�N�D�U�]���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�D���G�R�V�W�
�S�Q�L���V�����S�R�G��
telefonem. Chory  �S�R�]�R�V�W�D�M�H���S�R�G���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�������P�D���]�D�S�H�Z�Q�L�Rne badania diagnostyczne 
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���G�R���Z�á�D���F�L�Z�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�H�U�D�S�L�L���Z���G�R�P�X�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���O�H�N�D�U�]�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R�����G�R���N�W�y�U�H�J�R���G�R�á���F�]�D���V�L�
����
�N�D�U�W�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�����O�H�F�]�H�Q�L�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�J�R�����Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�����S�D�F�M�H�Q�W�D���R�U�D�]���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�
�� 
�G�R���R�E�M�
�F�L�D���R�S�L�H�N�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���]���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�����Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�R���F�L�����R�G�G�H�F�K�R�Z������
�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�Z�D�]�\�M�Q�H�M���E���G�(���Q�L�H�L�Q�Z�D�]�\�M�Q�H�M�����F�L���J�á�H�M���O�X�E���R�N�U�H�V�R�Z�H�M���Z�H�Q�W�\�O�D�F�M�L��
mechanicznej, a  niew �\�P�D�J�D�M���F�\�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M���W�H�U�D�S�L�L���O�X�E��
�S�R�E�\�W�X���Z���]�D�N�á�D�G�D�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������M�H�G�Q�D�N���Z�\�P�D�J�D�M��cym  �V�W�D�á�H�J�R��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���Q�D�G�]�R�U�X���O�H�N�D�U�]�D�����S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�����N�W�y�U�]�\��
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�D�M�����]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�L���G�R�P�R�Z�H���L���S�U�]�H�V�]�N�R�O�R�Q�����U�R�G�]�L�Q�
��
���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���L���R�E�V�á�X�J�L���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\�����W�D�N���D�E�\���S�R�G�F�]�D�V���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���W�H�U�D�S�L�L���P�R�J�á�R���E�\�ü���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�H�V�S�R�á�X���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�M��Rzeczypospolitej 
Polski ej  w 201 9 �U�����]�R�V�W�D�á�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���á���F�]�Q�L�H��ok. 7,7  tys. �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z, w �Z�L�
�N�V�]�R���F�L��osobom 
starszym.  

�:���U�y�G���R�V�y�E���Z���J�U�X�S�L�H���Z�L�H�N�R�Z�H�M�������±�������O�D�W���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P��
opieki domowej �R�J�y�á�H�P �E�\�á�\���L�Q�Q�H���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R�����������������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���J�U�X�S�L�H��
wiekowej 40 �±64 lata �± �L�Q�Q�H���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���R�G�G�H�F�K�R�Z�H�J�R�����������������:���U�y�G���N�R�E�L�H�W��
�Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����R�E�M�
�F�L�D���R�S�L�H�N�����G�R�P�R�Z�� �V�����F�K�R�U�R�E�D���$�O�]�K�H�L�P�H�U�D i inne choroby 
�R�W�
�S�L�H�Q�Q�H (17%) oraz  �X�G�D�U�����������������Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���± udar (16%), inne 
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R����������������inne �F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R��������������
oraz  choroba Alzheimera  �L���L�Q�Q�H���F�K�R�U�R�E�\���R�W�
�S�L�H�Q�Q�H (11%).  

Finans owanie  

�à���F�]�Q�\�� �N�R�V�]�W��refundacji ���Z�L�D�G�F�]�H���� �]�H�V�S�R�á�X�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� �R�S�L�H�N�L�� �G�R�P�R�Z�H�M�� �Z�� ������9 r.  
�Z�\�Q�L�y�V�á��prawie 250  mln  �]�á�����Z���W�\�P���S�R�Q�D�G��218 �P�O�Q���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
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Rycina 7�����:�D�U�W�R���ü���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���]�H�V�S�R�á�\���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
opieki domowej w latach 2016 �±�����������>�P�O�Q���]�á�@ 

 

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  

b.  �3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�D���R�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D���G�R�P�R�Z�D 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���R�E�á�R�*�Q�L�H�� 
i �S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�P�L���S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F�\�P�L���Z���G�R�P�X���R�E�H�M�P�X�M���� 

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�
�� 
�x �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�\���G�R���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L���L���V�D�P�R�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L�����P���L�Q�����Q�D�X�N�D��

�U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L������ 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�R�F�H�V�H�P���S�L�H�O�
�J�Q�R�Z�D�Q�L�D�� 
�x �H�G�X�N�D�F�M�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q���� 
�x �S�R�P�R�F���Z���U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�X���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�P��

�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���G�R�P�R�Z�\�P�� 
�x �S�R�P�R�F���Z���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�J�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�� 

�G�R���Z�á�D���F�L�Z�H�M���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���F�K�R�U�H�J�R���Z���G�R�P�X�� 

�:�L�]�\�W�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����R�G���S�R�Q�L�H�G�]�L�D�á�N�X���G�R���S�L���W�N�X���Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K���R�G������������ 
do 20:00, a  w soboty i dni ustawowo wolne od pracy �± w medycznie uzasadnionych 
�S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����3�R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������������G�R���J�R�G�]���������������U�D�Q�R���G�Q�L�D���Q�D�V�W�
�S�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���F�L���J�á�R���F�L���S�U�R�F�H�V�X���O�H�F�]�H�Q�L�D���L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���]�D�S�H�Z�Q�L�D�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�H�M���R�S�L�H�N�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\���X�P�R�Z�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�R�F�Q�H�M�� 
�L�����Z�L���W�H�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���W�\�P�L���P�R�J�����E�\�ü���R�E�M�
�F�L���S�D�F�M�H�Q�F�L�����N�W�y�U�]�\���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�M�����O�H�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����M�H�G�Q�D�N���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H���S�U�R�E�O�H�P�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�� 
�V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�D�M����
�]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�L���G�R�P�R�Z�H���L���U�R�G�]�L�Q�
���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�U�Dwnych przeszkolonych 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���L���R�E�V�á�X�J�L���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\����
�W�D�N���D�E�\���S�R�G�F�]�D�V���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���W�H�U�D�S�L�L���P�R�J�á�R���E�\�ü���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\�� 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�'�R���R�S�L�H�N�L���W�H�M���P�R�J�����E�\�ü���]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L���S�D�F�M�H�Q�F�L�����N�W�y�U�]�\�� 

�x w �R�F�H�Q�L�H���V�N�D�O�����%�D�U�W�K�H�O���R�W�U�]�\�P�D�O�L���������S�X�Q�N�W�y�Z���O�X�E���P�Q�L�H�M�� 
�x �Q�L�H���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����Z���W�\�P���V�D�P�\�P���F�]�D�V�L�H���]���G�R�P�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�\�F�K��

�P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H�����K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�H�J�R�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�J�R���]�D�N�á�D�G�X���R�S�L�H�N�X���F�]�H�J�R��
���R�S�L�H�N�X���F�]�R- �O�H�F�]�Q�L�F�]�H�J�R���O�X�E���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�H�J�R);  

�x �Q�L�H���V�����Z���R�V�W�U�H�M���I�D�]�L�H���F�K�R�U�R�E�\���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�M��
Rzeczypospolitej Polski ej  w 2019  �U�����]�R�V�W�D�á�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���á���F�]�Q�L�H���R�N������2 �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 
(ok.  517 osobom na 100  �W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���� 

Finansowan ie  

�à���F�]�Q�\���N�R�V�]�W��refundacji �W�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z��������9 �U�����Z�\�Q�L�y�V�á���Q�L�H�P�D�O��400  mln  �]�á�� W ostatnich 
�O�D�W�D�F�K���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���W�H�Q�G�H�Q�F�M�
���Z�]�U�R�V�W�R�Z�����Z�\�G�D�W�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M�� 

Rycina 8�����:�D�U�W�R���ü���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M��w latach 2016 �±2019 
�>�P�O�Q���]�á�@ 

 

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  

Opieka paliatywna i hospicyjna  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

�2�S�L�H�N�D���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�D���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�D���W�R���Z�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�D�����F�D�á�R���F�L�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���R�E�M�D�Z�R�Z�H��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���F�K�R�U�X�M���F�\�F�K���Q�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H�����Q�L�H�S�R�G�G�D�M���F�H���V�L�
���O�H�F�]�H�Q�L�X���S�U�]�\�F�]�\�Q�R�Z�H�P�X����
�S�R�V�W�
�S�X�M���F�H�����R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���*�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\�����2�S�L�H�N�D���W�D���M�H�V�W���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
��
�M�D�N�R���F�L �*�\�F�L�D�����P�D���Q�D���F�H�O�X���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���E�y�O�R�Z�L���L���L�Q�Q�\�P���R�E�M�D�Z�R�P���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���L�F�K��
�X���P�L�H�U�]�D�Q�L�H�����á�D�J�R�G�]�H�Q�L�H���F�L�H�U�S�L�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����G�X�F�K�R�Z�\�F�K��i �V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�R�P���F�K�R�U�X�M���F�\�P���Q�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H�����S�R�V�W�
�S�X�M���F�H����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���*�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���L���Q�L�H�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H51 .  

 
51  �=�J�R�G�Q�L�H���]���†�������X�V�W���������L�������U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych z zakresu opie ki paliatywnej i hospicyjnej (Dz.  �8�����]�������������U�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
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���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
w warunkach:  

�x stacjonarnych  �± w hospicj ach  stacjonarnych  i oddzia �á�D�F�K medycyny 
paliatywnej ;  

�x ambulatoryjnych  �± w poradni medycyny  paliatywnej;  
�x domowych  �± w ramach hospicjum domowego  �O�X�E���]�H�V�S�R�á�y�Z���G�R�P�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��

paliatywnej ;  

�x perinatalnej opieki paliatywnej 52 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\ 

W 201 9 r. �á��cznie 663 �R���U�R�G�N�L���X�G�]�L�H�O�D�áy ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
paliatywnej i  hospicyjnej, w tym  ���F�]�
���ü���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���N�L�O�N�D���I�R�U�P��
opieki):  

�x 191 w warunkach stacjonarnych ;  
�x 155 w warunkach ambulatoryjnych ;  
�x 559 w warunkach domowych.  

Od 2016 r.  �]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����Z�L�D�G�F�]���F�\�F�K���X�V�á�X�J�L���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
paliatywnej i hospicyjnej o 1 5% (o 87  �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�������Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���U�D�P�D�F�K��
opieki domowej.  

W 201 9 r. w Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���S�U�]�\�S�D�G�D�áo ���U�H�G�Q�L�R�� 
ok. 2 �R���U�R�G�N�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��opieki paliatywnej i hospicyjnej (1,7 3).  

�:���O�X�W�\�P�������������U�����O�L�F�]�E�D���R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M��
�Z�\�Q�L�R�V�á�D�����������W�\�V�����R�V�y�E�����Z���W�\�P�����������R�V�y�E���R�F�]�H�N�L�Z�D�á�R���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M�������������± 
opieki stacjonarnej  i 12% �± �R�S�L�H�N�L���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����:���O�X�W�\�P�������������U�����Q�D�M�Z�L�
�F�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�á�R���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�F�M�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���L���]�H�V�S�R�á�D�F�K���G�R�P�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M��
���S�R�Q�D�G�����������W�\�V�����R�V�y�E�������6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���G�D�Q�H���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D tabela 9. 

Tabela 9�������U�H�G�Q�L���F�]�D�V���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�E�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�����S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�����L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�����Z�������������U�����Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G trybu 
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�� 

�5�R�G�]�D�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

Przypadek pilny  Przypadek stabilny  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\��
czas 

oczekiwania  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\��
czas 

oczekiwania  

Opieka stacjonarna  

�2�G�G�]�L�D�á���P�H�G�\�F�\�Q�\��
paliatywnej  

36  12,9  152  12,9  

Hospicjum 
stacjonarne/stacjonar
�Q�\���R���U�R�G�H�N���R�S�L�H�N�L��
paliatywnej  

102  43,0  334  17,1  

Opieka domowa  

Hospicjum 
�G�R�P�R�Z�H���]�H�V�S�y�á��
domowej opieki 
paliatywnej  

184  24,5  1 431  20,8  

 
52  �=�J�R�G�Q�L�H���]���†�������Z�Z�����U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� 
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�5�R�G�]�D�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

Przypadek pilny  Przypadek stabilny  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\��
czas 

oczekiwania  

Liczba 
�R�F�]�H�N�X�M���F�\�F�K 

�3�U�]�H�F�L�
�W�Q�\��
czas 

oczekiwania  

Hospicjum domowe 
�G�O�D���G�]�L�H�F�L���]�H�V�S�y�á��
domowej opieki 
paliatywnej dla dzieci  

�± �± 9 7,3  

Opieka ambulatoryjna  

Poradnia medycyny 
paliatywnej  

5 8,4  308  3,1  

�(�U�y�G�á�R�� Mapa potrzeb zdrowotnych na lata 202 2-2026  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

W Rzeczypospolitej Polskiej  w 201 9 r. 96,4  �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
z zakresu opieki paliatywnej i  �K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�á�H�ü���E�\�á�D��
�]�E�O�L�*�R�Q�D�����]���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�����S�U�]�H�Z�D�J�����N�R�E�L�H�W����������6���������:���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�H�M���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���]�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����N�R�U�]�\�V�W�D�á�\���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���O�X�E���Z�L�
�F�H�M������3%), w  tym osoby w wieku 65 �±79 
lat �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\����4�������D���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���± 29%. Tabela 10  �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�
��
�Z�L�H�N�R�Z�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���W�U�\�E�X���M�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�� 

Tabela 10 . Struktura wiek �R�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���Z��������9 �U�����Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G trybu jej 
udzielania  

Grupa 
wiekowa  

�/�L�F�]�E�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z 

�2�J�y�á�H�P�� 
[tys.]  

Opieka 
stacjonarna 

[tys.]  

Opieka 
ambulatoryjna 

[tys.]  

Opieka 
domowa  

[tys.]  

<18  lat  1,9  0,2  0,0  1,8  

18 �±39  lat  1,8  0,4  0,2  1,4  

40 �±64  lat  22,5  8,5  4,5  14,0  

65 �±79  lat  42,6  15,8  6,9  27,9  

80+  lat  27,7  11,6  2,9  17,4  

�(�U�y�G�á�R: Map a potrzeb zdrowotnych na lata  202 2-2026  

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���W�D�N�*�H���E�\�á�D���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�D���± 
jedynie co trzeci pacjent (32, 2�������S�R�F�K�R�G�]�L�á���]���R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R�]�R�V�W�D�O�L��
�]�D�P�L�H�V�]�N�L�Z�D�O�L���R�E�V�]�D�U�\���P�L�H�M�V�N�L�H�����1�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���U�y�*�Q�L�F�H���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�V�R�E�\��
�]�D�P�L�H�V�]�N�X�M���F�H���W�H�U�H�Q�\���Z�L�H�M�V�N�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���M�H�G�\�Q�L�H��������0�����Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�2�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���R�E�V�]�D�U�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K���Z�\�Q�L�N�D�� 
m.in.  z �Q�L�H�U�y�Z�Q�R�P�L�H�U�Q�H�J�R���S�R�G���W�\�P���Z�]�J�O�
�G�H�P���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���R���U�R�G�N�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��
opieki paliatywnej i  hospicyjnej �± �W�\�O�N�R���Q�L�H�F�D�á�H���������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
�Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Q�D���Z�V�L53 .  

 
53  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3368 �����6�W�U�X�N�W�X�U�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�D�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\�� 
�L���á�y�*�N�D�� 
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�1�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P�����]���M�D�N�L�P���S�D�F�M�H�Q�F�L���W�U�D�I�L�D�O�L���G�R���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�� 
w 201 9 r. , �E�\�áy �Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H������8,7 ���������1�D�M�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�M���Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L��
�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�D�P�L���G�O�D���R�J�y�á�X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���E�\�á�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���W�F�K�D�Z�L�F�\�����R�V�N�U�]�H�O�L���L���S�á�X�F��
(1 6,6 �������R�U�D�]���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�\���]�á�R���O�L�Z�H���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R���L odbytnicy (10, 9%). Z analogicznymi 
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�P�L���S�R�M�D�Z�L�D�O�L���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R����0,6 % oraz 11, 9���������:���U�y�G��
�N�R�E�L�H�W���G�R�P�L�Q�X�M���F�\�P���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���E�\�á���Q�R�Z�R�W�Z�y�U���]�á�R���O�L�Z�\���V�X�W�N�D����������������,  �Q�R�Z�R�W�Z�y�U��
�]�á�R���O�L�Z�\���W�F�K�D�Z�L�F�\�����R�V�N�U�]�H�O�L���L���S�á�X�F����������8�������R�U�D�]���Q�R�Z�R�W�Z�y�U���]�á�R���O�L�Z�\���M�H�O�L�W�D���J�U�X�E�H�J�R�� 
i odbytnicy (10, 0%). W przypadku dzieci najliczniejszymi jednostkami chorobowymi �E�\�á�\ 
�Z�D�G�\���Z�U�R�G�]�R�Q�H���S�á�R�G�X�������������������R�U�D�]���L�Q�Q�H���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R����������������.  

Fin ansowanie  

�.�R�V�]�W���U�H�I�X�Q�G�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M ( �Z���U�D�P�D�F�K���]�D�N�U�H�V�y�Z:  porada  
�Z���S�R�U�D�G�Q�L���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�\�P��dla dzieci  
i doros �á�\�F�K�����S�H�U�L�Q�D�W�D�O�Q�D���R�S�L�H�N�D���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�D���R�U�D�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���P�H�G�\�F�\�Q�\��
paliatywnej lub w hospicjum stacjonarnym)  w�\�Q�L�y�V�á��w 2019  r. prawie ���������P�O�Q���]�á��  
�:���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z 2016 r. �]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���Z�]�U�R�V�W���N�R�V�]�W�y�Z���U�H�I�X�Q�G�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R��ponad 
���������P�O�Q���]�á����czyli o 66%).  

Tabela 11 . Liczba �����N�U�R�W�Q�R���ü �L���Z�D�U�W�R���ü��refundacji ���Z�L�D�G�F�]�H����paliatywnych i hospicyjnych w 2019 r.  

Rok 
realizacji  

�=�D�N�U�H�V�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
paliatywnych i hospicyjnych   

Liczba 
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�.�U�R�W�Q�R���ü��
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�� 

�:�D�U�W�R���ü��
rozliczonych 

���Z�L�D�G�F�]�H�����>�]�á�@ 

2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H��
medycyny paliatywnej lub w 
hospicjum stacjonarnym  

62  633  1 082  376  374  925  363  

Porada w poradni medycyny 
paliatywnej  

307  220  63  727  3 468  110  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P��
domowym  

19  896  5 584 891  299  725  177  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P��
domowym dla dzieci  

304  522  648  45  439  381  

Perinatalna opieka paliatywna  45  723  304  440  280  

RAZEM  435  776  7  253  946  723  998  312  

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  
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Rycina 9�����:�D�U�W�R���ü���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���R�J�y�á�H�P w latach 2016 �±�����������>�P�O�Q���]�á�@ 

 

�(�U�y�G�á�R����dane NFZ  

Opieka stacjonarna  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 

�y w hospicjach stacjonarnych ;  
�y �Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�\���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R��
�G�R�V�W�
�S�X���G�R���O�H�N�D�U�]�D���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���S�U�]�H�]�������G�Q�L���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X���� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�P���R�E�H�M�P�X�M���� 

�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�\�� 
�x ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L�� 
�x leczenie farmakologiczne;  
�x �O�H�F�]�H�Q�L�H���E�y�O�X���]�J�R�G�Q�L�H���]�H���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D�P�L���D�N�W�X�D�O�Q�H�M���Z�L�H�G�]�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M�� 
�x lec �]�H�Q�L�H���L�Q�Q�\�F�K���R�E�M�D�Z�y�Z���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�x �R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�����Q�D�G�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�����L���M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q���� 
�x �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�� 
�x �]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�R�P�� 
�x badania zlecone przez lekarza zatrudnionego w hospicjum stacjonarnym lub oddziale 

medycyny paliatywnej;  
�x �]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�H���Z���Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���G�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��

gwarantowanego w  hospicjum stacjonarnym lub w oddziale medycyny paliatywnej;  
�x �R�S�L�H�N�
���Z�\�U�
�F�]�D�M���F�����R�E�H�M�P�X�M���F�����S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���G�R���K�R�V�S�L�F�M�X�P��

�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�J�R���O�X�E���R�G�G�]�L�D�á�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���Q�D���R�N�U�H�V���Q�L�H���G�á�X�*�V�]�\���Q�L�*���������G�Q�L�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z���W�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�U�]�H�]���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z���L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���K�R�V�S�L�F�M�X�P���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�J�R���R�E�H�M�P�X�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���R�S�L�H�N�
���Z�\�U�
�F�]�D�M���F�������N�W�y�U�D polega 
�Q�D���S�U�]�\�M�
�F�L�X���G�R���K�R�V�S�L�F�M�X�P���O�X�E���G�R���R�G�G�]�L�D�á�X���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�D���Q�D���R�N�U�H�V���Q�L�H��
�G�á�X�*�V�]�\���Q�L�*���������G�Q�L�����: �]�D�N�U�H�V�L�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�P���G�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K��
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���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���Q�L�H�R�G�S�á�D�W�Q�L�H���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�] 
leki i wyroby medyczne.  

Rycina 10. �/�L�F�]�E�D���P�L�H�M�V�F���Z���K�R�V�S�L�F�M�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���L���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���Z���O�D�W�D�F�K��������6�±201 9 

 

�6�W�D�Q���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D���N�D�*�G�H�J�R���U�R�N�X�����+�6���± hospicjum stacjonarne,  
OMP �± �R�G�G�]�L�D�á���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M 

�(�U�y�G�á�R����opracowani �H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���]���5�3�:�'�/ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P���F�K�R�U�X�M���F�\�P���Q�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H�����S�R�V�W�
�S�X�M���F�H����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���*�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���L���Q�L�H�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�X��
Ministra Zdrowia �]���G�Q�L�D���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
z zakresu o pieki paliatywnej i hospicyjnej  (Dz.  �8�����]�������������U�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P����.  

�2�S�L�H�N�D���K�R�V�S�L�F�M�X�P���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���F�K�R�U�R�E�D�F�K�����N�W�y�U�H���Q�L�H��
�U�R�N�X�M�����Q�D�G�]�L�H�L���Q�D���Z�\�O�H�F�]�H�Q�L�H�����'�R���K�R�V�S�L�F�M�X�P���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L���V�����S�D�F�M�H�Q�F�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�V�N�D�]�D����
medycznych  ���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�\�P�L�������Z���V�F�K�\�á�N�R�Z�\�P���R�N�U�H�V�L�H���*�\�F�L�D�� 

Na koniec 201 9 �U�����R�G�G�]�L�D�á�\���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�M�D���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�á�\�� 
4,03 �W�\�V�����á�y�*�H�N�������U�H�G�Q�L�R������5, 05  �á�y�*�N�D���Q�D�������P�O�Q���O�X�G�Q�R���F�L���� 

W 201 9 r. �á���F�]�Q�L�H��ok. 36,5  �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���E�\�á�R���O�H�F�]�R�Q�\�F�K��w ramach  NFZ w 191  �R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
medycyny paliatywnej lub w  hospicjach stacjonarnych.  

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�á�H�ü���E�\�á�D���]�E�O�L�*�R�Q�D�����]���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�� �S�U�]�H�Z�D�J�����N�R�E�L�H�W��
(50,3%). W  �S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�H�M���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�á�\ osoby  
�Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���O�X�E���Z�L�
�F�H�M����������������w tym  osoby w wieku 65 �±79 lat �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�������������D���R�V�R�E�\��
w wieku 80  �O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���± 32%.  

Opieka ambulatoryjna  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���R�S�L�H�F�H���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��ambulatoryjnych 
�R�E�H�M�P�X�M�����S�R�U�D�G�\���L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���O�H�N�D�U�V�N�L�H�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H���R�U�D�]���S�R�U�D�G�\��
psychologiczne �± udzielane w  poradni medycyny paliatywnej �O�X�E���Z���G�R�P�X���F�K�R�U�H�J�R�����D���W�D�N�*�H��
wsparcie rodziny chorego.  
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
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Porady udzielane w poradni lub w domu �S�D�F�M�H�Q�W�D���R�E�H�M�P�X�M�������E�D�G�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D�����R�U�G�\�Q�D�F�M�
��
�O�H�N�y�Z�����Z���W�\�P���O�H�N�y�Z���S�U�]�H�F�L�Z�E�y�O�R�Z�\�F�K�������]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���E�D�G�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K����
�]�O�H�F�D�Q�L�H���L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���]�D�E�L�H�J�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�����]�O�H�F�D�Q�L�H���]�D�E�L�H�J�y�Z���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K����
kierowanie na konsultacje, kierowanie do szpi �W�D�O�D�����Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H���R�U�]�H�F�]�H�����L���R�S�L�Q�L�L���R���V�W�D�Q�L�H��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D�����: zakresie koniecznym do wykonania 
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���Q�L�H�R�G�S�á�D�W�Q�L�H��
badania diagnostyczne.  

�:���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���S�R�U�D�G�\���R�U�D�]���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z�L�]�\�W�\���G�R�P�R�Z�H���Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*��
dwa razy w  tygodniu.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\ 

W 201 9 r. na terenie Rzeczypospolitej Polski ej  �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�R���á���F�]�Q�L�H������5 poradni 
�P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����3�R�U�D�G�Q�L�H���]�Q�D�M�G�R�Z�D�á�\���V�L�
��
�J�á�y�Z�Q�L�H���Z���G�X�*�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K���L���L�F�K���R�N�R�O�L�F�D�F�K�������U�H�G�Q�L�R���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  liczba 
�S�R�U�D�G�Q�L���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�\�Q�L�R�V�á�D���������� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P���F�K�R�U�X�M���F�\�P���Q�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H�����S�R�V�W�
�S�X�M���F�H����
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���*�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���L���Q�L�H�Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�X��
Ministra Zdrowia �]���G�Q�L�D���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���������� r.  �Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
z zakresu opieki paliatywn ej i hospicyjnej .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���S�R�U�D�G�Q�L���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���V����
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���F�K�R�U�X�M���F�\�F�K���Q�D���F�K�R�U�R�E�\���Q�R�Z�R�W�Z�R�U�R�Z�H�����X���N�W�y�U�\�F�K���]�D�N�R���F�]�R�Q�R��
�O�H�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�R�Z�H���L���N�W�y�U�]�\���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����O�H�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�F�L�Z�E�y�O�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�D��  
�3�R�G���R�S�L�H�N�����S�R�U�D�G�Q�L���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
���R�V�R�E�\�����N�W�y�U�H���V�����V�W�D�E�L�O�Q�H�����P�D�M����
�P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�G�D�Q�L�D���V�L�
���G�R���S�R�U�D�G�Q�L���V�D�P�L���O�X�E���± �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D���V�L�
���± �Z�\�P�D�J�D�M�����S�R�U�D�G���O�X�E���Z�L�]�\�W���Z���G�R�P�X�� 

W 201 9 �U�����]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�\�F�K���L���K�R�Vpicyjnych w warunkach ambulatoryjnych 
�V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���á���F�]�Q�L�H��������6 �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�á�H�ü���E�\�á�D��
�]�E�O�L�*�R�Q�D���]���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�����S�U�]�H�Z�D�J�����N�R�E�L�H�W������2,6 %). �:���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z poradni medycyny 
paliatywne j  31�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X�������±64 lat i 4 7% osoby w wieku 65 �±79  lat . 
Osoby najstarsze (80  lat  �L���Z�L�
�F�H�M�����V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�����������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z. 

Opieka domowa  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 

�+�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�H���]�D�M�P�X�M�H���V�L�
���R�S�L�H�N�����Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���Z���W�H�U�P�L�Q�D�O�Q�H�M���I�D�]�L�H���F�K�R�U�R�E�\����
�S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F�\�P�L���Z ���U�R�G�R�Z�L�V�N�X�����N�W�y�U�H���M�H�V�W���L�P���]�Q�D�Q�H���L���J�G�]�L�H���F�]�X�M�����V�L�
���Q�D�M�O�H�S�L�H�M�����F�]�\�O�L�� 
np. we �Z�á�D�V�Q�\�P���G�R�P�X�����3�H�U�V�R�Q�H�O���K�R�V�S�L�F�M�X�P���R�W�D�F�]�D���R�S�L�H�N�����U�R�G�]�L�Q�
���F�K�R�U�H�J�R���Z���W�U�X�G�Q�\�P��
�R�N�U�H�V�L�H���F�K�R�U�R�E�\�����1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P���]�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�H�J�R���M�H�V�W�����F�L�V�á�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�X���]���U�R�G�]�L�Q���� 

���Z �L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�\�P�����Z�L�]�\�W�\���G�R�P�R�Z�H�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� 
z lekarzem i  �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H���R�E�H�M�P�X�M����
�E�H�]�S�á�D�W�Q�H�����S�R�U�D�G�\���L �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���O�H�N�D�U�V�N�L�H�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�����O�H�F�]�H�Q�L�H��
farmakologiczne, le �F�]�H�Q�L�H���R�E�M�D�Z�y�Z���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���E�y�O�X�����R�S�L�H�N�
���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q����
�Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���L���M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�������U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�R�P�����E�D�G�D�Q�L�D���]�O�H�F�R�Q�H��
�S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�D���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H�J�R���Z���K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�\�P�����R�U�G�\�Q�D�F�M�
���O�H�N�y�Z���R�U�D�]���Z�\�S�R�*�\�F�]�D�Q�L�H��
przez hospicja domo �Z�H���V�S�U�]�
�W�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���L���S�R�P�R�F�Q�L�F�]�H�J�R�����: zakresie koniecznym  
�G�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\��
�Q�L�H�R�G�S�á�D�W�Q�L�H���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�� 
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W ramach opieki paliatywnej i hospicyjnej udzielanej w warunkach domowych pac jent  
�P�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\���G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���O�H�N�D�U�]�D���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�
���S�U�]�H�]�������G�Q�L��
�Z���W�\�J�R�G�Q�L�X�����3�R�U�D�G�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H���R�G�E�\�Z�D�M�����V�L�
���Q�L�H���U�]�D�G�]�L�H�M���Q�L�*�������U�D�]�\���Z���P�L�H�V�L���F�X�����Z�L�]�\�W�\��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H���± �Q�L�H���U�]�D�G�]�L�H�M���Q�L�*�������U�D�]�\���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\ 

W Rzeczy pospolitej Polskiej  w 201 9 �U�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á�R���á���F�]�Q�L�H��599  �K�R�V�S�L�F�M�y�Z���G�R�P�R�Z�\�F�K�� 
(w tym 71 dedykowanych dzieciom) , �Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych �����D���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���S�U�]�\�S�D�G�D�áo ���U�H�G�Q�L�R���R�N���������R���U�R�G�N�D��domowej opieki 
paliatywnej i hospicyjnej (1, 56 ).  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\ 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���W�R���Z�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�D�����F�D�á�R���F�L�R�Z�D���R�S�L�H�N�D�� 
�L���O�H�F�]�H�Q�L�H���R�E�M�D�Z�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���F�K�R�U�X�M���F�\�F�K���Q�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H�����Q�L�H�S�R�G�G�D�M���F�H���V�L�
��
�O�H�F�]�H�Q�L�X���S�U�]�\�F�]�\�Q�R�Z�H�P�X�����S�R�V�W�
�S�X�M���F�H�����R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H���*�\�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\�����2�S�L�H�N�D���W�D���M�H�V�W��
�X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D�����P�D���Q�D���F�H�O�X���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���E�y�O�R�Z�L���L���L�Q�Q�\�P��
�R�E�M�D�Z�R�P���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���L�F�K���X���P�L�H�U�]�D�Q�L�H�����á�D�J�R�G�]�H�Q�L�H���F�L�H�U�S�L�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K����
duchowych i socjalnych.  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�F�L���K�R�V�S�L�F�M�X�P���G�R�P�R�Z�H�J�R���S�R�Z�L�Q�Q�L���P�L�H�ü���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H��
�Z�D�U�X�Q�N�L���G�R�P�R�Z�H���R�U�D�]���S�U�]�H�V�]�N�R�O�R�Q�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���R�U�D�]��
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H�M���R�E�V�á�X�J�L���D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\�����W�D�N���D�E�\���S�R�G�F�]�D�V��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���P�R�J�á�R���E�\�ü���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����Z�Ladczeniobiorcy.  

W 201 9 �U�����]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�\�F�K���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���K�R�V�S�L�F�M�X�P��
�G�R�P�R�Z�H�J�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�R���á���F�]�Q�L�H����2,5  �W�\�V�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D��
�S�á�H�ü���E�\�á�D���]�E�O�L�*�R�Q�D���] �Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�����S�U�]�H�Z�D�J����kobiet (50, 2���������:���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�H�M���Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� 
�]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����N�R�U�]�\�V�W�D�á�\���R�V�R�E�\���Z �Z�L�H�N�X���������O�D�W���O�X�E���Z�L�
�F�H�M������3%), w tym osoby w wieku  
65 �±79 lat �V�W�D�Q�R�Z�L�á�\����5�������D���R�V�R�E�\���Z���Z�L�H�N�X���S�R�Z�\�*�H�M���������O�D�W���± 28%.  

Opieka dzienna DDOM  

�8�V�á�X�J�L 

�3�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���L���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���'�'�2�0���]�R�V�W�D�á�R���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����(�)�6�����Z���Z�\�Q�L�N�X���N�R�Q�N�X�U�V�X���R�J�á�R�V�]�R�Q�H�J�R���Z�������������U���� 
�Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M�����3�2�:�(�5���� 

Beneficjenci projektu prow �D�G�]�L�O�L���'�'�2�0���]�J�R�G�Q�L�H���]���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P�����X�G�]�L�H�O�D�M���F��
�S�D�F�M�H�Q�W�R�P�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�P����
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F���Z�\�P�D�J�D�Q�\���V�N�á�D�G���]�H�V�S�R�á�X���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R na podstawie opracowanego przez 
Ministerstwo Zdrowia dokumentu pt.  Dzienn y dom opieki medycznej , organizacja i 
zadania , �Z�\�G�D�Q�H�J�R���Z�H���Z�U�]�H���Q�L�X�������������U�� 

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���F�H�O�H�P���R�S�L�H�N�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���Z���'�'�2�0���M�H�V�W���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���Z�W�y�U�Q�\�P��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�R�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����'�'�2�0���]�D�S�H�Z�Q�L�D���R�S�L�H�N�
���P�H�G�\�F�]�Q�����S�R�á���F�]�R�Q�����]���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M����
terapii i procesem usprawniani �D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�P���R�U�D�]���S�U�R�F�H�V�y�Z���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K����
�'�R���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���G�R�P�X���R�S�L�H�N�L��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Q�D�O�H�*���� 

�x �R�S�L�H�N�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�D�����Z���W�\�P���H�G�X�N�D�F�M�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���G�R�W�\�F�]���F�D���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L�� 
�L���V�D�P�R�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L�� 

�x �G�R�U�D�G�]�W�Z�R���Z���G�R�E�R�U�]�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�\�U�R�E�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 
�x usprawnianie ruchowe;  
�x �V�W�\�P�X�O�D�F�M�D���S�U�R�F�H�V�y�Z���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K�� 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�x �W�H�U�D�S�L�D���]�D�M�
�F�L�R�Z�D�� 
�x �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�R�G�]�L�Q�\���L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�D�F�M�H�Q�W�D �G�R���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L�����G�]�L�D�á�D�Q�L�D��

edukacyjne).  

Pacjentom  �N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�P���]���'�'�2�0���]�D�S�H�Z�Q�L�D���V�L�
���W�D�N�*�H���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�����N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�����E�D�G�D�Q�L�D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�H���R�U�D�]���P�D�W�H�U�L�D�á�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���S�R�W�U�]�H�E��
�S�D�F�M�H�Q�W�D�����8�V�S�U�D�Z�Q�L�D�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�G�E�\�Z�D���V�L�
���S�R�S�U�]�H�]���]�D�M�
�F�L�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�����W�H�U�D�S�L�
��
�]�D�M�
�F�L�R�Z�������S�R�U�D�G�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����O�R�J�R�S�H�G�\�F�]�Q�H�����G�L�H�W�H�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�]���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�
��
�S�R�O�L�S�U�D�J�P�D�]�M�L�����3�D�F�M�H�Q�F�L���S�R�]�R�V�W�D�M�����S�R�G���V�W�D�á�\�P���Q�D�G�]�R�U�H�P���O�H�N�D�U�V�N�L�P���R�U�D�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�P�� 

�3�R�]�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F�\�P���Z���'�'�2�0���]�D�S�H�Z�Q�Lane 
jest  �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���G�R���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���Z�\�*�\�Z�L�H�Q�L�H�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����]�D�M�
�F�L�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�H����
�S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H���Q�D���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H���F�]�D�V�X���Z�R�O�Q�H�J�R���S�R�P�L�
�G�]�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�P�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L��
zdrowotnymi , �R�U�D�]���Z���U�D�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���E�H�]�S�á�D�W�Q�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���]���P�L�H�M�Vca zamieszkania do DDOM 
�L���S�R�Z�U�y�W���G�R���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�� 

�.�D�*�G�\���]���'�'�2�0���G�\�V�S�R�Q�X�M�H�������±�������P�L�H�M�V�F�D�P�L���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z54 , a czas pobytu pacjenta  
�Z���'�'�2�0���Z�\�Q�R�V�L���R�G���������G�R�����������G�Q�L���U�R�E�R�F�]�\�F�K�����'�'�2�0���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���S�U�]�H�]���F�D�á�\���U�R�N���� 
we wszystkie dni robocze, co najmniej 8 go dzin dziennie, w godzinach dostosowanych  
�G�R���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�����&�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���S�R�E�\�W�X���Z���'�'�2�0���M�H�V�W���X�V�W�D�O�D�Q�\��
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���S�U�]�H�]���]�H�V�S�y�á���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\���L���Q�L�H���P�R�*�H���E�\�ü,  co do zasady, �N�U�y�W�V�]�\���Q�L�*���������G�Q�L��
�U�R�E�R�F�]�\�F�K���L���G�á�X�*�V�]�\���Q�L�*�����������G�Q�L��roboczych.  

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���3�2�:�(�5���E�\�á�D���S�R�G�V�W�D�Z�����G�R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���� 
�Z���Z�\�Q�L�N�X���N�W�y�U�H�M���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H���]�P�L�H�Q�L�R�Q�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���'�'�2�0���L���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�R���J�R���G�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D�� 
�Z���U�D�P�D�F�K���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 

Pacjenci  

W DDOM pomoc kierowana jest  �G�R���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�R���R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M�������� �U�R�N�X���*�\�F�L�D�����P�L�Q�������������á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���'�'�2�0�������N�W�y�U�\�F�K���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���Q�L�H���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�Q�L�H���Z�\�á���F�]�Q�L�H���S�R�G��
�R�S�L�H�N�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����3�2�=�� i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej 
���$�2�6�������D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R���Q�D�G�]�R�U�X���O�H�N�D�U�V�N�L�H�J�R���L��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Z���W�U�\�E�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�P�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L���Z���U�D�P�D�F�K���'�'�2�0���P�R�J�����E�\�ü���R�E�M�
�W�H���R�V�R�E�\��
�P�D�M���F�H���S�U�D�Z�R���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K55 .  

�'�R���'�'�2�0���P�R�J�����E�\�ü���S�U�]�\�M�
�F�L�� 

�x �S�D�F�M�H�Q�F�L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�R���S�U�]�H�E�\�W�H�M���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�����N�W�y�U�\�F�K���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���Z�\�P�D�J�D��
�Z�]�P�R�*�R�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����Q�D�G�]�R�U�X���Q�D�G���W�H�U�D�S�L�����I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q������
�N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����X�V�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���L���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Q�D�U�D�V�W�D�M���F�H�M���S�R�W�U�]�H�E�L�H��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���R�U�D�]���H�G�X�N�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H���G�R�U�D�G�]�W�Z�D��
w zakresie organizacji opieki i  leczenia osoby �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�H�M wsparcia w codziennym 
funkcjono waniu;  

�x �S�D�F�M�H�Q�F�L�����X���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���U�\�]�\�N�R���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���O�X�E��
�N�W�y�U�\�P���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���������P�L�H�V�L�
�F�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���]��
zakresu leczenia szpitalnego.  

 
54  �:���Z�\�Q�L�N�X���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���S�L�O�R�W�D�*�X���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�R���O�L�F�]�E�
���P�L�H�M�V�F���Z���'�'�2�0���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���G�R���������P�L�H�M�V�F�� 
55  �1�D���]�D�V�D�G�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
finanso �Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����'�]�� U. z 2021 poz. 1285 �����]���S�y�(�Q�����]�P��).   
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���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���'�'�2�0���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�����]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D����
���Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���� 
�D���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�G�G�]�L�D�O�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P�����N�W�y�U�]�\���Z���R�F�H�Q�L�H���V�N�D�O�����S�R�]�L�R�P�X��
�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L�����V�N�D�O�D���%�D�U�W�K�H�O�����R�W�U�]�\�P�D�O�L�������±�������S�X�Q�N�W�y�Z�� 

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���F�H�O�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���G�R�P�X���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���W�R�����S�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X��
zdrowia i  �V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���*�\�F�L�R�Z�H�M�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���Z�F�]�H�V�Q�\�P���S�R�Z�L�N�á�D�Q�L�R�P���S�R�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P����
przygotowanie pacjenta i rodziny �G�R���*�\�F�L�D���]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����L���V�D�P�R�R�S�L�H�N�L���± �P�R�*�O�L�Z�H��
�G�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�R�S�U�]�H�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�
���O�X�E���P�R�G�\�I�L�N�D�F�M�
���O�H�F�]�H�Q�L�D���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���± �F�R���E�
�G�]�L�H��
�R�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���G�R���R�E�M�
�F�L�D���R�S�L�H�N���� 

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�S�L�H�N�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���Z���G�]�L�H�Q�Q�\�P���G�R�P�X���Rpieki medycznej, ze 
�Z�V�S�D�U�F�L�D���Z�\�á���F�]�R�Q�H���V�����R�V�R�E�\���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�H���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]���]�D�N�U�H�V�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L��
�S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���R�U�D�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�M�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R���U�R�G�N�D���O�X�E���R�G�G�]�L�D�á�X��
�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���R�U�D�]���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���R�V�R�E�\�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�\�F�K��
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H�P���G�R���R�E�M�
�F�L�D���L�F�K���R�S�L�H�N�����M�H�V�W���]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���F�K�R�U�R�E�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�D��
�O�X�E���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�H�����N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�H���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�Dtrycznej 
�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������ 

Finansowanie  

�:���U�D�P�D�F�K���N�R�Q�N�X�U�V�X���3�2�:�(�5���S�U�]�\�M�
�W�R���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���������S�U�R�M�H�N�W�\���R���á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L�������������P�O�Q��
�]�á�����3�U�R�M�H�N�W�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���E�\�á�\���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������������U�����G�R���,���N�Z�D�U�W�D�á�X�������������U�� 

W ramach RPO w 2020 r. �]�R�V�W�D�á�R���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K�����������'�R�P�y�Z���'�]�L�H�Q�Q�H�M���2�S�L�H�N�L���0�H�G�\�F�]�Q�H�M. 
�6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���G�D�Q�H���]���S�R�G�]�L�D�á�H�P���Q�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���W�D�E�H�O�D����2.  

Tabela 12. Liczba utworzonych DDOM w podziale na �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Qe �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D 

Lp.  �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R Liczba utworzonych DDOM  

1 �'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 16  

2 Kujawsko -pomorskie  9 

3 Lubelskie  2 

4 Lubuskie  0 

5 �à�y�G�]�N�L�H 0 

6 �0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 10  

7 Mazowieckie  29  

8 Opolskie  0 

9 Podkarpackie  12  

10  Podlaskie  1 

11  Pomorskie  0 

12  ���O���V�N�L�H 9 

13  ���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 8 

14  �:�D�U�P�L���V�N�R-m azurskie  0 

15  Wielkopolskie  9 

16  Zachodniopomorskie  0 

  RAZEM  105  

�'�U�y�G�á�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���,�=���5�3�2�� 
wg stanu na 31 grudnia 2020 r.  
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Opieka nieformalna  

W Rzeczypospolitej Polskiej  �Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���W�R���V�L�H�ü���U�R�G�]�L�Q�Q�D���R�V�yb starsz ych  �V�W�D�Z�L�D���F�]�R�á�D��
�U�\�]�\�N�X���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���L���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L��wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  oraz 
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P���]���W�H�J�R���S�R�W�U�]�H�E�R�P���R�S�L�H�N�X���F�]�\�P���W�\�F�K�*�H���R�V�y�E�����=�D�G�D�Q�L�D���U�R�G�]�L�Q�\���L���U�R�O�H���M�H�M��
�F�]�á�R�Q�N�y�Z���V�����Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D�G�D�O���S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�H���Z���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\���V�S�R�V�y�E�����D���V�\�V�W�H�P��
opieki nad osobami starszymi �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia w codziennym funkcjonowaniu   
w Polsce �R�S�L�H�U�D���V�L�
���Z���J�á�y�Z�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���Z�á�D���Q�L�H���Q�D���R�S�L�H�F�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�M���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�]��
�E�O�L�V�N�L�F�K���F�K�R�U�H�J�R�����5�R�O�D���R�S�L�H�N�X���F�]�D���U�Rdziny jako swoista norma kulturowa ma zatem istotny 
�Z�S�á�\�Z���Z���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�X���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L���W�D�N�L�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 

�3�R�G�M�
�F�L�H���G�H�F�\�]�M�L���R���]�D�R�S�L�H�N�R�Z�D�Q�L�X���V�L�
���R�V�R�E�����S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�� wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu  jest �F�]�
�V�W�R���S�R�G�\�N�W�R�Z�D�Q�H��ogranicz on ��  �G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�H�� system �y�Z 
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�����R�I�H�U�W�����Z�V�S�D�U�F�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R��
�G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�����W�H�M���J�U�X�S�L�H���R�V�y�E�� 

�'�H�F�\�]�M�D���W�D�N�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H��zdeterminowan a �V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�L���W�U�D�G�\�F�M�D�P�L����
normami i  �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�P�L���R�G�Q�R�V�]���F�\�P�L���V�L�
���G�R���S�R�]�\�F�M�L�����U�y�O���U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���G�R���U�R�O�L��
�U�R�G�]�L�Q�\���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���R�S�D�U�F�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����3�U�]�H�P�L�D�Q�\���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���]�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]���F�H���*�\�F�L�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R����
�Z�S�á�\�Z�D�M�����Q�D���V�S�R�V�y�E���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���S�U�]�H�]���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���V�L�H�F�L��
�Z�V�S�D�U�F�L�D�����3�R�P�L�P�R���W�D�N���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\�F�K���S�U�]�H�P�L�D�Q���]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���Z���R�E�U�
�E�L�H���U�R�G�]�L�Q�\�� 
�Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K�����3�R�O�D�F�\���Q�D�G�D�O���E�D�U�G�]�R���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���S�R�V�W�U�]�H�J�D�M�����U�R�O�
���U�R�G�]�L�Q�\�� 
w sprawowaniu opieki nad przedstawi �F�L�H�O�D�P�L���V�W�D�U�V�]�H�M���J�H�Q�H�U�D�F�M�L�����M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�U�D�N�W�X�M���F��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�����I�R�U�P�
���R�S�L�H�N�L���M�D�N�R���D�Z�D�U�\�M�Q�����L���S�U�]�\�P�X�V�R�Z�����G�O�D���U�R�G�]�L�Q�\���Q�L�H�Z�\�G�R�O�Q�H�M��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R�����,�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\�P���S�U�]�H�P�L�D�Q�R�P���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�P���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�����U�y�Z�Q�L�H�*���]�P�L�D�Q�\�� 
�Z���X�N�á�D�G�D�F�K���U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���Z���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�L�H���V�W�R�V�X�Q�N�D�F�K���S�D�Q�X�M���F�\�F�K��
�S�R�P�L�
�G�]�\���V�W�D�U�V�]�����L���P�á�R�G�V�]�����J�H�Q�H�U�D�F�M��56 .  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���M�H�G�Q�����]���Q�D�M�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�M���X�*�\�Z�D�Q�\�F�K���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���R�S�L�H�N�X�Q�H�P���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P���M�H�V�W��
�R�V�R�E�D�����N�W�y�U�D���G�R�V�W�D�U�F�]�D���U�H�J�X�O�D�U�Q�H�J�R�����W�U�Z�D�á�H�J�R�����I�L�]�\�F�]�Q�H�J�R���L�����O�X�E�����H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��
oraz asysty p �U�]�\���F�]�\�Q�Q�R���F�L�D�F�K���G�Q�L�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���N�R�P�X�������N�W�R���M�H�V�W���I�L�]�\�F�]�Q�L�H���O�X�E��
�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�H���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H���F�K�R�U�\���L���M�H�V�W���R�V�R�E�����V�W�D�U�V�]�������N�W�y�U�H�M��
�S�V�\�F�K�R�I�L�]�\�F�]�Q�����N�R�Q�G�\�F�M�
���P�R�*�Q�D���R�N�U�H���O�L�ü���M�D�N�R���V�á�D�E�������3�R�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���M�H�V�W��
�V�]�H�U�V�]�H���Q�L�*���S�R�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���S�R�]�D���U�R�G�]�L�Q�����R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H�M���R�E�H�M�P�X�M�H��
�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���E�O�L�V�N�L�F�K���V�S�R�]�D���U�R�G�]�L�Q�\�����Q�S�����V���V�L�D�G�y�Z���F�]�\���S�U�]�\�M�D�F�L�y�á�������N�W�y�U�]�\���W�D�N�*�H���P�R�J����
�V�S�U�D�Z�R�Z�D�ü���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L57 .  

�1�D���S�R�]�L�R�P�L�H���X�V�W�D�Z���L���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�����Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���S�R�M�
�F�L�H���R�S�L�H�N�L���I�R�U�P�Dlnej i nieformalnej. 
�7�H�U�P�L�Q���W�H�Q���S�R�M�D�Z�L�D���V�L�
���Z���=�D�á�R�*�H�Q�L�D�F�K���'�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�H�M���3�R�O�L�W�\�N�L���6�H�Q�L�R�U�D�O�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���O�D�W�D��
2014 �±2020  �Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���V�S�U�D�Z�X�M���F�\�F�K���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L�� 
�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L�����2�S�L�H�N�X�Q�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���G�H�I�L�Q�L�X�M�H���V�L�
���W�D�P �M�D�N�R���R�V�R�E�
��
�Q�L�H�E�
�G���F�����R�S�L�H�N�X�Q�H�P���P�H�G�\�F�]�Q�\�P�����R�S�L�H�N�X�M���F�����V�L�
���R�V�R�E�����R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L����
�Q�S�����F�]�á�R�Q�H�N���U�R�G�]�L�Q�\58 .  

Z kolei w wytycznych �P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����U�R�]�Z�R�M�X regionalnego opiekun nieformalny 
�Q�D�]�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���W�D�N�*�H���R�S�L�H�N�X�Q�H�P���I�D�N�W�\�F�]�Q�\�P���L���M�H�V�W���Q�L�P���R�V�R�E�D���S�H�á�Q�R�O�H�W�Q�L�D���R�S�L�H�N�X�M���F�D���V�L�
��
�R�V�R�E�����S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�� wsparcia w codziennym funkcjonowaniu �����Q�L�H�E�
�G���F�D���R�S�L�H�N�X�Q�H�P��

 
56  �3�R�J�á�
�E�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�X�P���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K, s. 21.  
57  Rosochacka -Gmitrzak M., �:�V�S�D�U�F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���± �Z���V�W�U�R�Q�
���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D���� 
i o �S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���U�R�G�]�L�Q �>�Z���@���5�D�F�á�D�Z���0�������U�H�G���������3�X�E�O�L�F�]�Q�D���W�U�R�V�N�D�����S�U�\�Z�D�W�Q�D���R�S�L�H�N�D�����6�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H��
�Z�R�E�H�F���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2011, s. 140.  
58  �=�D�á�R�*�H�Q�L�D���'�á�X�J�R�I�D�O�R�Z�H�M���3�R�O�L�W�\�N�L���6�H�Q�L�R�U�D�O�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���O�D�W�D����������-2020, s. 21,  �=�D�á���F�]�Q�L�N���G�R���X�F�K�Z�D�á�\���Q�U����������
�5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���]���G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�������'�]�� U. z 2014 r. poz. 118).  
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 
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�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P���L���Q�L�H�S�R�E�L�H�U�D�M���F�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X��sprawowania  takiej  opieki, 
�Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���F�]�á�R�Q�H�N���U�R�G�]�L�Q�\59 .  

Zgodnie z �X�V�W�D�Z�����R���S�U�D�Z�D�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�D���L��Rzeczniku Praw Pacjenta 60 , opiekun faktyczny 
�R�]�Q�D�F�]�D���R�V�R�E�
���V�S�U�D�Z�X�M���F�������E�H�]���R�E�R�Z�L���]�N�X���X�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R�����V�W�D�á�����R�S�L�H�N�
���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P����
�N�W�y�U�\���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���Z�L�H�N�����V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���D�O�E�R���V�W�D�Q���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\���R�S�L�H�N�L���W�D�N�L�H�M���Z�\�P�D�J�D����
Niemniej jednak ramy prawne opieki faktycznej nie  �]�R�V�W�D�á�\���V�]�H�U�]�H�M���X�V�W�D�O�R�Q�H���Z���S�R�O�V�N�L�P��
�S�R�U�]���G�N�X���S�U�D�Z�Q�\�P�����F�R���V�N�X�W�N�X�M�H���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���S�H�Z�Q�\�P�L���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L��interpretacyjnymi  
�R�U�D�]���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H�P���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���G�H�F�\�]�M�L���Z���L�P�L�H�Q�L�X���F�K�R�U�H�J�R�� 

Sprawowanie opieki nad osobami starszymi w Rzeczypospolitej Polskiej  przede wszystkim 
�S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�Q�
���Z�\�Q�L�N�D���]�D�U�y�Z�Q�R���]���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����N�X�O�W�X�U�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K��
�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�����S�U�D�Z�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���]�R�E�R�Z�L���]�X�M�����P�D�á�*�R�Q�N�y�Z�����U�R�G�]�L�F�y�Z���L���G�]�L�H�F�L���G�R���Z�]�D�M�H�P�Q�H�M��
pomocy i wsparcia 61  �R�U�D�]���Z�\�Z�R�á�X�M�����N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H���S�U�D�Z�Q�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D��
�S�R�P�R�F�\���L���R�G�P�D�Z�L�D�Q�L�D���Z�V�S�D�U�F�L�D���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�M���U�R�G�]�L�Q�L�H���Q�S�����Z���W�U�D�N�F�L�H���F�K�R�U�R�E�\62 . Przepisy 
�S�U�D�Z�D���Q�L�H���R�N�U�H���O�D�M�����M�H�G�Q�D�N�����Z���M�D�N�L���V�S�R�V�y�E���U�R�G�]�L�Q�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���V�S�U�D�Z�R�Z�D�ü���R�S�L�H�N�
���Q�D�G��
�F�]�á�R�Q�N�L�H�P���U�R�G�]iny, tym bardziej nad starszymi osobami �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia  
w codziennym funkcjonowaniu �����=�D�N�U�H�V�����V�S�R�V�y�E���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L���F�]�D�V���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���Q�D�G��
�F�]�á�R�Q�N�L�H�P���U�R�G�]�L�Q�\���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Z�L�
�F���V�X�Z�H�U�H�Q�Q�����G�H�F�\�]�M�����U�R�G�]�L�Q�\��
���R�E�H�M�P�X�M���F�����U�y�*�Q�H���D�V�S�H�N�W�\ �*�\�F�L�D���S�U�]�\���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X���Z�á�D�V�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���R�U�D�]���X�V�á�X�J��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�������Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�����R�G���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E���V�W�R�S�Q�L�D���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L��
�F�]�á�R�Q�N�D���U�R�G�]�L�Q�\�����V�N�á�D�G�X���U�R�G�]�L�Q�\���R�U�D�]���V�\�W�X�D�F�M�L���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�M���L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���U�R�G�]�L�Q�\��  
W Rzeczypospolitej Polskiej  nie prowadzi  �V�L�
���U�H�M�H�V�W�U�X���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����Q�L�H���P�R�*�Q�D��
�Z�L�
�F���X�V�W�D�O�L�ü���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���G�D�Q�\�F�K���Q�D���W�H�P�D�W���á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���L���R�V�y�E��
�R�E�M�
�W�\�F�K���W�D�N�����R�S�L�H�N�������1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���V�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���Z�L�
�N�V�]�R���ü���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�W�U�]�\�P�X�M�H��
w Rzeczypospolitej Polskiej  o�S�L�H�N�
���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�����± odsetek ten stanowi w  �]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 
od badania od 80% do 93% 63 �����3�R�V�L�á�N�X�M���F���V�L�
���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z�\�Q�L�N�D�P�L���E�D�G�D�Q�L�D��EUROFAMCARE, 
�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����Z���W�\�P���W�D�N�*�H���Z��Rzeczypospolitej 
Polskiej  w latach 2003 �±2004, szacowano li �F�]�E�
���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D���R�N���������P�O�Q���R�V�y�E64 .  

�'�R�V�W�
�S�Q�H���V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���Q�L�H���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M�����M�H�G�Q�D�N���]�M�D�Z�L�V�N�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�U�]�H�]���E�R�J�D�W�V�]�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�D���G�R�P�R�Z�H�����F�R���P�R�*�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�ü��
�D�Q�D�O�L�]�
���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���Z��Rzeczypospolitej Polskiej . Niemniej jednak , �Q�D�Z�H�W���E�L�R�U���F���W�H�Q���I�D�N�W��
pod uwa �J�
�����R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�� 
w Rzeczypospolitej Polskiej  �M�H�V�W���Z�F�L���*���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�U�D�M�y�Z���8�(65 .  

W Rzeczypospolitej Polskiej �����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K�����Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P�L���R�S�L�H�N�X�Q�D�P�L��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P�L���V�����Z�V�S�y�á�P�D�á�*�R�Q�N�R�Z�L�H�����G�]�L�H�F�L���R�U�D�]���R�V�R�E�\���G�D�O�H�M���V�S�R�N�U�H�Z�Q�L�R�Q�H�����]���W�\�P�� 

 
59  �:�\�W�\�F�]�Q�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���Z�á���F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�D���X�E�y�V�W�Z�D�� 
�]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�����U�R�G�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���)�X�Q�G�X�V�]�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�R�]�Z�R�M�X���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R��
na lata 2014 �±2020 z 8 lipca 2019 r., s. 8.  
60  Zgodn ie z art.  3 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw 
Pacjenta (Dz.  U. z 2020 r. poz. 849).  
61  Zgodnie z art. 23 i art. 87 ustawy z dnia 25 lutego 1964 r. �± �.�R�G�H�N�V���U�R�G�]�L�Q�Q�\���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\ (Dz.  U. z 2020 r.  
poz.  1359).  
62  Zgodnie z art. 1008 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. �± Kodeks cywilny (Dz.  �8�����]�������������U�����S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
63  �6�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�U�]�\�V�]�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���V�W�D�U�]�H�M���F�H�M���V�L�
���3�R�O�V�F�H, Uwagi na potrzeby opracowania 
polityki �G�R�W�\�F�]���F�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����%�D�Q�N�����Z�L�D�W�R�Z�\�����������������V������ na podstawie: Long -Term Care for the 
Elderly in Poland , �à�X�F�]�D�N���3�������:�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�R���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X���(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�����3�R�]�Q�D����2013.  
64  Services for Supporting Family Carers of Older Dependent People in Europe: Characteristics, Coverage and 
Usage, The Trans -European Survey Report , EUROFAMCARE 2006 �± �Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���E�D�G�D�Q�L�X���S�U�]�\�M�
�W�R��
�G�H�I�L�Q�L�F�M�
���R�S�L�H�N�X�Q�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���M�D�N�R���R�V�R�E�
�����N�W�y�U�D�����Z�L�D�G�F�]�\�á�D���R�S�L�H�N�
���L���S�R�P�R�F���V�Z�R�M�H�P�X���N�U�H�Z�Q�H�P�X���Z���Z�L�H�N�X���������Oat 
�O�X�E���V�W�D�U�V�]�H�P�X���S�U�]�H�]���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M�������J�R�G�]�L�Q�\���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X�����Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���S�R�]�L�R�P�X���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�� 
i/lub fizycznej) podopiecznego.  
65  �6�W�D�Q���R�E�H�F�Q�\���L���S�U�]�\�V�]�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���V�W�D�U�]�H�M���F�H�M���V�L�
���3�R�O�V�F�H�� s. 15 i 43.  
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Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�*�H���G�]�L�H�F�L���S�R�G�H�M�P�X�M�����V�L�
���R�E�R�Z�L���]�N�X���R�S�L�H�N�L���Q�L�H�F�R���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���8�Q�L�L��
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���*�U�H�F�M�D�����1�L�H�P�F�\�����6�]�Z�H�F�M�D�����:�L�H�O�N�D���%�U�\�W�D�Q�L�D���F�]�\���:�á�R�F�K�\66 .  

�2�V�R�E�R�P�����Z�R�E�H�F���N�W�y�U�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�D���M�H�V�W �R�S�L�H�N�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�D�����M�H�V�W���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���U�R�G�]�L�F��
�������������������L�Q�Q�\���F�]�á�R�Q�H�N���U�R�G�]�L�Q�\���������������R�U�D�]���P�D�á�*�R�Q�H�N���������������������:���Q�L�H�V�S�H�á�Q�D���S�R�á�R�Z�L�H��
�S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z�������������������R�V�R�E�D���]�D�O�H�*�Q�D���]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�H���Z�U�D�]���]���R�S�L�H�N�X�Q�H�P�����D���Z�L�
�F���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M�� 
�]�H���V�Z�R�L�P���V�\�Q�H�P���F�y�U�N�������2�V�R�E�����Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���]�D�P�L�H�V�]�N�X�M���F�����]���R�S�L�H�N�X�Q�H�P���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H��
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�D���R�V�R�E�D���V�W�D�U�V�]�D���������������������:�����������S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���R�S�L�H�N�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�D���W�U�Z�D���S�R�Z�\�*�H�M��
�����O�D�W�����D���Z���F�R���W�U�]�H�F�L�P���S�R�Z�\�*�H�M�������O�D�W�����=���S�R�Z�R�G�X���G�á�X�J�R���F�L���L���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L���P�R�J�����E�\�ü���]���F�]�D�V�H�P���Q�D�U�D�*�H�Q�L���Q�D���G�R���Z�L�D�G�F�]�Dnie negatywnych zjawisk 
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�J�R���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�D�P�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�P�L����takich jak   
tzw. �Z�\�S�D�O�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�X���F�]�H���F�]�\���V�\�Q�G�U�R�P���R�S�L�H�N�X�Q�D�����F�R���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���P�R�*�H���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü��
do pogorszenia ich  stanu zdrowia  fizycznego i dobrostanu psychicznego 67 .  

Badanie EUROFAMCARE �Z�\�N�D�]�D�á�R�����*�H�����U�H�G�Q�L���Z�L�H�N���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K���U�R���Q�L�H���Z�U�D�]�� 
�]���Z�L�H�N�L�H�P���S�R�G�R�S�L�H�F�]�Q�\�F�K���L���V�S�D�G�N�L�H�P���L�F�K���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�����D���Z�L�
�N�V�]�R���ü���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
rodzinnych to kobiety w wieku 50 �±�������O�D�W�����J�á�y�Z�Q�L�H���F�y�U�N�L���R�S�L�H�N�X�M���F�H���V�L�
���U�R�G�]�L�F�D�P�L���O�X�E��
�W�H���F�L�D�P�L�����S�R�N�R�O�H�Q�L�H���G�R�M�U�]�D�á�\�F�K���G�]�L�H�F�L���R�S�L�H�N�X�M���F�H���V�L�
���S�R�N�R�O�H�Q�L�H�P���R�V�y�E���V�
�G�]�L�Z�\�F�K��68 . 
�5�R�G�]�L�Q�Q�L���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���]�D�M�P�X�M�����V�L�
���Q�L�H���W�\�O�N�R���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L�����]���N�W�y�U�\�P�L���G�]�L�H�O����
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�����O�H�F�]���R�W�D�F�]�D�M�����W�U�R�V�N�����W�D�N�*�H���W�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�R�G�]�L�Q�\�����N�W�y�U�]�\���P�L�H�V�]�N�D�M����
samotnie 69 .  

Inne wyni �N�L���E�D�G�D�����U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�������*�H���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���Z���U�D�P�D�F�K��
�U�R�G�]�L�Q�\���V�S�U�D�Z�X�M�����Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���R�V�R�E�\���Z���G�R�M�U�]�D�á�\�P���Z�L�H�N�X���������±64 lat a�������R�N�U�H���O�D�Q�H���M�D�N�R�� 
tzw. Kanapkowe pokolenie (ang.  Sandwich generation )  �R�G�Q�R�V�]���F�H���V�L�
���G�R���S�R�N�R�O�H�Q�L�D���R�V�y�E��
�G�R�M�U�]�D�á�\�F�K�����N�W�y�U�H���]���U�y�*�Q�\�F�K���Z�]�J�O�
�G�y�Z���P�X�V�]�����R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���R�S�L�H�N�����]�D�U�y�Z�Q�R���V�Z�R�L�F�K��
�V�W�D�U�]�H�M���F�\�F�K���V�L�
���U�R�G�]�L�F�y�Z�����M�D�N���Z�V�S�L�H�U�D�ü���G�R�U�R�V�á�H���G�]�L�H�F�L�����D �F�]�
�V�W�R�N�U�R�ü���W�D�N�*�H���Z�Q�X�N�L����
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�U�X�G�Q�L���F���V�L�
���Q�D�G�D�O���S�U�D�F�����]�D�Z�R�G�R�Z��70 . �&�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M �]�G�D�U�]�D���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���� 
�*�H���V�W�D�U�V�]�D���J�U�X�S�D���R�V�y�E���]���W�H�J�R���S�R�N�R�O�H�Q�L�D���Z�V�S�L�H�U�D���U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���V�Z�R�L�F�K���Z�V�S�y�á�P�D�á�*�R�Q�N�y�Z  
i �S�D�U�W�Q�H�U�y�Z���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���M�X�*���S�H�Z�Q�H�M���I�R�U�P�\���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���O�X�E���D�V�\�V�W�\���]�H���Z�]�J�O�
�G�X�� 
�Q�D���F�K�R�U�R�E�
���O�X�E���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü�����6�\�W�X�D�F�M�D���W�D�N�D���J�H�Q�H�U�X�M�H���S�R�W�U�y�M�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H�����F�R���± przy braku 
wsparcia z  zew �Q���W�U�]���± �F�]�
�V�W�R���P�R�*�H���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�ü��m .in �����Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���L���R�J�y�O�Q����
�M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���W�\�F�K�*�H���R�V�y�E�� 

�=�M�D�Z�L�V�N�R���V�L�O�Q�H�M���I�H�P�L�Q�L�]�D�F�M�L���U�R�O�L���R�S�L�H�N�X�Q�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���]�D�X�Z�D�*�D�O�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���L�Q�Q�\�F�K��
badaniach i  �D�Q�D�O�L�]�D�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D���L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L��
osobom �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P wsparcia w codziennym funkcjonowaniu �����M�H�G�Q�D�N���L�F�K���R�G�V�H�W�H�N���U�y�*�Q�L��
�V�L�
���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���E�D�G�D�Q�L�D71  (od ponad 65% 72  do niemal 80% 73 �������5�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���N�R�E�L�H�W�\��

 
66  Kachaniuk H., Bartoszek A ���������O�X�V�D�U�V�N�D���%�������1�R�Z�L�F�N�L���*�������.�R�F�N�D���.�������'�H�O�X�J�D���$�������3�L�D�V�H�F�N�D���.�������-�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���Z���R�S�L�H�F�H���G�R�P�R�Z�H�M�� Geriatria 2018, nr 12, s. 81.  
67  �3�R�J�á�
�E�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�X�P���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E��starszych . 
68  Services for Supporting Family Carers of Older Dependent People in Europe: Characteristics, Coverage  
and Usage, The Trans -European Survey Report , EUROFAMCARE 2006.  
69  �%�á�
�G�R�Z�V�N�L���3�������6�]�D�W�X�U-Jaworska B., Szweda -Lewandowska B., Kubicki P., Raport �Q�D���W�H�P�D�W���V�\�W�X�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
w Polsce , Warszawa 2012, s. 64.  
70  Szweda -Lewandowska Z., Zapotrzebowanie na instytucjonalne formy pomocy osobom starszym w 
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���G�Z�X�G�]�L�H�V�W�X���S�L�
�F�L�X���O�D�W���Z ���Z�L�H�W�O�H���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���Z���P�L�N�U�R- i makroskali , [w:] Kowalewski J.T. 
(red.), �3�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�����3�U�]�\�F�]�\�Q�\�����H�W�D�S�\�����Q�D�V�W�
�S�V�W�Z�D�����à�y�G�(���������������V���������� 
71  Na podstawie: Janowicz A., �5�R�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Z���R�S�L�H�F�H���X���N�U�H�V�X���*�\�F�L�D�����3�U�]�\�F�]�\�Q�H�N���G�R���E�D�G�D���� 
w ramach projekt u, European Palliative Care Academy (EUPCA) , �3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���L���=�G�U�R�Z�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H 2014, t. 4,  
nr 2, s. 161 �±167.  
72  67% zgodnie z: �3�R�J�á�
�E�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�X�P���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K, s. 7 (dot. badania 
CATI).  
73  77,5% zgodnie z: �-�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���Z���R�S�L�H�F�H��
domowej �����.�D�F�K�D�Q�L�X�N���+�������%�D�U�W�R�V�]�H�N���$���������O�X�V�D�U�V�N�D���%�������1�R�Z�L�F�N�L���*�������.�R�F�N�D���.�������'�H�O�X�J�D���$�������3�L�D�V�H�F�N�D���.�����*�H�U�L�D�W�U�L�D���� 
nr 12, 2018, s. 77.  
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�V�W�D�Q�R�Z�L�����Z�L�
�N�V�]�R���ü �R�V�y�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���W�D�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L74 �����)�D�N�W���W�H�Q���]�Z�L���]�D�Q�\���M�H�V�W���]���W�\�P���� 
�*�H���N�R�E�L�H�W�\���*�\�M�����S�U�]�H�F�L�
�W�Q�L�H���G�á�X�*�H�M���Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L�����D���W�D�N�*�H���F�]�
���F�L�H�M���L���Z�F�]�H���Q�L�H�M���V�]�X�N�D�M����
pomocy ( m.in . �P�H�G�\�F�]�Q�H�M�����L���Z�V�S�D�U�F�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R75 .  

�.�R�E�L�H�W�\���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���S�R�G�H�M�P�X�M�����G�H�F�\�]�M�
���R��zmniejszeniu wymiaru zatrudnienia lub 
�F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�L���]���S�U�D�F�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���E�O�L�V�N�L�F�K���Q�D���R�S�L�H�N�
����
Kobiety bierne zawodowo w wieku 25 �±�������O�D�W���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���P�
�*�F�]�\�(�Q�L���M�D�N�R���S�U�]�\�F�]�\�Q�
��
�G�H�]�D�N�W�\�Z�L�]�D�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z�V�N�D�]�X�M�����S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�L �Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���P�D�á�R�O�H�W�Q�L�P�L�����G�]�L�H�ü�P�L����
wnukami) oraz osobami starszymi 76 �����3�R�Z�R�G�X�M�H���W�R���L�F�K���Q�L�H�P�R�*�Q�R���ü���U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���L�Q�Q�\�P�L��
�R�E�R�Z�L���]�N�D�P�L�����D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H���R�G�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���]���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���E���G�(�� 
�± �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���P�á�R�G�\�F�K���N�R�E�L�H�W���± �R�G�N�á�D�G�D�Q�L�H���P�D�F�L�H�U�]�\���V�W�Z�D���O�X�E��posiadanie mniejszej 
liczby dzieci 77 .  

�2�V�R�E�L�V�W�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���F�]�á�R�Q�N�D���U�R�G�]�L�Q�\���Z���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���R�V�R�E�����Z��starszym  wieku 
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�� wsparcia w codziennym funkcjonowaniu �Z�\�P�X�V�]�D���F�]�D�V�H�P���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�F�]�D�V�R�Z�H�M���O�X�E���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�L���]���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����F�R���P�R�*�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���]�D�U�y�Z�Q�R��
problem indywidualny, jak i �V�S�R�á�H�F�]�Q�R-ekonomic zny. W celu zapewnienia wsparcia  
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D���F�]�D�V�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���F�K�R�U�\�P���O�X�E���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P��
�F�]�á�R�Q�N�L�H�P���U�R�G�]�L�Q�\���R�V�R�E�L�H���R�E�M�
�W�H�M���R�S�L�H�N�����R�U�D�]��jego �R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����R�N�U�H���O�R�Q�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���V�\�V�W�H�P�X���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����Z���W�\�P�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D 
�R�S�L�H�N�X���F�]�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���E���G�(���]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�O�D�F�y�Z�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R��
�O�X�E���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R���S�R�E�\�W�X. 

�)�X�Q�N�F�M�D���R�S�L�H�N�X���F�]�D���S�H�á�Q�L�R�Q�D���Z���U�D�P�D�F�K���U�R�G�]�L�Q�\���Q�D�G�D�O���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�L�H���G�R���]�D�V�W���S�L�H�Q�L�D, 
�S�R�P�L�P�R���*�H���R�V�W�D�W�Q�L�R���F�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���S�U�]�H�V�X�Q�L�
�F�L�H���M�H�M���]�D�G�D�����Q�D���Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����M�D�N���L���S�U�\�Z�D�W�Q�H�����2�S�L�H�N�D���S�U�\�Z�D�W�Q�D�����N�R�P�H�U�F�\�M�Q�D�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�D��
�Z���P�L�H�M�V�F�X���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  
pozostaje �Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Qa prawnie . W  z�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���E�U�D�N�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� 
�R���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�M���O�L�F�]�E�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���L���R�V�y�E���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K �X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�L�H,  
�D���W�D�N�*�H o �O�L�F�]�E�L�H���R�V�y�E���R�E�M�
�W�\�F�K���W�\�P�L���X�V�á�X�J�D�P�L���R�U�D�]��o licz b�L�H���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia 
w codziennym funkcjonowaniu . 

�0�L�P�R���F�R�U�D�]���Z�L�
�N�V�]�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���X�V�á�X�J���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���U�R�G�]�L�Q�D���M�H�V�W���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]���� 
�L���]�D�]�Z�\�F�]�D�M���M�H�G�\�Q�����J�U�X�S�����Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����N�W�y�U�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L. W �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�R�V�W�
�S���G�R���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���M�H�V�W���Z���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X��
ograniczony  �L���]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�\���S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�Q�
���F�K�R�U�H�J�R78 . Wsparcie ze strony rodziny nie daje 
�M�H�G�Q�D�N���S�H�á�Q�H�M���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�La �S�R�W�U�]�H�E���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���F�]�
���ü��
�U�R�G�]�L�Q���Q�L�H���M�H�V�W���M�X�*���Z�\�G�R�O�Q�D���R�S�L�H�N�X���F�]�R���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R���Q�D���F�R�U�D�]��
�Z�L�
�N�V�]�����V�N�D�O�
,  �Q�L�*���M�H�V�W���W�R���G�R�V�W�
�S�Q�H���R�E�H�F�Q�L�H79 .  

�2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����Z�V�S�D�U�F�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��zaspokojenia 
�S�R�W�U�]�H�E���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���F�]�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�V�R�E�\���]�D�O�H�*�Q�H�M�����M�D�N��
�U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���M�D�N�R���F�L�����*�\�F�L�D���L�F�K���V�D�P�\�F�K�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����P�D�M���F��
�Q�D���X�Z�D�G�]�H���D�N�W�X�D�O�Q�H���W�H�Q�G�H�Q�F�M�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�����O�L�F�]�E�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���E�
�G�]�L�H���V�L�
��
�V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�á�D�����F�R���] �N�R�O�H�L���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�U�]�H�V�X�Q�L�
�F�L�D���F�L�
�*�D�U�X��

 
74  61,4% na podstawie: �3�R�J�á�
�E�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�X�P���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K, s. 68  
(dot. badania CATI).  
75  �%�D�G�D�Q�L�H���$�=�(�5�����:�y�\�F�L�F�N�D���,�������5�X�U�D�U�]���5������������������ 
76  �.�R�E�L�H�W�\���L���P�
�*�F�]�\�(�Q�L���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\, GUS, Warszawa 2016, s. 3, 14.  
77  �5�D�F�á�D�Z���0�������2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�����.�U�y�W�N�R�R�N�U�H�V�R�Z�D �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���ü���Q�L�H�R�S�á�D�F�D�Q�H�M���S�U�D�F�\ [w:] Hrynkiewicz J.,  
O sytuacji ludzi starszych �����W�����������5�]���G�R�Z�D���5�D�G�D���/�X�G�Q�R���F�L�R�Z�D�����=�D�N�á�D�G���:�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z���6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����:�D�U�V�]�D�Z�D��
2012, s. 71 �±82.  
78  Sprawozdanie krajowe. Polska 2020  (Country Report  �R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���.�R�P�L�V�M�
���(�X�U�R�S�H�M�V�N�����Z���G�Q�L�X���������O�X�W�H�J�R��
2020 r.).  
79  Szatur -Jaworska B., �6�\�W�X�D�F�M�D���U�R�G�]�L�Q�Q�D���L���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�L�H�N�X���F�]�H���O�X�G�]�L���V�W�D�U�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H, Studia BAS, 2012, s. 74 �±75.  
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�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���]�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���] opiek �X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Q�D���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\��
�S�H�U�V�R�Q�H�O���R�S�L�H�N�X���F�]�\�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���Q�D�Z�H�W���Q�D�M�O�H�S�L�H�M���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���R�S�L�H�N�D���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�D��
wymaga pewnego wsparcia ze strony opieki formalnej, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���P�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H��
�M�D�N���Q�D�M�G�á�X�*�V�]�H���*�\�F�L�H���Z���]�G�U�R�Z�L�X���L���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�M���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���R�V�y�E��
�R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�������M�D�N���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�� 
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KIERUNKI ROZWOJU WSPARCIA 
ZDROWOTNEGO W RAMACH 
PROCESU DEINSTYTUCJONALIZACJI  

 

�2�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����M�H�G�Q�����]���F�]�W�H�U�Hch �J�U�X�S���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
w �2�J�y�O�Q�R�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���Z�\�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���S�U�]�H�M���F�L�D���R�G���R�S�L�H�N�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� 
�G�R���R�S�L�H�N�L�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����R�E�R�N���R�V�y�E�� 
�]���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L, �R�V�y�E���P�D�M���F�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�\���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P oraz dzieci ).  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�Z�����G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���S�U�R�F�H�V���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J��zdrowotnych skierowanych 
�G�R���W�\�F�K���R�V�y�E���P�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ü���V�L�
���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���X�V�á�X�J��zdrowotnych  
�Z���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H�M���P�D�M���F�\�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���R�S�L�H�N�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Qalnej  
oraz zmiany dotychczasowych proporcji dedykowanych  �]�D�V�R�E�y�Z�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
kadrowych i finansowych) z �S�R�]�\�F�M�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K �F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M 
�R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��w kierunku  przewagi znaczenia �X�V�á�X�J�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K�� 
�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�Nalnym . 

�1�D�O�H�*�\���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
�����*e �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H���S�R�Z�\�*�H�M��grupy docelowe  �G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]��
deinstytucjonalizacji �Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����J�U�X�S���U�R�]�á���F�]�Q�\�F�K�����Q�S�����R�V�R�E�D���V�W�D�U�V�]�D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���P�R�*�H��
�E�\�ü���R�V�R�E�����] �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L��i �P�L�H�ü���S�U�R�E�O�H�P�\���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�����:�y�Z�F�]�D�V��
z�D�N�U�H�V���I�R�U�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�\���M�H�V�W���R�G���V�W�R�S�Q�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���L��
potrzeb zdrowotnych w tym zakresie.  

W aktualnym systemie ochrony zdrowia o sobom starszym �Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X��dedykowane  
 �V�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��opieki �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]��opieki paliatywnej  
�L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���R�V�R�E�\���W�H�����]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���F�K�R�U�R�E�\���L���G�R�O�H�J�O�L�Z�R���F�L���Q�D�U�D�V�W�D�M���F�H�� 
z wiekiem,  �V�W�D�Q�R�Z�L�����Q�D�M�O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�����J�U�X�S�
���R�G�E�L�R�U�F�y�Z���W�\�F�K�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H������ 

�=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���P�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]ych 
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu nie tylko z powodu ograniczonej 
�P�R�E�L�O�Q�R���F�L���L �G�\�V�I�X�Q�N�F�M�L���]�P�\�V�á�R�Z�\�F�K�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���]���S�R�Z�R�G�y�Z���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�F�K�� 
�L���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���Q�D���V�N�X�W�H�N���S�R�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�����R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�� 
i �Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E���R�Q�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���L nieonkologicznych.  

�1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���E�\�F�L�H���R�V�R�E�����V�W�D�U�V�]�����Q�L�H���S�U�]�H�V���G�]�D���R���S�R�W�U�]�H�E�L�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���W�H�J�R���W�\�S�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�������S�R�Q�L�H�Z�D�*���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�����N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�����G�R���L�F�K���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���V�������F�L���O�H���R�N�U�H���O�R�Q�H��
kryteria medyczne oparte na po �G�V�W�D�Z�L�H���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��problem �y�Z zdrowotn ych . 

�:�D�U�W�R���W�H�*���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���Fz�
 ���ü���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���Fych  wsparcia pozamedycznego 
znajduje je  w systemie pomocy  �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����Z���W�\�P���P���L�Q�����Z���U�D�P�D�F�K���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K��
udzielanych w �S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���S�R�E�\�W�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���O�X�E���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R���E���G�(���Z���S�R�V�W�D�F�L���X�V�á�X�J��
�R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K��o charakterze domowym.  

�1�D�G�U�]�
�G�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�U�R�F�H�V�X���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�Xg zdrowotnych  
dedykowanych osobom starszym jest  p oprawa stanu zdrowia i �M�D�N�R���F�L�� 
�*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Ziem  �X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��oraz wsparcie  
�Z���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�M���L�P���M�D�N���Q�D�M�G�á�X�*�V�]�H��
funkcjonowanie �Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P. 

�8�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F���V�S�H�F�\�I�L�N�
���L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�
���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���3�R�O�V�F�H, za kluczowe 
�G�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R���F�H�O�X���S�U�]�\�M�
�W�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��obszary strategiczne :  
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I.  �5�R�]�Z�y�M���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K�� 

II.  �5�R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�M�� 

III.  �5�R�]�Z�y�M���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M�� 

IV.  �5�R�]�Z�y�M���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L�� 

V.  �:�V�S�D�U�F�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�� 

VI.  Koordynacja ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M��opieki zdrowotnej .  
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�5�2�=�:�Ï�-���=�$�6�2�%�Ï�:���.�$�'�5�2�:�<�&�+  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����3�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R��
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�V�R�E�R�P���V�W�D�U�V�]�\�P���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P 

Diagnoza  

Kadry medyczne �V�����S�R�G�V�W�D�Z�����N�D�*�G�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X��opieki zdrowotne j  �L���V�W�D�Q�R�Z�L�����J�á�y�Z�Q�H��
�]�D�V�R�E�\���Z�D�U�X�Q�N�X�M���F�H���S�R�]�L�R�P���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���O�L�F�]�E�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���Z���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���V�S�R�V�y�E���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D��
populacji. Ma to ogromne znaczenie w przypadku opieki medycznej sprawowanej nad 
osobami starszymi �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia w codziennym funkcjonowaniu , w 
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���F�K�R�U�\�P�L���Q�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�����Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�H���F�K�R�U�R�E�\�����Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D��
�V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P�����2�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�D���N�D�G�U�D��
medyczna stanowi zatem kluczowy warunek dla sprostania potrzebom zdrowotnym tych 
�R�V�y�E�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���S�R�V�W�
�S�X�M���F�H�J�R���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���L wzrostu 
�U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E�����G�D�M���F���P�R�*�O�L�Z�R���ü���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����Z�R�N�y�á���F�K�R�U�H�J�R���L���M�H�J�R���S�R�W�U�]�H�E�� 

W spr �D�Z�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z���=�2�/ i �=�3�2���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
personel �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�Uski, lekar ski  i fizjoterapeu tyczny , �]�D�������Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L����
Opieka paliatywna i  �K�R�V�S�L�F�\�M�Q�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���J�á�ywnie przez personel 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�Uski, lekar ski , fizjoterapeut yczny  i psycholog iczny . 

���Z�L�D�G�F�]�Hnia  �S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]e �Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��udzielan e 
pacjentom w  starszym wieku mo �*�H realizowa �ü personel �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�Uski �]���X�N�R���F�]�R�Q����
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�������N�X�U�V�H�P���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�\�M�Q�\�P���O�X�E���Z���W�U�D�N�F�L�H���R�G�E�\�Z�D�Q�L�D���W�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���O�X�E��
�N�X�U�V�y�Z �Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���P�D�M���F�\�F�K���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Z���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X��
tej opieki 80 .  

�:���R�S�L�H�F�H���Q�D�G�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�D�P�L���Z�H�Qtylowanymi mechanicznie dodatkowo udziela 
���Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�D�����N�W�y�U�D���X�N�R���F�]�\�á�D���N�X�U�V���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�D���G�R�U�R�V�á�H�J�R���Z�H�Q�W�\�O�R�Z�D�Q�H�J�R���P�H�F�K�D�Q�L�F�]�Q�L�H���O�X�E���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�
��lub kurs kwalifikacyjny 
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�Jicznego i intensywnej opieki, lub w trakcie 
odbywania tej specjalizacji lub kursu . 

�1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���U�D�P�D�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����G�R�P�R�Z�����F�D�á�\���S�H�U�V�R�Q�H�O �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�Uski zobligowan y jest   
�G�R���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
podyplomowego, co jes �W���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���]���X�Z�D�J�L���Q�D���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���ü���S�U�D�F�\��zawodu �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L  
�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�]�D. 

 
80  �'�]�L�H�G�]�L�Q�\���W�H���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�R�Q�H���Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�X�������G�R���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�Lstra Zdrowia z dnia 22 listopada 
�����������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��
�R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M (Dz.  �8�����]�������������U�����S�R�]�����������������]���S�y�(�Q�����]�P������ 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
W 2019 r. licz �H�E�Q�R���ü���N�D�G�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H�M��w ramach NFZ w opiece  
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z�\�Q�L�R�V�á�D 33  ���������R�V�y�E�����Z���W�\�P��m.in.  24  ���������R�V�y�E���]���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R����5031 fizjote �U�D�S�H�X�W�y�Z��i 4197 lekarzy  (w tym 1382 lekarzy �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z��
�F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���L���M�H�G�\�Q�L�H���������O�H�N�D�U�]�\ �J�H�U�L�D�W�U�y�Z).  Z kolei w opiece paliatywnej  
�L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���E�\�á�R��10  ���������R�V�y�E�����Z���W�\�P��m.in.  6288 kadry  �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M����
25 43 lekarzy (w tym ���������O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���F�K�R�U�y�E���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���L��55 lekarzy 
�J�H�U�L�D�W�U�y�Z��81 .  

�2�G�������������U�����O�L�F�]�E�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H�J�R���Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D���V�L�
���Q�L�H�P�D�O���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H�� Zgodnie z danymi �Q�D���G�]�L�H���������V�L�H�U�S�Q�La 
2021 r. 82  �O�L�F�]�E�D���N�D�G�U���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K���]�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���P�D�M���F�����]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z�\�Q�R�V�L�á�D���á���F�]�Q�L�H 23 871  �R�V�y�E. Natomiast, w�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H���� 
31 grudnia 2020 r. �O�L�F�]�E�D���N�D�G�U���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K�����N�W�y�U�H���X�N�R���F�]�\�á�\��kursy kwalifikacyjne  
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���P�D�M���F�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��lub kursy 
specjalistyczne , �Z�\�Q�R�V�L�á�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R 68  666  �R�V�y�E���L 66  511  �R�V�y�E �± �á���F�]�Q�L�H��135  177  �R�V�y�E. 

�$�Q�D�O�L�]�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���Eadania ankietowego przeprowadzonego w 2016 r. na grupie  
296 �S�H�U�V�R�Q�H�O�X���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R zatrudnion ego  �Z���R�S�L�H�F�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z�\�N�D�]�D�á�D���� 
�*�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����R�S�L�H�N�
���G�R�P�R�Z�����V�S�U�D�Z�X�M�����G�R���Z�L�D�G�F�]eni  pracownicy :  

�x �R���G�á�X�J�L�P���V�W�D�*�X���S�U�D�F�\;  
�x �S�R�V�L�D�G�D�M���Fy ���U�H�G�Q�L�H���L���Z�\�*�V�]�H���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���R�U�D�]���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H;  
�x �R�S�L�H�N�X�M���Fy �V�L�
���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���N�L�O�N�R�P�D���R�V�R�E�D�P�L;  
�x �Z�\�N�R�Q�X�M���Fy �W�
���S�U�D�F�
���M�D�N�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�� 

Okres pracy �W�\�F�K���R�V�y�E���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���G�R�P�R�Z�\�P���S�D�F�M�H�Q�W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�����U�H�G�Q�L�R�������O�D�W�D�������±27 lat). 
�=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�D���Z�L�
�N�V�]�R���ü��personelu �S�L�H�O�
�J�Q�L�D�Uskiego  �����������������S�U�D�F�R�Z�D�á�D���Z���W�H�M���I�R�U�P�L�H�� 
�R�S�L�H�N�L���Q�L�H���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*�������O�D�W�����'�O�D��wielu  �D�Q�N�L�H�W�R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�D���W�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�D���S�U�D�F�D���S�R�O�H�J�D�M���F�D��
�Q�D���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�X���R�S�L�H�N�L���X�����U�H�G�Q�L�R���� �S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����Z���E�D�G�D�Q�H�M���J�U�X�S�L�H�������S�D�F�M�H�Q�W�H�P���R�S�L�H�N�R�Z�D�á�R��
�V�L�
���������������D�Q�N�L�H�W�Rwanych, 2 pacjentami �± 21,3%, a 3 pacjentami �± 40,9%) 83 .  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X �R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H��udzielane 
�V�����S�U�]�H�] �S�H�U�V�R�Q�H�O���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L:  

�x �Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H����2 sierpnia 2021  r.  �O�L�F�]�E�D���N�D�G�U���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K���]�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M���� 
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���Z�\�Q�R�V�L�á�D 2 399  �R�V�y�E;  

�x �Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D������20  r. �O�L�F�]�E�D���N�D�G�U���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�F�K�����N�W�y�U�H��
�X�N�R���F�]�\�á�\���N�X�U�V���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�\�M�Q�\���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���R�S�L�H�N�L���Saliatywnej lub kurs 
specjalistyczny w  zakresie podstaw opieki paliatywnej , �Z�\�Q�R�V�L�á�D odpowiednio 5 221 
�R�V�y�E���L���� 234 osoby �± �á���F�]�Q�L�H��12  ���������R�V�y�E�� 

Ponadto, tendencje wzrostowe w zakresie liczby personelu wykwalifikowanego  
�G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���L���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���U�y�G���O�H�N�D�U�]�\�����I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z����
�O�R�J�R�S�H�G�y�Z�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���]�D�M�
�F�L�R�Z�\�F�K���L �W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�U�D�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�/�L�F�]�E�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z�]�U�R�V�á�D�� 
w ostatnich latach ponad  dwukrotnie  �± z niemal 4, 2 �W�\�V�����R�V�y�E���Z��������5 r. do niemal  

 
81  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3403 , Kadry NFZ.  
82  �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���]���&�H�Q�W�U�X�P���.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���3�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�J�R���3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���3�R�á�R�*�Q�\�F�K�� 
83  Nowak -Kapusta Z., Irzyniec T., Franek G., Drzazga B., �3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�]�H���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
domowej.  �3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���3�R�O�V�N�L�H���������������Q�U�����������������V�����������±415.  
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8,3  �W�\�V�����R�V�y�E���Z��������9 r., w tym w  ZOL i �=�3�2���Z�]�U�R�V�á�D���]���Q�L�H�P�D�O�����������W�\�V�����R�V�y�E���Z�������������U������
przez ponad 4 �W�\�V�����R�V�y�E���Z��������5 r. do niemal 6 tys.  �R�V�y�E���Z��������9 r. 84 .  

�3�R�Z�\�*�V�]�H���W�H�Q�G�H�Q�F�M�H���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���S�R�V�W�
�S�X�M���F�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���V�L�
���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���Z Rzeczyposp olitej Polskiej  �G�R���U�R�V�Q���F�H�M���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �R�U�D�]���G�R���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�\�F�K�� 
�V�L�
���S�R�W�U�]�H�E���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���L���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���Z���U�y�G���W�H�M���J�U�X�S�\���R�V�y�E���� 
�0�L�P�R���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�H�J�R���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���V�W�D�á�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M�����S�R�J�á�
�E�L�D�Q�L�H�� 
�V�L�
���S�U�R�F�H�V�X���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���V�N�X�W�N�X�M�H���Q�L�H�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�R�Q�X�M���F�����O�L�F�]�E����
�S�H�U�V�R�Q�H�O�X���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R���W�\�F�K�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����± nadal u ���U�H�G�Q�L�Rna proporcja 
�O�L�F�]�E�\���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���G�R���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�E�M�
�W�\�F�K���W�����R�S�L�H�N�� �S�R�]�R�V�W�D�M�H���M�H�G�Q�����]���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�F�K��
w���U�y�G���N�U�D�M�y�Z UE. 

�=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���V�����N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���]�D�U�y�Z�Q�R���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� 
na rynku odpowiedniej �O�L�F�]�H�E�Q�R���F�L��i poziomu kompetencji �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�X���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z���V�W�D�U�V�]�\�P���Z�L�H�N�X,  
�M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���N�D�G�U���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K �Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K��
personel  �P�H�G�\�F�]�Q�\���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�\�P���S�D�F�M�H�Q�W�R�P. 

�:���U�D�P�D�F�K���]�D�N�U�H�V�X�����Z�L�D�G�F�]�H����udzielanych  w ramach opie ki  �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�Hki  
paliatywnej i  �K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���P�R�*�Q�D���Z�\�G�]�L�H�O�L�ü���S�U�R�V�W�H �F�]�\�Q�Q�R���F�L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�H�� 
�L���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���S�R�N�U�\�Z�D�M�����V�L�
���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���]���]�D�N�U�H�V�H�P���]�D�G�D�����S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K�� 
�G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���V�S�H�F�\�I�L�N�D���S�U�D�F�\���]���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���F�K�R�U�\�P��
nieuleczalnie w terminalnej fazie choroby  czy  pacjentem  starszym �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P wsparcia 
w codziennym funkcjonowaniu  �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�Z�y�M���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D�����Z �W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*�� 
�]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�����N�W�y�U�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�����L���F�L���J�O�H���U�R�V�Q���F�����J�U�X�S�
���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z 
w starszym wieku ) wymaga od opiekuna medycznego specyficzne �M���Z�L�H�G�]�\���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L����
�N�W�y�U�\�F�K���D�N�W�X�D�O�Q�\���S�U�R�J�U�D�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Q�L�H���R�E�H�M�P�X�M�H���Z���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P��stopniu.  

�:�D�U�W�R���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���]���]�D�N�U�H�V�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K. 

�3�R�P�L�P�R���X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�H�J�R���Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X���V�\�V�W�H�P�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���L���U�R�V�Q���F�H�M���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���Q�D�E�\�Z�D�M���F�\�F�K���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���Z���W�\�P���]�D�Z�R�G�]�L�H�����E�U�D�N��
�S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���Z�Z�����J�U�X�S�D�P�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���V�W�D�Q�R�Z�L���L�V�W�R�W�Q�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H��
w w �\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X���N�D�G�U�R�Z�H�J�R���W�H�M���J�U�X�S�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� 

�2�V�R�E�\���Z�\�N�R�Q�X�M���F�H���]�D�Z�y�G���R�S�L�H�N�X�Q�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R���U�H�D�O�L�]�X�M�����J�R���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���Z�L�H�G�]�
�� 
i �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H���Z���W�R�N�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����$�N�W�X�D�O�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���S�U�]�H�S�L�V�\���Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D�M����
jednak regulacji �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���L���U�R�]�Z�R�M�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���F�K�
�F�L���S�R�J�á�
�E�L�H�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���P�H�G�\�F�]�Q�L��
�V�����]�P�X�V�]�H�Q�L���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�ü���G�D�O�V�]�����H�G�X�N�D�F�M�
���] �Z�á�D�V�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�� 

 
84  Na p odstawie: Biuletyny Statystyczne Ministerstwa Zdrowia  wydawane przez Centrum e -Zdrowia; Biuletyn 
Statystyczny 2020, Warszawa 30.10.2020.  
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Rezultat 1  

Podniesienie �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���P�L�Q�L�P�X�P�������������R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z��
�]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia w 
codziennym funkcjonowaniu �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  Opracowanie programu kursu kwalifikacyjnego dla �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
w zakresie opieki n ad osobami starszymi �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia  
w codziennym funkcjonowaniu �± �G�R���N�R���F�D��������2  r.  

�2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���J�U�R�Q�R���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���S�U�R�J�U�D�P�X��kursu kwalifikacyjnego w zakresie 
opieki nad osobami starszymi �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu �����Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�R-hospicyjnej  
�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�����E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���S�R�G�V�W�D�Z�
���G�O�D��
�S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z przedmiotowym zakresie.  

�2�E�V�]�D�U�D�P�L�����N�W�y�U�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�ü���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���S�U�]�\���W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���S�U�R�J�U�D�P�X���N�X�U�V�X��
kwalifikacyjnego dla tej grupy zawodowej , �S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���P���L�Q�����S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H��
�R�S�L�H�N�X���F�]�H���Z�R�E�H�F���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���F�K�R�U�R�E�����$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���L���L�Q�Q�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L��
�R�U�D�]���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�F�]�Qych, opieka paliatywna i hospicyjna,  opieka 
geriatryczna oraz pierwsza pomoc . 

2.  Realizacja kursu kwalifikacyjnego  �G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\��
�R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�R- hospicyjnej i opieki nad osobami 
z zaburzeniami �R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�:���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M��
�R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�R-
hospicyjnej i pacjentami z  �]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���S�R�G�Q�Lesienie 
�N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���N�X�U�V�y�Z���G�R�V�N�R�Q�D�O���F�\�F�K��
�]���]�D�N�U�H�V�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���W�\�P���J�U�X�S�R�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�� 

�&�H�O�H�P���Z�Z�����G�]�L�D�á�D�����H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���M�H�V�W���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�M���J�U�X�S�\��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���R�S�L�H�F�H���G�R�P�R�Z�H�M���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�� 

REZULTAT 1  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L��Narodowego Programu Zdrowia  na lata 2021 �±2025   
2.  ���U�R�G�N�L��z �3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 

Koordynacja  
1.  �&�0�.�3���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�=��i MEiN 
2.  �&�0�.�3���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�= 
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�5�2�=�:�Ï�-���)�2�5�0���2�3�,�(�.�,���'�=�,�(�1�1�(�-  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����5�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���I�R�U�P���G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���Q�D�G��
osobami �V�W�D�U�V�]�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X 
�]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���U�H�J�L�R�Q�y�Z���R�U�D�]���R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����Z��
�N�W�y�U�\�F�K���G�R�V�W�
�S���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L��
hospicyjnej jest najbardziej ograniczony  

Diagnoza  

W polskim systemie opieki zdrowotnej brak uje nadal  �X�V�á�X�J���G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M���G�R���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�D���L���M�H�J�R���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K, 
�á���F�]��cych  �]�D�U�y�Z�Q�R���S�H�Z�Q�H��specyficzne cechy zorganizowanej opieki instytucjonalnej,  
jak �U�y�Z�Q�L�H�* opiek i udzielanej w warunkach domowych . 

Dzienna opieka medyczna realizowana jest od kilku lat w ramach DDOM, utworzonych  
�Z���S�U�R�M�H�N�W�D�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K�����1�D�G�U�]�
�G�Q�\�P���F�H�O�H�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�'�'�2�0���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���M�D�N���Q�D�M�S�H�á�Q�L�H�M�V�]�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X�� 
�S�R���S�U�]�H�E�\�W�\�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D�F�K�����S�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K 
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  oraz zmniejszenie liczby i czasu trwania 
�Q�L�H�X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���P�H�G�\�F�]�Q�L�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���U�y�G���W�\�F�K���R�V�y�E�� 

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�\���R�G�E�L�y�U���R�I�H�U�W�\���X�V�á�X�J���'�'�2�0 �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�R���V�L�
�� 
�Q�D���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
���L�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Z���U�D�P�D�F�K���5PO na lata 2014 �±�����������R�U�D�]���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
��
�S�R�G�M�
�F�L�H���S�R�G�R�E�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����W�D�N�*�H���Z���S�U�]�\�V�]�á�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����������±2027.  

�8�V�á�X�J�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���'�'�2�0���Q�L�H���Z�\�F�]�H�U�S�X�M�� �M�H�G�Q�D�N���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���R�S�L�H�N�
���G�]�L�H�Q�Q����
�Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R�����6�]�F�]�H�J�y�O�Q�����J�U�X�S����
�R�V�y�E�����N�W�y�U�H���± �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�S�H�F�\�I�L�N�
���R�E�M�D�Z�y�Z���L���S�R�V�W�
�S�X choroby  �± wymaga �M�� �R�G�U�
�E�Q�H�M��
�I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L�����V�����R�V�R�E�\���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�� 

�:���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�H���V�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��
stworzone z  �P�\���O�����R���R�V�R�E�D�F�K���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu �����O�H�F�]���E�U�D�N�X�M�H���X�V�á�X�J���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���]���R�W�
�S�L�H�Q�L�H�P�����6�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�H��
�R�S�L�H�N�L���Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L���]���G�H�P�H�Q�F�M�����Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�G�E�\�Z�D���V�L�
���Z���=�2�/ i ZPO  
�L���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���G�R�P�R�Z�H�M���R�U�D�]���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���L �F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z 
�S�V�\�F�K�R�J�H�U�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����1�L�H���V�����W�R���M�H�G�Q�D�N���I�R�U�P�\���R�S�L�Hki ukierunkowane stricte  na osoby  
z �R�W�
�S�L�H�Q�L�H�P, ale �U�D�F�]�H�M���R�J�y�O�Q�L�H��na osoby starsze, przewlekle chore  i �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�H 
wsparcia w  codziennym funkcjonowaniu 85 .  

�:���U�D�P�D�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�H�J�R���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  powszechnego systemu opieki 
zdrowotnej nie wp rowadzono  �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L���G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R�� 
�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�� 
���Z���W�\�P���P���L�Q�����F�K�R�U�R�E�����$�O�]�K�H�L�P�H�U�D�����L���L�Q�Q�\�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���P�y�]�J�X���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L��
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�����P���L�Q�����F�K�R�U�R�E�����3�D�U�N�L�Q�V�R�Q�D�����F�K�R�U�R�E�����+�X�Q�W�L�Q�J�W�R�Q�D�����R�U�D�]���L�F�K��bliskich . 
�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�R�W�U�]�H�E�
��stworzenia kompleksowego systemu opieki nad osobami  

 
85  �:���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�D���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���R�G�E�\�Z�D���V�L�
���Z����
domach rodzinnych popr �]�H�]���X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H���X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�X���F�]�H�����R���U�R�G�N�D�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�V�y�E�� 
�]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�������U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���G�R�P�\���V�D�P�R�S�R�P�R�F�\���R�U�D�]���N�O�X�E�\���V�D�P�R�S�R�P�R�F�\�������G�R�P�D�F�K���S�R�P�R�F�\��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����M�H�G�Q�R�V�W�N�L���V�D�P�R�U�]���G�R�Z�H���O�X�E���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Q�D���]�O�H�F�H�Q�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���V�D�P�R�U�]���G�R�Z�\�F�K�������:���U�D�P�D�F�K���V�H�N�W�R�U�D��
�S�U�\�Z�D�W�Q�H�J�R���R�S�L�H�N�D���W�D�N�D���M�H�V�W���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���Z���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K���G�R�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���O�X�E���S�U�]�H�]���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�]�D�V�W�
�S�F�]�\�F�K���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���F�K�R�U�\�P���Z���G�R�P�X�� 
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z deme �Q�F�M��, �S�R�G�M�
�W�R���G�H�F�\�]�M�
���G�R�W�\�F�]���F�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D��i �Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���N�U�D�M�R�Z�H�J�R��planu  �G�]�L�D�á�D����
wobec demencji.  

�6�S�H�F�\�I�L�N�D���F�K�R�U�y�E���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K���L���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K���F�K�R�U�y�E���P�y�]�J�X���V�N�X�W�N�X�M���F�\�F�K��
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L���V�S�U�D�Z�L�D�����*�H���G�R�V�W�
�S�Q�H���I�R�U�P�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 
�Z���3�R�O�V�F�H���Q�L�H���V�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���S�R�W�U�]�H�E���W�H�M���J�U�X�S�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�R�V�W�
�S�X�M���F�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�E�M�D�Z�y�Z���Z���F�K�R�U�R�E�D�F�K���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K���R�E�M�
�F�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�����R�S�L�H�N����
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�����S�R�]�D���]�Q�D�M�R�P�\�P���G�O�D���Q�L�H�J�R���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���P�R�*�H���Z�]�P�D�J�D�ü��
objawy choro �E�R�Z�H���L���Z�\�Z�R�á�\�Za�ü���N�R�O�H�M�Q�H�����S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�D�M���F���W�\�P���V�D�P�\�P���S�R�V�W�
�S���F�K�R�U�R�E�\�� 
oraz �]�Z�L���]�D�Q�����]���W�\�P���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���ü���L��potrzeb �
  wsparcia w codziennym funkcjonowaniu . 

W 2010 r. niemal  ���������F�K�R�U�\�F�K���Q�D���G�H�P�H�Q�F�M�
���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �S�U�]�H�E�\�Z�D�á�R�� 
w domu od  �S�R�F�]���W�N�X���F�K�R�U�R�E�\���D�*���G�R�����P�L�H�U�F�L86 .  �:�\�Q�L�N�D���V�W���G�����*�H���R�S�L�H�N�D���Q�D�G���F�K�R�U�\�P�� 
z �]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L �V�S�R�F�]�\�Z�D���J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���R�S�L�H�N�X�Q�D�F�K��nieformalnych �Z�\�Z�R�G�]���F�\�F�K��
�V�L�
���]���U�R�G�]�L�Q�\��chorego lub  �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��jego �U�R�G�]�L�Q�
�� 

Opieka pozainstytucjonalna sprawowana w warunkach d �R�P�R�Z�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���J�á�y�Z�Q�L�H���S�U�]�H�]��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Z�L���*�H���V�L�
���]���G�X�*�\�P���R�E�F�L���*�H�Q�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���L���I�L�]�\�F�]�Q�\�P��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����N�W�y�U�]�\��niejednokrotnie  �Q�L�H���G�\�V�S�R�Q�X�M�����G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�����Z�L�H�G�]�����L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�D�P�L����
�*�H�E�\���Z�á�D���F�L�Z�L�H���M�����V�S�U�D�Z�R�Z�D�ü�����:���G�á�X�*�V�]�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���V�\�W�X�D�F�M�D���W�D���P�D���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\��
�Z�S�á�\�Z���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���V�D�P�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��oraz  �L�Q�Q�H���D�V�S�H�N�W�\���L�F�K���*�\�F�L�D�����U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R����
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�����V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L�W�S������ 

�6�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���R�E�H�F�Q�\�P���N�V�]�W�D�á�F�L�H���Q�L�H���R�E�H�M�P�X�M�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K��
oddzielnie dedykowanych tej grupie pacjent �y�Z���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\�F�K���L�F�K���S�R�W�U�]�H�E�\���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H, 
ograniczenia funkcjonalne �L���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�����=���W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�X���R�V�R�E�\���W�H���� 
�Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���V�W�D�G�L�X�P���F�K�R�U�R�E�\�����V�����R�E�H�M�P�R�Z�D�Q�H���U�y�*�Q�\�P�L���U�R�G�]�D�M�D�P�L��i zakresami 
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L��zdrowotnej �± �R�G�����Z�L�D�G�F�]�H����podstawowej  opieki zdrowotnej   
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej �����S�U�]�H�]�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���� 
�S�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H��udzielane w warunkach szpitalnych. Brakuje natomiast 
�N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���S�R�G�H�M���F�L�D���L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���S�R�]�Z�D�O�D�M���F�H�M �R�E�M���ü���S�D�F�M�H�Q�W�D���L 
�M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�
���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���Z�V�S�D�U�F�L�H�P���Z��ich ���U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�� 

Rezultat 1  

�6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�L�H�F�L���'�'�2�0���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���N�R���F�D��
2030 r . 

 �'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �:�á���F�]�H�Q�L�H ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��realizowanych w DDOM  do koszyka  
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K �± �G�R���N�R���F�D��������2  r.  

�:���F�H�O�X���Z�á���F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��realizowanych w DDOM do 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��przewiduje �V�L�
���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�Q�\�F�K��
zmian w  przepisach praw nych  w �]�D�N�U�H�V�L�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���G�]�L�H�Q�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M�� 
w DDOM jako elementu ���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��opieki 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 

 
86  Durda M., �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���]���G�H�P�H�Q�F�M�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�D���W�O�H���N�U�D�M�y�Z���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K���L���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K���V�L�
. 
Gerontologia Polska,  �W�������������Q�U���������V�������������3�R�]�Q�D�������������� 
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2.  �8�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�P���'�'�2�0���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
publicznych �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
�����*�H���G�]�L�H�Q�Q�D���R�S�L�H�N�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�D���Z���'�'�2�0���E�
�G�]�L�H���P�R�J�á�D�� 
�]�R�V�W�D�ü���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K �Z���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���1�)�= lub  innych . 

3.  �'�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���V�L�H�F�L���'�'�2�0���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�:���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���V�L�H�F�L���'�'�2�0 poprzez finansowanie  
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K oraz �S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�E�X�G�R�Z�
���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�L�H�F�L���'�'�2�0���Z���U�D�P�D�F�K��
�G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���X�Q�L�M�Q�\�F�K���Q�D���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���X�V�á�X�J���� 
�Z���W�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���F�]�\���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���O�X�E���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H���� 

REZULTAT 1  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

3.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowani
a 

1.  �'�]�L�D�á�D�Q�L�H���E�H�]�N�R�V�]�W�R�Z�H 
2.  ���U�R�G�N�L��publiczne  
3.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K��na lata 2021 �±2027 (inwestycje, dostosowanie 

�S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�������Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H���X�V�á�X�J�L���Q�L�H�X�M�
�W�H���Z���U�D�P�D�F�K sieci DDOM ) 
���U�R�G�N�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H 

Koordynacja  
1.  MZ, NFZ 
2.  MZ, NFZ 
3.  IZ RPO, MZ, NFZ 

Rezultat 2  

�6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��
�R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L�� 
�L���L�Q�Q�\�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���P�y�]�J�X���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L��
�R�U�D�]���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���W�\�F�K���R�V�y�E���± �G�R���N�R���F�D�������������U. 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L���± �G�R���N�R���F�D��
2022 r .  

�3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
 �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K��
�&�H�Q�W�U�D�F�K���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L�����'�&�:�3�������N�W�y�Uy �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���]�R�V�W�D�Qie przetestowan y  
w ramach projekt u �S�L�O�R�W�D�*�R�Zego . 

2.  Przeprowadzenie 3 - letniego �S�L�O�R�W�D�*�X���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L��
�± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�J�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�O�D�Q�X�M�H��
�V�L�
���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H��DCWP�����3�L�O�R�W�D�*��ma  �R�E�M���ü���R�E�V�]�D�U��wszystkich  
�������Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z���N�U�D�M�X�����3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
�����*�H���S�L�O�R�W�D�*���'�&�:�3���E�
�G�]�L�H realizowany  
�S�U�]�H�]���R�N�U�H�V�������O�D�W�����Z���W�U�D�N�F�L�H���N�W�y�U�H�J�R���Z �N�D�*�G�\�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���S�R�Z�V�W�D�á�R�E�\���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M��
jedno DCWP.  
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
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�.�D�*�G�H���]��DCWP �E�
�G�]�L�H �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W���O�H�F�]�Q�L�F�]�\���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\���X�P�R�Z�
�� 
�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���]�D�Z�D�U�W�����]���R�G�G�]�L�D�á�H�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���1FZ. 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���'�&�:�3���]�R�V�W�D�Q�����R�E�M�
�W�H osoby 
�P�D�M���F�H���S�U�D�Z�R���G�R��korzystania ze ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�X �]�R�V�W�D�Q�����X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���I�R�U�P�\���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 

�x d�]�L�H�Q�Q�D���R�S�L�H�N�D���P�H�G�\�F�]�Q�D���G�O�D���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�����$�O�]�K�H�L�P�H�U�D���O�X�E���L�Q�Q�\�P�L��
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���R�U�D�]���L�Q�Q�\�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���P�y�]�J�X��
�V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�� 

�x e�G�X�N�D�F�M�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���D�O�E�R���L�Q�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���P�y�]�J�X���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�� 

�x w�V�S�D�U�F�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���]���F�K�R�U�R�E�D�P�L��
�R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���D�O�E�R���L�Q�Q�\�P�L���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���P�y�]�J�X���V�N�X�W�N�X�M���F�\�P�L��
za�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�D�P�L�
�F�L�� 

�x w�V�W�
�S�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�L�H�Z�R�Z�H���G�O�D���R�V�y�E���]���R�E�M�D�Z�D�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K�� 
�x p�X�Q�N�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�H���V�W�U�R�Q�\���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 

DCWP �Z���]�D�á�R�*�H�Q�L�X���P�D��zapewni �ü �F�K�R�U�\�P���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�����R�S�L�H�N�
���Z���F�L���J�X���G�Q�L�D���R�U�D�]��
wsparcie ich opi �H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�X�� 
do wczesnej diagnostyki i  �Z�\�N�U�\�Z�D�O�Q�R���F�L���]�D�E�X�U�]�H�����R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K�� 

3.  �(�Z�D�O�X�D�F�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���L���D�Q�D�O�L�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�Z�á���F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwara �Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���± �G�R���N�R���F�D��������5  r.  

�3�L�O�R�W�D�*���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���'�&�:�3���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�R�G�G�D�Q�\���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���R�U�D�]���R�F�H�Q�L�H�����Z���M�D�N�L���V�S�R�V�y�E��
�G�D�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\���P�R�J�����V�\�V�W�H�P�R�Z�R���N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�ü���V�L�
���G�R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
publicznych, tj. czy cechuje je �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���N�O�L�Q�L�F�]�Q�D�� 

4.  �7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��dodatkowych �'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z��
�:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�J�R��
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

Na podstawie �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�J�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� 
�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z�� 

5.  �:�á���F�]�H�Q�L�H��pozytywnie zwal idowanych form wsparcia realizowanych  
w ramach �'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L���G�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych  z zakresu  �R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���± �G�R���N�R���F�D���������� r.  

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
��
�Z�á���F�]�H�Q�L�H���X�V�á�X�J��DCWP �G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z opiece 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���S�R�S�U�]�H�]���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�
���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L ���Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�� 
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REZULTAT 2  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

3.            

4.            

5.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
���U�R�G�N�L���3�R�P�R�F�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���:�L�H�G�]�D���(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M��
(POWER)  

2.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
3.  ���U�R�G�N�L��Programu �)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
4.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K��na lata 2021 �±2027  
5.  �%�X�G�*�H�W���1�)�= 

Koordynacja  

1.  MZ 
2.  MZ 
3.  MZ 
4.  IZ RPO, MZ  
5.  MZ, NFZ 
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�5�2�=�:�Ï�-���)�2�5�0���2�3�,�(�.�,���'�2�0�2�:�(�-  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]��
opieki paliatywnej i hospicyjnej udzielanych w warunkach domowych  

Diagnoza  

�0�L�P�R���*�H���O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��udzielanych w warunkach 
domow ych  w �R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���V�S�D�G�D�����W�R���O�L�F�]�E�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����Z�\�N�D�]�X�M�H���W�H�Q�G�H�Q�F�M�
���Z�]�U�R�V�W�R�Z�������1�D�O�H�*�\���]�Z�U�y�F�L�ü���X�Z�D�J�
�� 
�Q�D���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M���F�H�����L�*���O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M 
�G�R�P�R�Z�H�M���M�H�V�W���Z�\�*�V�]�D���Q�L�*���O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� 

�5�R�]�Z�y�M���R�S�L�H�N�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�J�R���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�R�]�D�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�����Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X��
lokalnym, w  �P�L�D�U�
���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z���G�R�P�X���S�D�F�M�H�Q�W�D���O�X�E���M�H�J�R���U�R�G�]�L�Q�\�� �M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���J�á�y�Z�Q�\�F�K��
�N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���U�R�]�Z�R�M�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���]�Q�D�F�]���F�\�P��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H�P���Z���W�\�P���S�U�R�F�H�V�L�H���V�����N�X�U�F�]���F�H���V�L�
���]�D�V�R�E�\���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���N�D�G�U�\���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����N�W�y�U�D���M�H�V�W���S�R�G�V�W�D�Z�����R�S�L�H�N�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M�� 
�Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���N�D�G�U�R�Z�H�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�]�U�R���F�L�H��
�]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���X�V�á�X�J�L���R�S�L�H�N�X���F�]�H���G�O�D���W�H�M���J�U�X�S�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����V�W�D�Q�R�Z�L�����R�J�U�R�P�Q�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�H��
�G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���W�\�P��
�]�D�N�U�H�V�L�H���Z�\�P�D�J�D���E�R�Z�L�H�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���S�R�W�U�]�H�E���L���R�F�]�H�N�L�Z�D�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����M�D�N���W�H�*���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�X�� 

�%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���]�D�N�U�H�V���Z�V�S�D�U�F�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����Z�D�U�W�R���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����*�H��pewna  �F�]�
���ü���W�\�F�K���R�V�y�E��
wymaga ze strony personelu medycznego �Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H �E�L�H�*���F�H�M���S�R�P�R�F�\���L���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
w zakresie zaspokojenia podstawowych potrzeb biologicznych, utrzymania lub 
�S�U�]�\�Z�U�y�F�H�Q�L�D���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L���L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�D���E�L�H�*���F�H�J�R��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���K�L�J�L�H�Q�\���F�]�\���W�H�*���S�R�P�R�F�\���Z���S�U�]�\�V�Z�D�M�D�Q�L�X���]�D�F�K�R�Z�D�����S�U�R�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�5�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D���F�]�
���F�L���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���Q�L�H�X�O�H�F�]�D�O�Q�\�P�L���L���S�R�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���F�R�G�]�L�H�Q�Q�D��
opieka zdrowotna realizowana w ramach hospicjum d omowego �± poza zapobieganiem 
�E�y�O�R�Z�L���L���L�Q�Q�\�P���R�E�M�D�Z�R�P���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���L�F�K���X���P�L�H�U�]�D�Q�L�H�P���± �R�S�L�H�U�D���V�L�
���Z���]�Q�D�F�]���F�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X���Q�D���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L���W�D�N�L�F�K���M�D�N��
�F�]�\�Q�Q�R���F�L���K�L�J�L�H�Q�L�F�]�Q�R- �S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�H�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�H���S�U�]�H�F�L�Z�R�G�O�H�*�\�Q�R�Z�H�M oraz wsparciu  
�Z���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�X���S�U�]�H�G�P�L�R�W�y�Z���R�U�W�R�S�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���L���V�S�U�]�
�W�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�J�R�� 

�:���R�E�X���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H���R�E�R�Z�L���]�N�L���Z���G�X�*�H�M���P�L�H�U�]�H���S�R�N�U�\�Z�D�M�����V�L�
�� 
�]���]�D�N�U�H�V�H�P���F�]�\�Q�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K��przewidzianych do realizacji przez  �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
medycznych. �1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H �R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���P�H�G�\�F�]�Q�L���V�����R�E�H�F�Q�L�H��
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L���M�H�G�\�Q�L�H���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L��
paliatywnej i hospicyjnej realizowanych w warunkach stacjonarnych (w  ZOL/ ZPO  
i hospicjach sta cjonarnych ���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���P�H�G�\�F�\�Q�\���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M) �����Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� 
w udzielaniu �W�\�F�K���]�D�N�U�H�V�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H����w warunkach domow ych . 

�2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���S�R�W�U�]�H�E�X�M�����M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H�J�R���L�F�K�� 
�Z���S�L�H�O�
�J�Q�R�Z�D�Q�L�X���R�V�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���L���Q�L�H�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���F�K�U�R�Q�L���F�H�J�R���V�D�P�\�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�U�]�H�G���S�U�]�H�F�L���*�H�Q�L�H�P���I�L�]�\�F�]�Q�\�P�����&�]�
�V�W�R���G�R�V�W�
�S���G�R���W�D�N�L�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R��
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�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���P�D�á�\�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K, i warunkowany posiadaniem 
�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���R�U�]�H�F�]�H�Q�L�D���R���V�W�R�S�Q�L�X���Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�� 

Rez ultat 1  

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M���L���K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z��
�Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�]�H�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
�± �R�G���S�R�F�]���W�N�X�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �:�á���F�]�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�R���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych w  �U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�D�O�L�D�W�\�Z�Q�H�M��
i hospicyjnej udzielanych w  warunkach domowych �± �G�R���N�R���F�D��������3  r.  

�:���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�X���G�R���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�Rwej oraz opieki paliatywnej 
�K�R�V�S�L�F�\�M�Q�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���W�\�F�K�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H��, �S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���Z�L�
�N�V�]�H���Z�á���F�]�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
do ich realizacji poprzez wprowadzenie stosown ych  zmian w zakresie w �\�P�R�J�y�Z��
kadrowych w �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K przepis ach  �R�N�U�H���O�D�M���F�\�F�K warunki realizacji tych 
�]�D�N�U�H�V�y�Z ���Z�L�D�G�F�]�H���� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���G�O�D���Z�Z�����]�P�L�D�Q�����Rpiekun medyczny ma przej ���ü 
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���S�U�R�V�W�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K wykonywanych 
�G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���S�U�]�H�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M. Ma to p ozwoli �ü  
na zagospodarowa nie  aktualn ych  zasob �y�Z kadrow ych  �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�R�G�F�L���*�\�ü���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\���S�H�U�V�R�Q�H�O���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L���Z���S�U�]�H�Z�D�*�D�M���F�H�M���P�L�H�U�]�H���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\��
�W�\�F�K�*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�������-�H�V�W���W�R���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���U�R�V�Q���F�H���Q�L�H�G�R�E�R�U�\��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�X���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F�\���V�L�
��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�á���]�D�V�W�
�S�R�Z�D�O�Q�R���F�L���S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�M���Z���U�y�G���W�\�F�K���N�D�G�U�� 

REZULTAT 1  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1. �%�X�G�*�H�W���1�)�= 

Koordynacja  1.  �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���1�)�= 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 
�5�2�=�:�Ï�-���,�1�1�2�:�$�&�<�-�1�<�&�+���)�2�5�0���2�3�,�(�.�,  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���X�V�á�X�J���]���]�D�N�U�H�V�X���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
w codziennym funkcjonowaniu  

Diagnoza  

�:�]�U�R�V�W���S�R�S�\�W�X���Q�D���R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����Z���]�Z�L���]�N�X���]�H���]�P�L�D�Q�D�P�L��demograficznymi i starzeniem 
�V�L�
���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���Z�L���*�H���V�L�
���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���X�V�á�X�J��
�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z���V�N�D�O�L���V�\�V�W�H�P�R�Z�H�M�����,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L�����R�E�H�M�P�X�M���F�H���P���L�Q�����]�G�D�O�Q�H��
systemy monitorowania i wsparcia , �P�R�J�����V�W�D�Q�R�Z�L�ü���R�G�S�R�Z�L�H�G�(���Q�D te wyzwania. Kluczowym 
�H�O�H�P�H�Q�W�H�P���W�D�N�L�F�K���]�P�L�D�Q���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M i upowszechnienie  �U�R�]�Z�L���]�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\��
���O�X�E���V�]�H�U�]�H�M���]�G�U�R�Z�L�D���F�\�I�U�R�Z�H�J�R�������N�W�y�U�D���S�R�V�L�D�G�D���L�V�W�R�W�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
�D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���L���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�G�D�W�N�y�Z���]���Q�L�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� 

Raport E- �]�G�U�R�Z�L�H���R�F�]�D�P�L���3�R�O�D�N�y�Z �]���O�X�W�H�J�R�������������U�����Z�V�N�D�]�X�M�H�����*�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���U�R�]�Z�L���]�D����
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���G�R�V�W�U�]�H�J�D�M�����]�D�U�y�Z�Q�R���S�D�F�M�H�Q�F�L�����M�D�N���L���O�H�N�D�U�]�H�����2�E�L�H���J�U�X�S�\���Z�V�N�D�]�D�á�\���� 
�*�H���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�D���Q�L�H���M�H�V�W���Z��Rzeczypospolitej Polskiej  �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�D�� 
���������������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�������������O�H�N�D�U�]�\�����R�U�D�]���*�H���F�]�\�Q�Q�R���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���E�L�X�U�R�N�U�D�F�M�����Z ochronie 
�]�G�U�R�Z�L�D���S�R�F�K�á�D�Q�L�D�M�����]�E�\�W���Z�L�H�O�H���F�]�D�V�X���L���X�Z�D�J�L���O�H�N�D�U�]�\�������������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z i 66% lekarzy). 
�5�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���P�R�*�H��przynie ���ü���Z�\�P�L�H�U�Q�H �N�R�U�]�\���F�L���Z���S�R�V�W�D�F�L��m.in. 
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����:���J�U�X�S�L�H���S�U�]�H�E�D�G�D�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�R�]�\�W�\�Z�Q�D��
opinia na temat  �W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\���M�H�V�W���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�L�G�R�F�]�Q�D���Z���U�y�G���R�V�y�E���S�R�Z�\�*�H�M������.  roku 
�*�\�F�L�D�����������������S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��w tym wieku �X�Z�D�*�D�����*�H���U�R�]�Z�y�M���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�\���Z�S�á�\�Q�L�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H��
�Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���V�S�R�á�H�F�]�Q���������F�R���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���L�V�W�R�W�Q�����U�R�O�
���L���S�R�W�H�Q�F�M�D�á���U�R�]�Z�L���]�D�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K��
�G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�� 

�1�D�U�]�
�G�]�L�D���H- �]�G�U�R�Z�L�D�����Z���W�\�P���W�D�N�*�H���W�H�O�H�P�H�G�\�F�\�Q�D�����P�R�J�����E�\�ü���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���]�D�U�y�Z�Q�R�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���F�K�R�U�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N��choroby �X�N�á�D�G�X���V�H�U�F�R�Z�R-naczyniow ego 
���P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���Q�D���R�G�O�H�J�á�R���ü�����]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���X�U�]���G�]�H�����P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�\�F�K���V�W�D�Q��
�]�G�U�R�Z�L�D�����X�U�]���G�]�H�����P�R�E�L�O�Q�\�F�K�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���X�E�L�H�U�D�O�Q�\�F�K�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�L�H�O�X��powszechnych 
�F�K�R�U�y�E���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����S�R�S�U�]�H�]���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���*�\�F�L�D���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P��
�Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����G�L�H�W�
���L���D�N�W�\�Z�Q�R���ü���I�L�]�\�F�]�Q�����R�U�D�]��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�P���G�R�E�R�U�]�H���E�D�G�D�����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���� 

Ponadto w Rzeczypospolitej Polskiej  �L�V�W�Q�L�H�M�����J�U�X�S�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����N�W�y�U�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X��na 
�V�\�W�X�D�F�M�
���V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�����Z�\�P�D�J�D�M�����S�L�O�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�H�O�X���Z�\�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�X��
�G�R���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����2�V�R�E�\���W�H���]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�����]���U�H�J�X�á�\��obszary niezurbanizowane, 
�]�Q�D�M�G�X�M���F�H���V�L�
���Z���]�Q�D�F�]�Q�\�P���R�G�G�D�O�H�Q�L�X�����N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L���W���Nm �����R�G���R���U�R�G�N�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D87 . Do tej 
grupy cz �
�V�W�R���]�D�O�L�F�]�D�M�����V�L�
���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H���L���L�Q�Q�H���R�V�R�E�\���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L�����'�R�M�D�]�G�\��
�Q�D���Z�L�]�\�W�\���X���O�H�N�D�U�]�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���V�����G�O�D���W�\�F�K���R�V�y�E���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���W�U�X�G�Q�H���O�X�E���Z�U�
�F�]��
�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�H��m.in. �]���X�Z�D�J�L���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���]�D�V�R�E�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����F�]�D�V���S�R�W�U�]�H�E�Q�\���Q�D���S�R�G�U�y�*�� 
i ogran �L�F�]�H�Q�L�H���P�R�E�L�O�Q�R���F�L�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���R�V�R�E�\���W�H���F�]�
�V�W�R���S�U�]�H�U�\�Z�D�M�����S�U�R�F�H�V��
�G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�D���E���G�(���O�H�F�]�H�Q�L�D, �Q�L�H���U�H�D�O�L�]�X�M���F���]�D�O�H�F�H�����O�H�N�D�U�]�\���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K�����:�V�S�D�U�F�L�H���W�\�F�K��
�J�U�X�S���M�H�V�W���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���Z���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�X���L���M�D�N�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D�O�H��
�W�D�N�*�H���S�R�S�U�D�Z�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D�����2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���W�D�N�L�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z��ma 

 
87  �2�S�L�H�N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D����https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3361 , Opieka paliatywna  
i hospicyjna: https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3368 . 
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�E�\�ü �P�R�*�O�L�Z�H���P���L�Q�����G�]�L�
�N�L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���Q�D���V�]�H�U�V�]�����V�N�D�O�
���Q�R�Z�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K��
�S�U�R�F�H�V���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���X�V�á�X�J���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�� 

Rezultat 1  

Realizacja wypracowanych procedur telemedycznych w wybranych 
dziedzinach medycyny w  �U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���± od 2027  r .  

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�U�R�F�H�G�Xr telemedycznych �± �G�R���N�R���F�D��������1  r.  

�=�D�N�á�D�G�D���V�L�
���S�R�Z�R�á�D�Q�L�H���]�H�V�S�R�á�X���H�N�V�S�H�U�W�y�Z�����N�W�y�U�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�H�P���E�
�G�]�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�U�R�F�H�G�X�U���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����:���F�H�O�X���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���L���M�D�N�R���F�L���X�V�á�X�J��
medycznych, w tym dedykowanych osobom starszym i innym osobom  
�]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L�����P�D���]�R�V�W�D�ü���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K�������P�R�G�H�O�L���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
dziedzinach medycyny.  

2.  Opracowanie modeli procedur telemedycznych w wybranych dziedzinach 
medycyny �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�*�U�X�S�\���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���D�Q�D�O�L�]���P�D�M�����Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�ü��
propozycje m �R�G�H�O�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���]�R�V�W�D�Q����
�S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�H���Z���S�U�R�M�H�N�W�D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�\�F�K�� 

3.  �3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�L�O�R�W�D�*�\���S�U�R�F�H�G�X�U���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P 
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�D���N�R�V�]�\�N�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���± �G�R���N�R���F�D��
2024 r.  

W wybranych podmiotac �K���P�D�M�����]�R�V�W�D�ü���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�R���Z�G�U�R�*�R�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\���W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�H��
zgodne z  �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P�L���P�R�G�H�O�D�P�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����'�]�L�D�á�D�Q�L�H���W�D�N�L�H��
�S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���R�F�H�Q�
���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L���S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���L�F�K���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D��
�Q�D���V�]�H�U�V�]�����V�N�D�O�
�� 

4.  �(�Z�D�O�X�D�F�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���S�L�O�R�W�D�*�\���L���D�Q�D�O�L�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�Z�á���F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�� �G�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych  �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�:�G�U�R�*�H�Q�L�D���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���P�D�M�����]�R�V�W�D�ü���S�R�G�G�D�Q�H���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���R�U�D�]���R�F�H�Q�L�H�����F�]�\���G�D�Q�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�\���P�R�J�����N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�ü���V�L�
���G�R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���� 
�W�M�����F�]�\���F�H�F�K�X�M�H���M�H���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���N�O�L�Q�L�F�]�Q�D�� 

5.  �:�á���F�]�H�Q�L�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���]�Z�D�O�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�Rcedur telemedycznych do systemu 
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
�����*�H���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�H���L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���S�U�R�F�H�G�X�U��
�W�H�O�H�P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�Q�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���G�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
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REZULTAT 1  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

3.            

4.            

5.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L���1�R�U�Z�H�V�N�L�H�J�R���0�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����������±2021  
(projekt telemedyczny)  

2.  ���U�R�G�N�L���1�R�U�Z�H�V�N�L�H�J�R���0�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����������±2021  
(projekt telemedyczny)  

3.  ���U�R�G�N�L���1�R�U�Z�H�V�N�L�H�J�R���0�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����������±�������������F�]�
���ü���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�D�� 
4.  ���U�R�G�N�L���1�R�U�Z�H�V�N�L�H�J�R���0�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����������±2021 (projekt 

telemedyczny)  
5.  �%�X�G�*�H�W���1�)�= 

Koordynacja  

1.  MZ 
2.  MZ 
3.  MZ 
4.  MZ 
5.  �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���1�)�= 
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�:�6�3�$�5�&�,�(���2�3�,�(�.�8�1�Ï�:���1�,�(�)�2�5�0�$�/�1�<�&�+  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����5�R�]�Z�y�M���Z�V�S�D�U�F�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
funkcjonowaniu  

Diagnoza  

Formalna opieka domowa stanowi w Rzeczypospolitej Polskiej  �Q�D�G�D�O���]�E�\�W���P�D�á�����F�]�
���ü��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���X�V�á�X�J���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R- �R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����:�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N����
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M����
natomiast �R�G�V�H�W�H�N���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���]�Z�L�
�N�V�]�D���V�L�
���G�X�*�R��
wolniej.  

�0�L�P�R���]�Q�D�F�]���F�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�U�y�Z�Q�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N���L���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K 
�N�O�X�F�]�R�Z�����U�R�O�
��odgrywa �Q�D�G�D�O���R�S�L�H�N�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�D���S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�Q�
���L���E�O�L�V�N�L�F�K���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K����
Opiekunami  �Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P�L���R�V�R�E�\���]�D�O�H�*�Q�H�M���V�����F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H���U�R�G�]�L�Q�\���O�X�E���L�Q�Q�H���E�O�L�V�N�L�H���R�V�R�E�\�� 
���Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���N�R�E�L�H�W�\���Z�����U�H�G�Q�L�P���Z�L�H�N�X�������N�W�y�U�H���V�S�U�D�Z�X�M�����W�
���R�S�L�H�N�
���Q�L�H�R�G�S�á�D�W�Q�L�H�� 

W 2010 r. w Rzeczypospolitej Polskiej  �S�U�D�F�D���R�S�L�H�N�X���F�]�D���Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���V�S�R�]�D���Z�á�D�V�Q�H�J�R��
gospodarstwa domowe �J�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D�����������F�D�á�R���F�L���S�U�D�F�\���Q�L�H�]�D�U�R�E�N�R�Z�H�M���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M�� 
�Z���N�U�D�M�X�����F�R���S�U�]�H�á�R�*�\�á�R���V�L�
���Q�D���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�������������P�O�Q���H�W�D�W�y�Z�����2�S�L�H�N�D���Q�D�G���F�K�R�U�\�P�L�� 
�L���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���Q�L�H�P�D�O���•  �R�J�y�á�X���S�U�D�F�\���R�S�L�H�N�X���F�]�H�M88 .  

�2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L���Q�L�H���V�����U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���Q�L�H�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�V�y�E�����N�W�y�U�]�\��
�S�R�E�L�H�U�D�M�����Q�S�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�\���]�D�V�L�á�H�N���R�S�L�H�N�X���F�]�\�����3�U�y�E�D���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���O�L�F�]�E�\���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�V�y�E��starszych w Polsce pod �M�
�W�D �]�R�V�W�D�á�D �S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Z�á�D���Q�L�H���Z���U�D�P�D�F�K��
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���S�U�R�M�H�N�W�X���(�8�5�2�)�$�0�&�$�5�(����realizowanego w latach 2003 �±2004.  
Na podstawie tego badania oszacowano liczb �
  �R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��z �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L  
�O�X�E���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���S�R�P�R�F�\���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�R���F�L���Q�D���R�N����2 mln 89 .  

�'�R���S�U�]�\�F�]�\�Q���Z�\�V�R�N�L�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Qej w Rzeczypospolitej 
Polskiej  �Q�D�O�H�*�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H���V�W�R�V�X�Q�N�L���U�R�G�]�L�Q�Q�H���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N��
�Z�V�S�y�á�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����F�]�
�V�W�H���S�U�]�\�S�D�G�N�L���]�D�P�L�H�V�]�N�L�Z�D�Q�L�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���]�H���V�Z�R�L�P�L���G�]�L�H�ü�P�L������
�:�D�U�W�R���S�U�]�\���W�\�P���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����*�H���R�S�L�H�N�D���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�Q�
 ma dla osoby chorej  
i �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�H�M wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���V�N�X�W�N�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�� 
i zdrowotne �± �R�E�H�F�Q�R���ü���E�O�L�V�N�L�F�K���R�U�D�]���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���U�H�O�D�F�M�H���]���U�R�G�]�L�Q�����P�D�M�����E�R�Z�L�H�P���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H��
�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���S�R�F�]�X�F�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���N�R�P�I�R�U�W�X���*�\�F�L�D�� 

Skuteczna  �R�S�L�H�N�D���Z�\�P�D�J�D���R�G���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Z�L�H�O�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���L���S�R���Z�L�
�F�H������
jednak w  �Z�L�H�O�X���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M�����Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M���Z�L�H�G�]�\����
�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�J�R���Z�á�D���F�L�Z�H���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�H���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L�� 

Tymczasem o �N�D�]�X�M�H���V�L�
�����*�H���Rpiekunowie nieformalni �F�]�
�V�W�R���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M����nawet 
�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Z�L�H�G�]�\���R���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�F�K���P�R�J���F�\�F�K���X�á�D�W�Z�L�ü���L�P���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�H��
�R�S�L�H�N�L�����W�D�N�L�F�K���M�D�N�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M�����G�R�P�R�Z�H���]�D�E�L�H�J�L��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�����G�R�V�W�
�S���G�R���V�S�U�]�
�W�X���R�U�W�R�S�H�Gycznego i  �S�R�P�R�F�Q�L�F�]�H�J�R�����V�\�V�W�H�P���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D����

 
88  �2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���U�R�G�]�L�Q�Q�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���± �S�U�R�E�O�H�P�\�����S�R�W�U�]�H�E�\�����Z�\�]�Z�D�Q�L�D���G�O�D���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�R�áecznej �±  
raport z badania �����5�2�3�6���.�U�D�N�y�Z, �.�U�D�N�y�Z���������������V�������� 
89  Jw.,  s. 8.  
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�W�D�N�L�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���R�U�D�]���Z�D�U�X�Q�N�L���M�H�J�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D90 . Wiedza ta jest istotna przede wszystkim  
na  �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P���H�W�D�S�L�H���R�S�L�H�N�L�� 

�6�]�N�R�O�H�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�����W�H�P�D�W�\�N�
���± �R�G���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���R�V�R�E����
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�� wsparcia w codziennym funkcjonowaniu , po �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H zagadnienia  
z zakresu  �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E�����R���N�W�y�U�\�F�K���Z�L�H�G�]�\���E�U�D�N�X�M�H���Q�D�Z�H�W���G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�P��
opiekunom.  �:���U�y�G��naj �Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\ch zakres �y�Z �Z�V�S�D�U�F�L�D���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�� 
�]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
 m.in. :  

�x nauka zasad udzielania pierwszej pomocy;  
�x �S�U�]�\�V�Z�R�M�H�Q�L�H���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���V�S�R�V�R�E�y�Z���R�E�V�á�X�J�L���R�V�y�E �R�E�á�R�*�Q�L�H���F�K�R�U�\�F�K (zasady 

przemieszczania, �]�P�L�D�Q�D���S�L�H�O�X�F�K�����]�P�L�D�Q�D���S�R���F�L�H�O�L����mycie, karmienie , higiena 
osobista �����S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�D���S�U�]�H�F�L�Z�R�G�O�H�*�\�Q�R�Z�D);  

�x �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���ü���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�R�V�W�\�F�K���]�D�E�L�H�J�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�R�Z�D�Q�L�D��
lek �y�Z�����R�N�O�H�S�\�Z�D�Q�L�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�M���F�H�J�R���R�G�O�H�*�\�Q�R�P�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z��
fizjoter apeutycznych i  �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���S�U�R�V�W�\�F�K���P�D�V�D�*�\�����S�R�P�L�D�U�X���F�L���Q�L�H�Q�L�D���L��
opatrywania ran;  

�x �Z�á�D���F�L�Z�D opiek a �Q�D�G���R�V�R�E�D�P�L���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L �Z���U�y�*�Q�\�P���L�F�K���H�W�D�S�L�H��
�S�R�V�W�
�S�X���F�K�R�U�R�E�\;  

�x �S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���X�S�D�G�N�y�Z �L���X�U�D�]�y�Z. 

�5�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���G�R�E�U�H�M���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�D���Z���F�]�D�V�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���F�K�R�U�\�P���G�X�*�H��
�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���]�H���V�W�U�R�Q�\���U�R�G�]�L�Q�\�����S�U�]�\�M�D�F�L�y�á���L���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�J�R���R�W�R�F�]�H�Q�L�D�����V���V�L�D�G�y�Z����
�O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Z�á�D�G�]���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������1�L�H �P�Q�L�H�M���Z�D�*�Q�\���M�H�V�W���W�D�N�*�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\���S�U�]�H�N�D�]��
�P�L�
�G�]�\�S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\���R�U�D�]���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���R�S�L�H�N�L���Z���U�R�G�]�L�Q�L�H���Q�D�G���R�V�R�E����
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�����S�R�P�R�F�\���Z���F�K�R�U�R�E�L�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���G�R���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z��
�R�E�Q�L�*�D�M���F�\�F�K���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�D���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���]�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]���F�H���M�D�N�R���F�L���U�H�O�D�F�M�L��
�P�L�
�G�]�\���S�D�F�M�H�Q�W�H�P���D���R�S�L�H�N�X�Q�H�P�����S�R�F�]�X�F�L�H���E�U�D�N�X���N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�G���V�\�W�X�D�F�M�����L���E�U�D�N�X���Z�S�á�\�Z�X����
�N�R�Q�I�O�L�N�W�\���U�R�G�]�L�Q�Q�H�����S�U�R�E�O�H�P�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���U�H�O�D�F�M�D�F�K���P�L�
�G�]�\�O�X�G�]�N�L�F�K�����E�U�D�N���D�N�F�H�S�W�D�F�M�L���S�R�P�R�F�\�� 
�]�H���V�W�U�R�Q�\���U�R�G�]�L�Q�\�����]�P�L�D�Q�\���V�S�R�V�R�E�X���V�S�
�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���Z�R�O�Q�H�J�R�����E�U�D�N���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
�L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z���D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�P���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X���]���F�K�R�U�\�P91 �����&�]�
�V�W�R�N�U�R�ü���X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H���M�H�V�W���á���F�]�H�Q�L�H��
opieki nieformalnej z  prac ��  zawodow �� �L���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L��  �V�S�R�á�H�F�]�Q�� , co �P�R�*�H��prowadzi �ü  
�G�R���]�X�E�R�*�H�Q�L�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z���G�R�P�R�Z�\�F�K oraz  pogorszenia stanu zdrowia fizycznego  
i psychicznego  opiekuna �����D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Q���ü���Q�D���M�D�N�R���ü��
udzielanej przez niego opieki �����=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���E�U�D�N���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���G�R�V�W�
�S�X���G�R���V�\�V�W�H�P�R�Z�H�J�R��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���R�S�L�H�N�L���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�D�� 

Sprawowanie opieki w domu nad przewlekle chorymi z deficytem  �V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M��
�G�O�D���Z�L�H�O�X���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���V�W�D�M�H���V�L�
���W�U�X�G�Q�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P�����3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���P�R�*�H���E�\�ü��
�L�V�W�R�W�Q�\�P���F�H�O�H�P���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R�����V�S�U�]�\�M�D�M���F�\�P���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���R�S�W�\�P�D�O�Q�H�M��
opieki nad chorym w  warunkach domowych 92 .  

�:�U�D�]���]���G�á�X�J�R���F�L�����W�U�Z�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���S�R�J�D�U�V�]�D���V�L�
���V�W�D�Q���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����F�R���F�]�\�Q�L�� 
�L�F�K���E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�G�D�W�Q�\�P�L���Q�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���V�N�X�W�N�L���V�W�U�H�V�X�����'�á�X�*�V�]�\���F�]�D�V���R�S�L�H�N�L���]�Z�L���]�D�Q�\���M�H�V�W�� 
�]�H���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\�P���R�E�F�L���*�H�Q�L�H�P�����Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�P���R�E�M�D�Z�y�Z���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�\�F�K���L���O�
�N�R�Z�\�F�K���� 
a tym samym z pogorszeniem samooceny st �D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���L���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H�P���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D��
opiekuna.  �3�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H���V�L�
���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�D���P�R�*�H���E�\�ü���S�R�Z�R�G�H�P���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M��
�S�R�P�R�F�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���R�V�R�E�R�P���]���Q�L�V�N�����V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�����Z ���U�R�G�R�Z�L�V�N�X���G�R�P�R�Z�\�P����

 
90  �5�D�F�á�D�Z���0�������2�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�����.�U�y�W�N�R�R�N�U�H�V�R�Z�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���ü���Q�L�H�R�S�á�D�F�D�Q�H�M���S�U�D�F�\, [w:] O sytuacji ludzi 
starszych �����+�U�\�Q�N�L�H�Z�L�F�]���-�������U�H�G���������5�]���G�R�Z�D���5�D�G�D���/�X�G�Q�R���F�L�R�Z�D����Warszawa 2012, s. 76.  
91  �.�D�F�K�D�Q�L�X�N���+�������%�D�U�W�R�V�]�H�N���$���������O�X�V�D�U�V�N�D���%�������1�R�Z�L�F�N�L���*�������.�R�F�N�D���.�������'�H�O�X�J�D���$�������3�L�D�V�H�F�N�D���.�������-�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���S�U�]�H�Z�O�H�N�O�H���F�K�R�U�\�F�K���Z���R�S�L�H�F�H���G�R�P�R�Z�H�M�� Geriatria 2018, nr 12, s. 75.  
92  Jw. 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 
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�1�D�S�L�
�F�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H�P���]�D�G�D�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�����Z���S�R�á���F�]�H�Q�L�X���] poczuciem 
�X�Z�L�
�]�L�H�Q�L�D���U�R�O�L���R�S�L�H�N�X�Q�D�����Q�D�O�H�*�\���G�R���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�R�Z�R�G�y�Z�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���G�H�F�\�G�X�M����
�V�L�
���Q�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�
��opieki dla swoich bliskich 93 .  

�'�O�D�W�H�J�R���W�H�*���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�R�P���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P���W�D�N�*�H���Z�V�S�D�U�F�L�D��
psychologi �F�]�Q�H�J�R�����G�D�M���F�H�J�R���V�]�D�Q�V�
���Q�D���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H�������N�W�y�U�H���P�R�J�����V�L�
��
�S�R�M�D�Z�L�ü���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���G�á�X�J�R�W�U�Z�D�á�H�J�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���]�D�G�D�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z�R�E�H�F���V�W�D�U�V�]�\�F�K���R�V�y�E��
bliskich.  

�:�V�S�D�U�F�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���G�D�M�H���P�R�*�O�L�Z�R���ü���S�R�G�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���O�X�E���S�R�S�U�D�Z�\��
�]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���U�H�O�D�F�M�L���]���S�D�F�M�H�Q�W�H�P�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�M���F���G�H�S�U�H�V�M�L���L���Z�\�S�D�O�H�Q�L�X��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z94 .  

�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���G�X�*�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�M���R�U�D�]���Q�L�H�]�D�V�S�R�N�R�M�R�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���S�R��
�V�W�U�R�Q�L�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�L�H�O�R�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�Fia 
�V�\�V�W�H�P�R�Z�H�J�R���Z���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�X���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���S�R�G�M�
�F�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�F�K��
�G�]�L�D�á�D�����X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�U�y�Z�Q�R���Q�D���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���W�H�M���J�U�X�S�\��
�R�V�y�E�����]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���U�y�*�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�L���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L��
chorobo �Z�\�P�L���L���]�D�N�U�H�V�D�P�L���R�S�L�H�N�L�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���F�L�
�*�D�U�H�P���W�H�M��
�R�S�L�H�N�L���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Z���*�\�F�L�X���S�U�\�Z�D�W�Q�\�P���L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�P�� 

�1�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�R�P���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���O�R�N�D�Onym �± �R�S�U�y�F�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K�� 
�Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�R�P�R�Z�\�F�K���O�X�E�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D��
kompleksowego wsparcia informacyjnego, edukacyjnego i  psychologicznego.  

Osobom �F�L�H�U�S�L���F�\�P��na choroby �R�W�
�S�L�H�Q�Q�H���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�R�P���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���E�U�D�N�X�M�H��
rzetelnej i  �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���I�R�U�P���S�R�P�R�F�\���L���R�S�L�H�N�L���R�U�D�]��
specyfiki samej choroby, a  �W�D�N�*�H���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�R�U�D�G�\���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� 
w codziennym radzeniu sobie z  �F�L�
�*�D�U�H�P���F�K�R�U�R�E�\���L���R�S�L�H�N�L�����=�Q�D�M�R�P�R���ü���R�E�M�D�Z�y�Z�� 
(w tym zmian emocjonalnych, poznawczych, behawioralnych) i perspektywy dalszego 
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�\���R�U�D�]���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���I�R�U�P���S�R�P�R�F�\���G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�R�*�H��
�Z���]�Q�D�F�]���F�\���V�S�R�V�y�E���Z�S�á�\�Z�D�ü���Q�D���M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���R�S�L�Hkuna, jak i  samego chorego. 
�0�R�*�H���P���L�Q�����]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü���S�R�F�]�X�F�L�H���E�H�]�U�D�G�Q�R���F�L���W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�H���F�K�R�U�R�E�L�H���R�U�D�]���Z�V�S�L�H�U�D�ü���D�N�W�\�Z�Q�H��
�U�D�G�]�H�Q�L�H���V�R�E�L�H���]���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P�L���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���]���Q�L�����]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� 

�:�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H���S�R�Z�\�*�H�M���R�E�V�]�D�U�\���Z�V�S�D�U�F�L�D���P�D�M�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���I�D�N�W���� 
�*�H���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L���Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���M�X�*���Q�D�O�H�*�������E���G�(���Q�L�H�E�D�Z�H�P���E�
�G�����Q�D�O�H�*�H�ü���� 
�G�R���J�U�X�S�\���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���V�]�\�E�N�L�H���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D����
�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K���L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���L�F�K���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D��
opieki wyda �M�H���V�L�
���N�O�X�F�]�R�Z�H���G�O�D���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�D���L�F�K���O�D�W���Z �]�G�U�R�Z�L�X�����V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���L���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�R���F�L����
�D���W�\�P���V�D�P�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���X�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���V�Z�R�M�H�J�R���S�R�G�R�S�L�H�F�]�Q�H�J�R�� 
w �S�O�D�F�y�Z�F�H���R�S�L�H�N�L��instytucjonalnej.  

 
93  Jw, s. 81.  
94  Bada �Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���U�D�P�D�F�K���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R��
projektu Nurse Managed Care for Elderly  �± �1�0�&�(�����N�W�y�U�H�J�R���S�R�O�V�N�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�H�P���E�\�á���]�H�V�S�y�á���:�6�,�1�)���]���à�R�G�]�L�����&�H�O�H�P��
�S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D���E�\�á�R���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���L���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���G�U�y�J��
�Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���M�D�N�R���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���R�U�D�]���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���S�R�]�L�R�P�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���L���M�D�N�R���F�L���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���± na podstawie: Janowicz A., �5�R�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�Onych w opiece  
�X���N�U�H�V�X���*�\�F�L�D�����3�U�]�\�F�]�\�Q�H�N���G�R���E�D�G�D�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X�����(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���$�F�D�G�H�P�\�����(�8�3�&�$��, 
�3�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�R���L���=�G�U�R�Z�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H 2014, t. 4, nr 2, s. 163.   
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Rezultat 1  

�3�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E��
�V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X��z zakresu 
opieki nad tymi osobami �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���U�D�P�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���V�]�N�R�O�H�����G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K��
�R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �± 
�G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
�����*�H���Z�\�E�U�D�Q�L���H�N�V�S�H�U�F�L���R�S�U�D�F�X�M�����U�D�P�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���V�]�N�R�O�H�������Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�N�W�y�U�H�J�R���U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�]�\���V�]�N�R�O�H�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�����V�W�R�V�R�Z�Q�H���]�D�M�
�F�L�D���G�O�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� 
�Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����-�D�N�R���E�D�]�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���S�R�V�á�X�*�\�ü���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���S�U�R�M�H�N�W�y�Z��
�M�X�*���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�� 

2.  �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���V�]�N�R�O�H����dla �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��p �R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym 
funkcjonowaniu  �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
�����*�H���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���E�
�G�����V�L�
���R�G�E�\�Z�D�á�\���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���F�D�á�H�M��Rzeczypospolitej 
Polski ej �����Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D�F�K���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���± �E�O�L�V�N�R���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���� 
�D���W�D�N�*�H���Z���I�R�U�P�L�H���]�G�D�O�Q�H�M���Z���S�R�V�W�D�F�L���V�]�N�R�O�H�����R�Q�O�L�Q�H�����3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�]�N�R�O�H�����P�D���Q�D��
�F�H�O�X���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w  codziennym funkcjonowaniu  w zakresie opieki nad tymi 
�R�V�R�E�D�P�L�����F�R���S�R�]�Z�R�O�L���S�R�S�U�D�Z�L�ü���M�D�N�R���ü���L���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���R�S�L�H�N�L���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���Q�L�F�K��
�Z���G�R�P�X�����3�R�Q�D�G�W�R���S�R�G�F�]�D�V���V�]�N�R�O�H�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���E�
�G�����P�R�J�O�L���]�Z�L�
�N�V�]�\�ü���V�Z�R�M�����Z�L�H�G�]�
���Q�D��
�W�H�P�D�W���R�E�M�D�Z�y�Z���F�K�R�U�R�E�R�Z�\�F�K���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���Fhorobach charakterystycznych dla 
�V�W�D�U�V�]�H�J�R���Z�L�H�N�X�����Z���W�\�P���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�F�K���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K���L���L�Q�Q�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�F�K���S�D�P�L�
�F�L�� 

REZULTAT 1  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L��Narodowego Programu Zdrowia  na lata 2021 �±2025  
2.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�y�Z���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K��na lata 2021 �±2027  

Koordynacja  
1.  MZ 
2.  IZ RPO, MZ  
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Rezultat 2  

�3�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�R�I�L�]�\�F�]�Q�H�J�R�����M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]�H��
�]�G�U�R�Z�L�H�P���L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���U�R�O�����R�S�L�H�N�X�Q�D���X���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P��
funkcjonowaniu,  �Z���W�\�P���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  Opracowanie programu realizacji  pilot �D�*�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R��i 
profilaktyki zdrowia psychofizycznego �G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
i  �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

W celu �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�L�O�R�W�D�*�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R��dla  �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���]�D�á�R�*�H�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�O�R�W�D�*�X, w tym programu 
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K form wsparcia psychologicznego,  przez odpowiednich  �H�N�V�S�H�U�W�y�Z  
w konsultacji z innymi wymaganymi podmiotami . 

2.  �3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�L�O�R�W�D�*�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R i profilaktyki zdrowia 
psychofizycznego  dla co najmniej 1 ���������R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �± do  �N�R���F�D�������������U�� 

Wsparcie psychologiczne i profilaktyki zdrowia psychofizycznego, w tym w postaci 
sesj i terapii grupowej,  �G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K 
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu �����Z���W�\�P���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L, 
�]�R�V�W�D�Q�����S�L�O�R�W�D�*�R�Z�R���Z�G�U�R�*�R�Q�H���S�U�]�H�]���Z�\�E�U�D�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\��na podstawie  opracowan ego  
program �X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R, w tym programu  wsparcia psychologicznego. Realizacja 
�S�L�O�R�W�D�*�X �S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���R�F�H�Q�
 �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L��za�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K�� 
�L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���L�F�K���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���Q�D���V�]�H�U�V�]�����V�N�D�O�
�� 

3.  �(�Z�D�O�X�D�F�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���L���D�Q�D�O�L�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�Z�á���F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R���V�\�V�W�H�P�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych �± �G�R���N�R���F�D��2026 r.  

�3�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���S�L�O�R�W�D�*�X���Uealizacja �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K form wsparcia psychologicznego  
i ich rezultaty  �P�D�M�����]�R�V�W�D�ü���S�R�G�G�D�Q�H��kompleksowej  ocenie  �S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���W�U�D�I�Q�R���F�L�� 
�L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���L�F�K���Z�á���F�]�H�Q�L�D���G�R���V�\�V�W�H�P�X��
publicznej ochrony zdrowia  w ramach profilaktyki zdrowotnej .  

4.  �:�á���F�]�H�Q�L�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���]�Z�D�O�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K���I�R�U�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�� 
�G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia  
w codziennym funkcjonowaniu  do systemu publicznej ochrony zdrowia  �±  
�G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z���H�Z�D�O�X�D�F�M�L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���S�O�D�Q�X�M�H�� 
�V�L�
���Z�á���F�]�H�Q�L�H��przetesto wanych form �Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
nieformalnych  do systemu  publicznej ochrony zdrowia w ramach realizacji 
profilaktyki zdrowotnej  poprzez zapobieganie chorobom psychosomatycznym  
�L���S�R�S�U�D�Z�
���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K. 
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REZULTAT 2  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

3.            

4.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L��Narodowego Programu Zdrowia  na lata 2021 �±2025  
2.  ���U�R�G�N�L �3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
3.  ���U�R�G�N�L �3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
4.  �%�X�G�*�H�W���1�)�= 

Koordynacja  

1.  MZ 
2.  MZ 
3.  MZ 
4.  MZ, NFZ 

Rezultat 3  

Zapewnienie profesjonalnej �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���]�D�E�X�U�]�H����
�R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K��
�R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�W�
�S�L�H�Q�Q�\�P�L���L���R�V�y�E���R�E�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���Q�L�F�K���R�S�L�H�N�� �± do 
�N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���]�D�á�R�*�H�����S�L�O�R�W�D�*�X���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E��z zaburzeniami  �R�W�
�S�L�H�Qnymi  oraz  �L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z��
�± �G�R���N�R���F�D�������������U���� 

�'�O�D���F�H�O�y�Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�L�O�R�W�D�*�X���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���Q�D���R�W�
�S�L�H�Q�L�D���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
��
�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���]�D�á�R�*�H�����U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 
w tym zakresie.  

2.  Przeprowadzen �L�H���S�L�O�R�W�D�*�X���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D��
psychologicznego dla co  najmniej 30  ���������R�V�y�E��z zaburzeniami  �R�W�
�S�L�H�Qnymi  
oraz  �L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���± do  �N�R���F�D�������������U�� 

�3�L�O�R�W�D�*�R�Z�H���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�� 
�G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���Q�D���R�W�
�S�L�H�Q�L�D���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���R�V�R�E�R�P��
�]�J�á�D�V�]�D�M���F�\�P���V�L�
 �E�L�H�*���F�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��m.in. na temat  �S�U�]�H�E�L�H�J�X���F�K�R�U�R�E�\�����G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K��
�X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���R�V�y�E���F�K�R�U�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����N�Z�H�V�W�L�L��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���R�U�D�]���S�R�P�R�F�\���Z zakresie 
�U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���F�K�R�U�R�E���� 

3.  Ewaluacja �U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R���S�L�O�R�W�D�*�X���L���D�Q�D�O�L�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�G�D�O�V�]�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�I�R�O�L�Q�L�L���]�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�3�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���S�L�O�R�W�D�*�X���M�H�J�R���U�H�]�X�O�W�D�W�\���P�D�M�����]�R�V�W�D�ü���S�R�G�G�D�Q�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���R�F�H�Q�L�H��
�S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���W�U�D�I�Q�R���F�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L��ich 
�Z�á���F�]�H�Q�L�D���G�R���V�\�V�W�H�P�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M. 
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4.  �8�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�I�R�O�L�Q�L�L���]�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

Ewentualne dalsze  �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�Q�I�R�O�L�Q�L�L���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���Z���U�D�P�D�F�K���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L��
realizacji  Narodowego Programu Zdrowia lub krajowego planu w zakresie  demencji.  

REZULTAT 3  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

1.            

2.            

3.            

4.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
2.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
3.  ���U�R�G�N�L���3�U�R�J�U�D�P�X���)�X�Q�G�X�V�]�H���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�����)�(�5�6�� 
4.  ���U�R�G�N�L��Narodowego Programu Zdrowia  na lata  2021 �±2025  

�� �U�R�G�N�L���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��krajowego planu w zakresie demencji  

Koordynacja  

1.  MZ 
2.  MZ 
3.  MZ 
4.  MZ 

 

  



   
63   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  

OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI STARSZYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X �Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
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�.�2�2�5�'�<�1�$�&�-�$���2�3�,�(�.�,�����5�2�'�2�:�,�6�.�2�:�(�-  

�&�(�/���6�=�&�=�(�*�Ï�à�2�:�<�����=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D��
temat �L�V�W�Q�L�H�M���F�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K��
�R�S�L�H�N�X�Q�y�Z 

Diagnoza  

�,�V�W�R�W�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�P���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���Z�á�D���F�L�Z�H���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���M�H�V�W���Q�L�V�N�D��
���Z�L�D�G�R�P�R���ü���L���Z�L�H�G�]�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�D���Q�D���W�H�P�D�W���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���L���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� 

Osoby starsze �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�H wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �Z�\�P�D�J�D�M���F�H�� 
�]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���V�Z�y�M���V�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�H�M �I�R�U�P�\���R�S�L�H�N�L�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�M�L���O�X�E���L�Q�Q�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X��
�Z�V�S�D�U�F�L�D�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�L, �P�D�M�����Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���S�U�R�E�O�H�P�� 
�]���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�H�P���V�L�
���Z���R�E�U�
�E�L�H���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�P���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�H�M��
im pomocy.  

Brakuje aktualnie kompleksowej baz y informacji na temat �G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�I�H�U�W�\�����Z�L�D�G�F�]�H����
opieki zdrowotnej oraz innych form  wsparcia zdrowotnego �����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�* innych kwestii 
�X�*�\�W�H�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R���R�V�R�E�\���W�H���P�R�J�á�\�E�\�� 
�Z���V�S�R�V�y�E���V�]�\�E�N�L���L���á�D�W�Z�\��u�]�\�V�N�D�ü���Q�L�H�]�E�
�G�Qe informacje  i pomoc  (m.in. w zakresie 
�G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P����
�L�Q�Q�\�F�K���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�F�K���G�]�L�D�á�D����o charakterze prozdrowotnym realizowanych regionalnie 
i lokalnie oraz danych teleadresowych instytucji i �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���W�D�N�L�H�J�R��
wsparcia oraz  �L�Q�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���X�*�\�W�H�F�]�Q�\�F�K���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���U�D�G�]�H�Q�L�X���V�R�E�L�H���]���F�K�R�U�R�E�����O�X�E��
rol ��  opiekuna , np.  �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���S�U�]�H�E�L�H�J�X���G�D�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E�����R�E�M�D�Z�y�Z���W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�\�F�K���L�W�S������ 

�5�y�Z�Q�L�H�*���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���L���S�O�D�F�y�Z�H�N��za�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K w udzielani e opieki i wsparcia 
zdrowotnego pacjentom w starszym wieku  i ich opiekunom �Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M����
wyst ar �F�]�D�M���F�H�M���Z�L�H�G�]�\�����D�E�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���S�R�N�L�H�U�R�Z�D�ü���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���E�O�L�V�N�L�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���Z�\�N�U�D�F�]�D�M���F�H�J�R���S�R�]�D���R�E�V�]ar ���Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K��
�X�V�á�X�J �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D udzielan ych  �S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\�����Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�D�F�X�M������
�3�R�Z�R�G�X�M�H���W�R���V�\�W�X�D�F�M�
�����Z���N�W�y�U�H�M���Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���G�D�O�V�]�H�J�R���O�X�E���G�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�� 
w innym obszarze ochrony zdrowia pacjenci i ich o �S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H���V�����]�P�X�V�]�H�Q�L���V�]�X�N�D�ü��informacji 
�Z���Z�L�H�O�X���P�L�H�M�V�F�D�F�K�����F�R���P�R�*�H���J�H�Q�H�U�R�Z�D�ü���S�U�R�E�O�H�P�\���Z���X�]�\�V�N�D�Q�L�X���Z�á�D���F�L�Z�H�M���S�R�P�R�F�\�� 

�:���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�M�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���L���Z�L�H�G�]�\���Q�D���W�H�P�D�W���G�R�V�W�
�S�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��
publicznego niejednokrotnie proces otrzymania oczekiwane �M���S�R�P�R�F�\���P�R�*�H���X�O�H�F���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�X��
lub nawet sta �ü �V�L�
���Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�\�����D���W�\�P���V�D�P�\�P���P�R�*�H���V�N�X�W�N�R�Z�D�ü���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H�P���V�W�D�Q�X��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�P���R�E�F�L���*�H�Q�L�D �F�R�G�]�L�H�Q�Q�����R�S�L�H�N�� u jego opiekuna 
nieformalnego. Ponadto brak wiedzy na temat  �M�D�V�Q�\�F�K���]�D�V�D�G���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���R�E�M�
�F�L�D���G�D�Q�\�P��
�Z�V�S�D�U�F�L�H�P���P�R�*�H���Z�]�P�D�J�D�ü���X���W�\�F�K���R�V�y�E���S�R�F�]�X�F�L�H���E�H�]�V�L�O�Q�R���F�L�����P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���L���L�]�R�O�D�F�M�L��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����F�R���U�y�Z�Q�L�H�*���P�R�*�H���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�ü �Q�D���R�J�y�O�Q�����M�D�N�R���ü���*�\�F�L�D, w  tym  
�]�Z�L���]�D�Q�����]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P�����D�O�H���W�H�* �R�E�Q�L�*�D�ü zaufanie do instytucji publicznych.  

�8�á�D�W�Z�L�H�Q�L�H�P���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D���V�L�
���S�R���V�\�V�W�H�P�L�H���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���E�\�á�R�E�\���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�H�Q�L�H���R�Q�O�L�Q�H���Z���M�H�G�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�X���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K����
�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���E�L�H�*���F�R���L �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���S�U�]�\�V�W�
�S�Q�\���V�S�R�V�y�E���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W��
�G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���L�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���V�W�D�U�V�]�\�P���L���S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�P wsparcia 
w codziennym funkcjonowaniu  �R�U�D�]���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�R�P�����7�D�N�D���E�D�]�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���R�E�H�M�P�R�Z�D�ü��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���P���L�Q�����Q�D���W�H�P�D�W���]�D�V�D�G���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���G�R���R�E�M�
�F�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�P wsparciem, instytucji  
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�L���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�H�F�\�G�X�M���F�\�F�K���R���R�E�M�
�F�L�X���G�D�Q�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�H�P�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�M�� 
do otrzymania �R�N�U�H���O�R�Q�H�M���I�R�U�P�\ �Z�V�S�D�U�F�L�D�����D���W�D�N�*�H���L�Q�Q�\�F�K���Z�D�*�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���S�R�U�D�G��
�S�U�]�\�G�D�W�Q�\�F�K���G�O�D���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Q�S�����R�E�M�D�Z�y�Z���F�K�R�U�R�E�R�Z�\ch, 
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���F�K�R�U�\�P���L���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]���Q�L�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� M�R�*�H���Z���]�Q�D�F�]���F�\���V�S�R�V�y�E��
�X�V�S�U�D�Z�Q�L�ü���L���X�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�ü���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\���S�U�R�F�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�����O�H�F�]�Q�L�F�]�\��i rehabilitacyjny,  
�D���W�\�P���V�D�P�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�á�\�Q���ü���Q�D���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���R�N�U�H�V�X���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�D���S�R�]�D���R�S�L�H�N����
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q���� 

MZ �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�H���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���5�R�G�]�L�Q�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���Z zakresie opracowania 
strategii dein �V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Z���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���� 
�]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�R�W�U�]�H�E���R�V�y�E���] �Q�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�D�P�L�����R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����U�R�G�]�L�Q�����G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����Z���W�\�P���S�L�H�F�]�\���]�D�V�W�
�S�F�]�H�M���� 
�D���W�D�N�*�H���R�V�y�E���E�H�]�G�R�P�Q�\�F�K�� 

Rezultat 1  

�6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���E�D�]�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�Q�O�L�Q�H���Q�D���W�H�P�D�W��
�V�\�V�W�H�P�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���± 
do  �N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

1.  Opracowanie kompleksowej informacji na temat systemu wsparcia 
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�U�D�]���V�\�V�W�H�P�X���M�H�M��
aktualizacji �± �G�R���N�R���F�D��������2  r.  

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���Z�\�E�y�U���S�R�G�P�L�R�W�X�����N�W�y�U�\���]�E�L�H�U�]�H��informacje na temat systemu wsparcia 
zdrowotnego (z  �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���G�]�L�D�á�D�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�H�����R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K��
�N�Z�H�V�W�L�L�����Q�S�����G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���S�U�]�H�E�L�H�J�X���G�D�Q�\�F�K���F�K�R�U�y�E�����R�E�M�D�Z�y�Z���W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�\�F�K���L�W�S������
�X�*�\�W�H�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Q�D��tej podstawie 
oprac owanie  kompleksow ej  baz y informacji oraz system u ich weryfikacji i 
aktualizacji.  

2.  Zamieszczenie na stronie internetowej pacjent.gov.pl  informacji na temat 
systemu wsparcia �]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���R�U�D�]���L�F�K��
�E�L�H�*���F�D���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�Ma �± �G�R���N�R���F�D���������� r.  

�3�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�H�Q�L�H���]�H�E�U�D�Q�\�F�K���L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���V�\�V�W�H�P�X��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R���G�O�D���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K���L���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H��internetowej 
pacjent.gov.pl �����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���P�D�M�����E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�P�L�H�V�]�Fzane i aktualizowane na 
�E�L�H�*���F�R�����Z���S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�H�M���L komunikatywnej formie oraz w �V�S�R�V�y�E���á�D�W�Z�\���G�R���Q�D�Z�L�J�D�F�M�L����
�W�D�N���D�E�\���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�F�\�����G�R���N�W�y�U�\�F�K���E�
�G�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H�����P�R�J�O�L���á�D�W�Z�R���M�H���R�G�Q�D�O�H�(�ü���Q�D��
�V�W�U�R�Q�L�H���L���]���Q�L�F�K���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� 

REZULTAT 2  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D 

2021  2022  
202

3 
202

4 
202

5 
202

6 
202

7 
202

8 
202

9 
203

0 

1.            

2.            

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1.  �%�X�G�*�H�W���S�D���V�W�Z�D 
2.  �%�X�G�*�H�W���S�D���V�W�Z�D 
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Koordynacja  
1.  MZ 
2.  MZ 
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SYSTEM REALIZACJI  
I MONITOROWANIA  

 

Strategia  �P�D���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���S�R�O�L�W�\�N�
���S�X�E�O�L�F�]�Q�� �Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D�������J�U�X�G�Q�L�D��
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju  (Dz.  U. z 2021 r. poz. 1057 ) . 
�6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\���V�S�R�V�y�E���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D��Strategii  �R�N�U�H���O�R�Q�\���M�H�V�W���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���W�H�M�*�H���X�V�W�D�Z�\�� 

Strategia  �V�W�D�Q�R�Z�L���U�D�P�\���G�O�D���S�U�R�F�H�V�X���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:�V�N�D�]�X�M�H���R�Q�D��
m.in.:  

�x �J�U�X�S�\���G�R�F�H�O�R�Z�H���R�U�D�]���F�H�O�H���J�á�y�Z�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�R���Q�L�F�K���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H�� 
�x �R�E�V�]�D�U�\���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���N�D�*�G�H�M���Jrupy docelowej oraz cele 

�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���G�R���N�D�*�G�H�J�R���]���R�E�V�]�D�U�y�Z�� 
�x �U�H�]�X�O�W�D�W�\���G�O�D���N�D�*�G�H�J�R���F�H�O�X���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H��

�]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z�� 
�x �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\���R�N�U�H�V���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 
�x �U�R�G�]�D�M���L���Z�\�V�R�N�R���ü�����U�R�G�N�y�Z �P�R�*�O�L�Z�\�F�K���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��

�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 
�x �S�R�G�P�L�R�W�\���N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H���L���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�H���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� 
�x �Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z�� 

Realizacja Strategii  �Z�\�P�D�J�D���G�]�L�D�á�D�����Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���S�U�D�Z�Q�\�P�����R�U�J�D�Q�Lzacyjnym, finansowym 
i �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�P�����N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L��
publicznej.  

Strategia  �M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���R�E�H�M�P�X�M���F�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R��
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����6�S�R�V�y�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R�����U�R�G�N�D�P�L��
�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�P�L�����M�D�N���L ���U�R�G�N�D�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����M�H�V�W���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���Z���R�G�U�
�E�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�S�L�V�D�F�K�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���V�S�R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���] tych  
���U�R�G�N�y�Z�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D��Strategii  �Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�P�L�D�Q�\���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���L���L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L���� 

�.�R�Q�W�U�R�O�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���U�H�J�X�O�X�M�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�S�L�V�\��
�S�U�D�Z�Q�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���X�Q�L�M�Q�\�F�K�����1�L�H���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D��
dodatkowych instytuc �M�L���G�R���N�R�Q�W�U�R�O�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z��Strategii . 

Strategia  �M�H�V�W���]�E�L�R�U�H�P���G�]�L�D�á�D�����N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�]�����R�E�V�]�D�U�X���]�G�U�R�Z�L�D, zatem  
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�����N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F����ich �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���M�H�V�W���0Z �Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���L�Q�Q�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���� 
w tym I nstytucjami Z�D�U�]���G�]�D�M���F�\�P�L��RPO. I stotnym elementem w tym zakresie �E�
�G�]�L�H��
�V�N�R�U�H�O�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���N�U�D�M�R�Z�\�P���]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L��
w �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K regionach  kraju . 

Finansowanie  

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���X�M�
�W�H���Z��Strategii  �X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�R�S�U�D�Z�
���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K��
i �S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K wsparcia w codziennym funkcjonowaniu  �R�U�D�]���L�F�K���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���]�D�U�y�Z�Q�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z��krajowych �����M�D�N���L���]�H�����U�R�G�N�y�Z��europejskich . W ramach 
���U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M�����E�\�ü���Z�G�U�D�*�D�Q�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�H��
���U�R�G�N�y�Z���1�)�=�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���P���L�Q�� ze ���U�R�G�N�y�Z��NPZ�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D���� 
w ramach NPZ przewiduje �V�L�
���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���Z���W�U�\�E�L�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�P���S�U�]�H�]���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z�����N�W�y�U�]�\���E�
�G�����R�G�S�R�Z�L�D�G�D�ü���]�D���S�U�R�F�H�V���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
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�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���O�X�E���R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P�����Z �W�\�P���]�D���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���G�]�L�D�á�D�������G�R�E�y�U���Q�D�U�]�
�G�]�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���]�D�V�R�E�y�Z���N�D�G�U�R�Z�\�F�K�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�������H�Z�D�O�X�D�F�M�
���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
projektu itp.).  

Koord ynacja  

�.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���F�R���G�R���]�D�V�D�G�\���V�S�R�F�]�\�Z�D���Q�D���0Z, 
�M�H�G�Q�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���G�]�L�D�á�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�á���F�]�H�Q�L�D���U�R�]�Z�L���]�D�����G�R���V�\�V�W�H�P�X��
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���L�F�K���N�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�H�P���P�D���E�\�ü���1�)�=�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�Lu  
�G�R���G�]�L�D�á�D�����Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���]�H�����U�R�G�N�y�Z��europejskich �± I nstytucje 
Z�D�U�]���G�]�D�M���F�H��Regionalnych P�U�R�J�U�D�P�y�Z��Operacyjnych  �R�U�D�]���,�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���3�R���U�H�G�Q�L�F�]���F�H. 

Ewaluacja  

�:���U�D�P�D�F�K���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D��Strategii  �Q�L�H���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
 ewaluacji  �G�]�L�D�á�D�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���G�Rkumentu . 

�:�V�N�D�(�Q�L�N�L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D 

�:�G�U�D�*�D�Q�L�H���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����E�
�G�]�L�H���Z�L���]�D�á�R���V�L�
���]���R�N�U�H�V�R�Z�\�P��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�F�K�� 

�1�D�G�U�]�
�G�Q�\�P���]�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���S�U�]�\���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D���� 
�L���]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���W�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����M�H�V�W���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���V�]�\�E�V�]�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E�� 
�Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���R�E�M�
�W�\�F�K�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�������G�R�P�R�Z�����L���G�]�L�H�Q�Q�������R�S�L�H�N����
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����Q�L�*���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���R�E�M�
�W�\�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�����V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q����
���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�������R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z���� 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�H�M�P�X�M�����U�y�Z�Q�L�H�*�� 

�x �O�L�F�]�E�
���R�S�L�H�N�X�Q�y�Z���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�Lnowej 
udzielanej w  warunkach domowych �Q�D���������W�\�V�����R�V�y�E���Z wieku co najmniej 65 lat;  

�x �O�L�F�]�E�
���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���R�E�M�
�W�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�\�P�L�� 
�L���R�S�L�H�N�X���F�]�\�P�L���Z���U�D�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�P�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
domowych;  

�x �O�L�F�]�E�
���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���'�'�2�0�� 

�x �O�L�F�]�E�
���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���G�]�L�H�Q�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���'�]�L�H�Q�Q�\�F�K���&�H�Q�W�U�y�Z���:�V�S�D�U�F�L�D���3�D�P�L�
�F�L�� 

�x �R�G�V�H�W�H�N���R�V�y�E �Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���L���Z�L�
�F�H�M���R�E�M�
�W�\�F�K���R�S�L�H�N�����G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�������Z���W�\�P�� 
�Z���I�R�U�P�D�F�K�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�� 

�=�D�N�á�D�G�D���V�L�
���Z�]�U�R�V�W���Z�D�U�W�R���F�L���N�D�*�G�H�J�R���]���Z�Z�����Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���Z���R�N�U�H�V�L�H���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D��Strategii  
���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�Le �Z�\�M���F�L�R�Z�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���G�R���M�H�J�R���Z�D�U�W�R���F�L���N�R���F�R�Z�H�M���� 

�'�U�y�G�á�H�P���G�D�Q�\�F�K���G�O�D���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���V����m.in.: statystyka publiczna, 
dane NFZ, mapy potrzeb zdrowotnych.  



�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U���� 

STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  
OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI 

Z ZABURZENIAMI  PSYCHICZNYMI  

 

 

�Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\��strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia  
na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

  



2   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  
OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

�6�3�,�6���7�5�(���&�, 
 

�:�6�7�	�3  ................................ ................................ ................................ ..........................  3  

�'�,�$�*�1�2�=�$���3�2�7�5�=�(�%���=�'�5�2�:�2�7�1�<�&�+���,���'�2�6�7�	�3�1�(�*�2��  
WSPARCIA ZDRO WOTNEGO  ................................ ................................ ........................  4  

�=�G�U�R�Z�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���G�R�U�R�V�á�\�F�K ................................ ................................ ................  4 

�=�G�U�R�Z�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ ................................ .....  7 

�'�R�V�W�
�S�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H ................................ ................................ .............................  11 

�2�G�G�]�L�D�á�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K ................................ ...............................  11  

�2�G�G�]�L�D�á�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ ....................  17  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�Dne w warunkach ambulatoryjnych �G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K ......................  18  

�2�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K ................................ ....................  20  

�2�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ .........  22  

�$�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ..  23  

Centra Zdrowia Psychicznego  ................................ ................................ ...............  25  

Zakres wsparcia  ................................ ................................ ..............................  25  

�*�á�y�Z�Q�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���V�\�V�W�H�P�X ................................ ................................ .......  28  

KIERUNKI ROZWOJU WSPARCIA ZDROWOTNEGO W RAMACH PROCESU 
DEINSTYTUCJONALIZACJI  ................................ ................................ .........................  29  

�3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K ................................ ................................ ..........................  30  

Inwestycje w kadry �± poprawa sytuacji kadrowej w dziedzinie psychiatrii  �G�R�U�R�V�á�\�F�K . 30  

Inwestycje w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K  
z zakresu opieki psychiatrycznej  ................................ ................................ .......  37  

Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
z zakresu opieki psychiatrycznej  ................................ ................................ .......  38  

Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
�G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M ..............................  40  

�3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ ................................ ...............  42  

Inwestycje w kadry �± �S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� 
w systemie ochrony zdrowia psychicznego  ................................ .........................  42  

Inwestycje w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
�]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�U�D�] ................................ .......  43  

Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H������ 
z zakresu opieki psychiatrycznej dla dzieci i  �P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ .........  43  

Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
�G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ....  46  

�3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���L���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ ................................ ...............  48  

Inwestycje w zdrowie populacji �± promocja zdrowia psychicznego,  
�S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���L �]�D�F�K�R�Z�D�����D�X�W�R�G�H�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K ................................ ........  48  

�(�Z�D�O�X�D�F�M�D���L���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�V�L���J�D�Q�L�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z ................................ ......  51  

 

 

  



STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  
OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI   

�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

3  

 

�:�6�7�	�3  
 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�W�D�Q�R�Z�L���]�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\��
strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2 021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R��
2030  �U���´�����]�Z�D�Q�H�J�R���G�D�O�H�M���Ä�6�W�U�D�W�H�J�L���´�����=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�P�L���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H����
�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�R���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�R���Z�L�
�F�D�Q�H���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����: �G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���]�Q�D�M�G�X�M����
�V�L�
���]�D�G�D�Q�L�D���S�R�O�H�J�D�M���F�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���R�V�R�E�R�P���] zaburzeniami 
psychicznymi  �Z�L�H�O�R�V�W�U�R�Q�Q�H�M���L���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P��
�R�S�L�H�N�L���L���S�R�P�R�F�\���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�R���*�\�F�L�D���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���U�R�G�]�L�Q�Q�\�P���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���R�U�D�]��
�N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�X���Z�R�E�H�F���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���S�R�V�W�D�Z���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���� 
�D���]�Z�á�D�V�]�F�]�D���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�����W�R�O�H�U�D�Q�F�M�L�����*�\�F�]�O�L�Z�R���F�L�����D���W�D�N�*�H���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�F�K���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�L�� 

�&�H�O�H�P���J�á�y�Z�Q�\�P dokumentu  �M�H�V�W���S�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���R�S�L�H�N�L���Z���U�D�P�D�F�K��
systemu ochrony zdrowia psychic �]�Q�H�J�R�����:���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���G�]�L�D�á�D����
z zakresu  deinstytucjonalizacji  �R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���Z�´�Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K��  

1)  Inwestycje w kadry �± �S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���N�D�G�U���L�Q�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego;   

2)  Inwestycje w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
�]�´�]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��  

3)  Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����zdrowotnych 
�]�´�]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��  

4)  Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��  

5)  Inwestycje w zdrowie populacji �± promocja zdrowia psychicznego, prewencja 
�V�D�P�R�E�y�M�Vtw i  �]�D�F�K�R�Z�D�� autoagresywnych.   

�.�D�*�G�\ wymieniony  �R�E�V�]�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\���P�D���F�H�O�H���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���G�R���Q�L�H�J�R��
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���M�H�J�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����2�V�R�E�Q�H���F�]�
���F�L���S�R���Z�L�
�F�R�Q�H���V�����V�\�V�W�H�P�R�Z�L���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L�� 
�L���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�����D���W�D�N�*�H���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���L�´�H�Z�D�O�X�D�F�M�L���R�U�D�]���Z�V�N�D�(�Q�L�N�R�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�y�Z��
projektowanego dokumentu.   

�'�R�N�X�P�H�Q�W���W�H�Q���R�E�H�M�P�X�M�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
krajowych, jak i  �I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����6�S�R�V�y�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�����U�R�G�N�D�P�L���E�X�G�*�H�W�R�Z�\�P�L���� 
�D���W�D�N�*�H ���U�R�G�N�D�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����M�H�V�W �X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���Z���R�G�U�
�E�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K����
�S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���V�S�R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���]���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z����
�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�P�L�D�Q�\���Z �S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���L���L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L���� 
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DIAGNOZA POTR ZEB 
�=�'�5�2�:�2�7�1�<�&�+���,���'�2�6�7�	�3�1�(�*�2��
WSPARCIA ZDROWOTNEGO  

�=�'�5�2�:�,�(���3�6�<�&�+�,�&�=�1�(���'�2�5�2�6�à�<�&�+ 

�6�W�D�W�\�V�W�\�N�L���S�R�N�D�]�X�M�������L�*���S�R�Q�D�G����������mln lud �]�L���Q�D�����Z�L�H�F�L�H �F�L�H�U�S�L���]���S�R�Z�R�G�X���]�D�E�X�U�]�H����
psychicznych �����D���M�H�V�]�F�]�H���Z�L�
�F�H�M���G�R���Z�L�D�G�F�]�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K��niekwalifikowanych 
jako zaburzenie �����3�R�Q�D�G�����������G�R�U�R�V�á�\�F�K���(�X�U�R�S�H�M�F�]�\�N�y�Z���G�R���Z�L�D�G�F�]�D���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�H�J�R�� 
�]���S�U�]�H�M�D�Z�y�Z���]�á�H�J�R���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Z���F�L���J�X���U�R�N�X1.  �3�R�G�R�E�Q�L�H���V�\�W�X�D�F�M�D���Z�\�J�O���G�D��
�Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M�����J�G�]�L�H���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���U�R���Q�L�H���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���O�H�F�]�R�Q�\�F�K��
�]���S�R�Z�R�G�X���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�D���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Z���U�y�G��
�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��Polski �]�R�V�W�D�á�D���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���]���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X��
�=�G�U�R�Z�L�D���R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K���V�L�
���G�R���O�L�F�]�E�\���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���U�R�G�]�D�Mu opieka 
psychiatryczna i leczeni e �X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���S�R�]�\�V�N�D�Q�\�F�K��
z badania  �(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�D���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���L���G�R�V�W�
�S�X���G�R���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej �± EZOP Polska  ���G�D�O�H�M���Ä�E�D�G�D�Q�L�H���(�=�2�3�´�������%�D�G�D�Q�L�H���(�=�2�3���,���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���E�\�áo  
�Q�D���S�U�y�E�L�H���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���Z���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W�����O�R�V�R�Z�D���S�U�y�E�D���������W�\�V�����U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�����Z���O�D�W�D�F�K��
2009 �±2012, podczas gdy EZOP II Kompleksowe badanie stanu zdrowia psychicznego 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���M�H�J�R���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�� realizowano w latach 2018 �±�������������O�R�V�R�Z�D���S�U�y�E�D�� 
15 tys.  �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�������N�W�y�U�H���R�E�M�
�á�R���S�U�y�E�
���F�D�á�H�M���S�R�S�X�O�D�F�M�L���� 

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���S�R�Q�L�*�H�M���G�D�Q�H���]���(�=�2�3���,�,���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�R���G�R���O�X�G�Q�R���F�L���Z���Z�L�H�N�X�������±64 lat �± w celu 
�S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K�����3�R�G�N�U�H���O�H�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D�����L�*��pozyskane dane �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M�� zbadanie 
�Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K2 �Z���U�y�G���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z��
Rzeczypospolitej Polskiej.  

�3�U�]�H�F�K�R�G�]���F���G�R���V�\�W�X�D�F�M�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����Q�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z��
badania EZOP II 3 �Z���E�D�G�D�Q�H�M���S�U�y�E�L�H���X���������������R�V�y�E���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�R���Z �F�L���J�X���*�\�F�L�D���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M��
�M�H�G�Q�R���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���]���������]�D�E�X�U�]�H�����]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M��
�6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���&�K�R�U�y�E���L �3�U�R�E�O�H�P�y�Z���=�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���,�&�'- �������L���.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���=�D�E�X�U�]�H����
Psychicznych Amery �N�D���V�N�L�H�J�R���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����'�6�0�±IV). W �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� 
�]���Z�\�Q�L�N�D�P�L���]���(�=�2�3���,���Q�L�H���]�P�L�H�Q�L�á�D���V�L�
���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���]���G�Z�R�P�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Z�]�U�R�V�á�D��
�O�L�F�]�E�D���R�V�y�E�����N�W�y�U�H���P�D�M�����]�D���V�R�E�����G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���W�U�]�H�P�D���L���Z�L�
�F�H�M���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L�����*�U�X�S�
���W�\�F�K��
ostatnich pacje �Q�W�y�Z�����P�D�M���F�\�F�K���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���N�L�O�N�R�P�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L�����P�R�*�Q�D���V�]�D�F�R�Z�D�ü���Q�D��
�E�O�L�V�N�R�����������W�\�V�����R�V�y�E�����8 ok. 10% badanej populacji stwierdzono zaburzenia nerwicowe, 
�Z���U�y�G���N�W�y�U�\�F�K���G�R���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�F�K���Q�D�O�H�*�D�á�\���I�R�E�L�H���V�Z�R�L�V�W�H�����������������L��zaburzenia stresowe 
pourazowe (PTSD) ( ���������������1�D�W�R�P�L�D�V�W���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���Q�D�V�W�U�R�M�X���Z���U�y�G���]�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K���G�R�O�H�J�O�L�Z�R���F�L��
�V�W�D�Q�R�Z�L�����á���F�]�Q�L�H���������������Z���W�\�P���D�*�������������V�W�D�Q�R�Z�L���G�H�S�U�H�V�M�D�����1�D�O�H�*�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���G�H�S�U�H�V�M�D��
�S�U�]�H�]���Z�]�U�R�V�W���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���V�W�D�M�H���V�L�
���F�R�U�D�]���E�D�U�G�]�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�P��
�R�U�D�]���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����,�P�S�X�O�V�\�Z�Q�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�R���X���������������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�� 

�:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���(�X�U�R�S�L�H�����8�(- ���������6�]�Z�D�M�F�D�U�L�D�����,�V�O�D�Q�G�L�D���L���1�R�U�Z�H�J�L�D�����Z�V�N�D�]�X�M������
�*�H���N�D�*�G�H�J�R���U�R�N�X���������������Pln  �P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�������������������F�L�H�U�S�L���]���S�R�Z�R�G�X��
�]�D�E�X�U�]�H�����]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����-�D�N���Z�\�Q�L�N�D���]���U�D�S�R�U�W�X�����Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��

 
1 �=�L�H�O�R�Q�D���.�V�L�
�J�D���± �3�R�S�U�D�Z�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���O�X�G�Q�R���F�L�����6�W�U�D�W�H�J�L�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� 
2 �1�D�O�H�*�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����L�*���]�H���Z�]�J�O�
�G�y�Z���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���E�D�G�D�Q�L�H���(�=�2�3���Q�L�H���R�E�M�
�á�R���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�R�W�\�F�]�Q�\�F�K���� 
�Z���W�\�P���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���S�R�Z�D�*�Q�\���S�U�R�E�O�H�P���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\���R���]�Q�D�F�]���F�\�F�K���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�D�F�K���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K��
�G�O�D���F�K�R�U�X�M���F�\�F�K���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�� 
3 https://ezop.edu.pl/ . 
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�]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���V�������]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���O�
�N�R�Z�H�����������������E�H�]�V�H�Q�Q�R���ü���������������G�H�S�U�H�V�M�D������������������
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�������������������]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���X�*�\�Z�D�Q�L�H�P���D�O�N�R�K�R�O�X���R�U�D�]��
substancji psychoaktywnych (>  4%), ADHD (5%) u �G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����G�H�P�H�Q�F�M�D�������±30% 
�Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���Z�L�H�N�X��4.  

�2���L�V�W�R�W�Q�\�P���]�Q�D�F�]�H�Q�L�X���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�G�U�R�Z�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]����
�U�y�Z�Q�L�H�*���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���:�+�2���Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�Q�L�D���*�O�R�E�D�O�Q�H�J�R���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�D�P�L��������95.  
�:�H�G�á�X�J���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z w Polsce,  do �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X��
�]���S�R�Z�R�G�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����D�Q�J����Years Lived with  Disability  �± YLDs)  �Q�D�O�H�*�� 
zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (ang.  Mental and Substance use 
Disorders ) �����N�W�y�U�H �V�W�D�Q�R�Z�L�����W�U�]�H�F�L�����Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���G�U�X�J�����Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]����
�J�U�X�S�
���S�U�]�\�F�]�\�Q��odpowiedzialnych odpowiednio za 10,85 % i 11,1 �����X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D��
w �]�G�U�R�Z�L�X���]���S�R�Z�R�G�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���3�R�O�V�N�L�����&�K�R�U�R�E�\���W�H���V����
�U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D�������������X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D���Z���]�G�U�R�Z�L�X�����D�Q�J����Disability 
Adjusted Life -Years  �± �'�$�/�<�V�����S�U�]�H�]���S�R�O�V�N�L�F�K���P�
�*�F�]�\�]�Q���L�������������S�U�]�H�]���N�R�E�L�H�W�\6.  

�-�H�G�H�Q���]���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z z obszaru zdrowia psychicznego, a mianowicie 
�Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���]�J�R�Q�y�Z���]���S�R�Z�R�G�X���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�����M�H�V�W���Z���U�y�G���P�
�*�F�]�\�]�Q���Z���3�R�O�V�F�H�����Z�������������U����
22,8�����������W�\�V�������]�Q�D�F�]���F�R���Z�\�*�V�]�\���R�G�����U�H�G�Q�L�H�J�R���G�O�D���N�U�D�M�y�Z���8�(�����Z�������������U����16,9 /100 tys.) 
���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�L�H�N�X�������1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���]�J�R�Q�y�Z���N�R�E�L�H�W��
z tej przyczyny w Polsce ( 3,02 /100 tys.) jest wielokro �W�Q�L�H���Q�L�*�V�]�\���Z �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]�H��
�Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���]�J�R�Q�y�Z���P�
�*�F�]�\�]�Q���L���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\���R�G���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���G�O�D���8�(-28 (4, 51 /100 
�W�\�V���������:���*�D�G�Q�\�P���]���N�U�D�M�y�Z���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���Q�L�H���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���W�D�N���R�J�U�R�P�Q�H�M���W�U�Z�D�á�H�M��
�G�\�V�S�U�R�S�R�U�F�M�L���P�L�
�G�]�\���S�á�F�L�D�P�L7.  

�:�+�2���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H�����*�H���Z���F�L���J�X���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K���������O�D�W���G�H�S�U�H�V�M�D���V�W�D�Q�L�H���V�L�
���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P��
problemem zdrowotnym. �'�H�S�U�H�V�M�D���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K��
�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�����&�H�F�K�X�M�H���V�L�
���J�á�y�Z�Q�L�H���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H�P���Q�D�V�W�U�R�M�X�����H�Q�H�U�J�L�L���L��
ak �W�\�Z�Q�R���F�L���R�U�D�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�������=�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�H���F�]�
�V�W�R���]�D�F�]�\�Q�D�M�����V�L�
��
�M�X�*���Z���E�D�U�G�]�R���P�á�R�G�\�P���Z�L�H�N�X���L���S�U�]�H�Z�D�*�Q�L�H���P�D�M�����F�K�D�U�D�N�W�H�U���Q�D�Z�U�D�F�D�M���F�\�����:���O�L�W�H�U�D�W�X�U�]�H��
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���S�R�G�N�U�H���O�D���V�L�
�����*�H���G�H�S�U�H�V�M�D���M�H�V�W���F�K�R�U�R�E�����R�J�y�O�Q�R�X�V�W�U�R�M�R�Z�������N�W�y�U�H�M���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H����
�S�U�]�\���E�U�D�N�X���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D�����S�R�Z�R�G�X�M�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���F�K�R�U�y�E���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���Q�D��
�R�G�Z�U�y�W���± �F�K�R�U�R�E�\���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�H�����]�Z�L�
�N�V�]�D�M�����U�\�]�\�N�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D��
depresji. Z zaburzeniem tym �Z�L���*�H���V�L�
���Z�L�H�O�H���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����P���L�Q����
os�R�E�\���F�L�H�U�S�L���F�H���Q�D���F�L�
�*�N�����G�H�S�U�H�V�M�
���Q�L�H�U�]�D�G�N�R���P�X�V�]�����U�H�]�\�J�Q�R�Z�D�ü���]���S�U�D�F�\���L���E�\�Z�D�����*�H��
�S�R�]�R�V�W�D�M�����G�á�X�J�R�W�U�Z�D�O�H���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�H�����3�R�Z�R�G�X�M�H���W�R���Z�]�U�R�V�W���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�D���]�D�V�L�á�N�L���F�K�R�U�R�E�R�Z�H���L 
inne  �]�D�V�L�á�N�L�� Zgodnie z dokumentem WHO pt. Mental Health Action Plan 2013 �±2020  depresja 
stan �R�Z�L���R�E�H�F�Q�L�H�������������J�O�R�E�D�O�Q�H�J�R���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L���F�K�R�U�R�E�D�P�L���L���M�H�G�Q�����]���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K��
�S�R�M�H�G�\�Q�F�]�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L���Z���V�N�D�O�L�����Z�L�D�W�D�������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D��
�V�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�����Q�D�����Z�L�H�F�L�H���± �'�$�/�<�����������6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���F�]�
�V�W�R���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Z���U�y�G��
dzieci i m �á�R�G�]�L�H�*�\�����D�O�H���W�D�N�*�H���Z���U�y�G���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K8. 

�6�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�L�H���Z���3�R�O�V�F�H���O�L�F�]�E�D���R�V�y�E���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���D�I�H�N�W�\�Z�Q�\�P�L���S�R�]�R�V�W�D�Z�D�á�D�� 
w latach 2014 �±�����������Q�D���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����Z�\�Q�R�V�]���F�\�P�������������������Z�������������U������ 
321 541 w 2015 r. i 318 402  �Z�������������U�����:�L�G�R�F�]�Q�����Z���V�N�D�O�L���N�U�D�M�X���W�H�Q�G�H�Q�F�M�����E�\�á���Z�]�U�R�V�W 
�Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N�D���F�K�R�U�R�E�R�Z�R���F�L w przedziale wiekowym 0 �±18 lat  oraz  �S�R�Z�\�*�H�M��65 . �U�R�N�X���*�\�F�L�D, 
jak r �y�Z�Q�L�H�* �Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���Z���]�Z�L���]�N�X���] zaburzeniami afektywnymi 

 
4 Size and Burden of Mental Disorders and other Disorders of the Brain in Europe 2010 . 
5 https://vizhub.healthdata.org/gbd -compare/.  
6 Biechowska D., Rabczenko D., Moskalewicz B ., Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania  [w:]  
�:�R�M�W�\�Q�L�D�N���%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������U�H�G���������6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�� Narodowy Instytut 
Zdrowia Publicznego �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���=�D�N�á�D�G���+�L�J�L�H�Q�\�����:�Drszawa 2018, s. 231.  
7 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00122/default/table?lang=en . 
8 https://www.who.int/mental_health/publications/action_plan/en/ .  



6   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  
OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

dwubiegunowymi (F31) i zaburzeniami depresyjnymi �Q�D�Z�U�D�F�D�M���F�\�P�L�����)�����������:���V�N�D�O�L���N�U�D�M�X��
�Z�������������U�����Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���L���O�L�F�]�E�\���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D��
�D�I�H�N�W�\�Z�Q�H�����Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�����Z�\�Q�L�y�V�á���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���������������L���������������R�V�y�E9.   

�-�H�G�Q�����]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���N�Z�H�V�W�L�L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���V�N�X�W�N�D�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�� 
�V�����N�R�V�]�W�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����-�H�G�Q�\�P���]���S�U�]�\�N�á�D�G�y�Z���P�R�*�H���E�\�ü���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�D�����N�W�y�Uej 
�R�E�M�D�Z�\���G�R�W�\�N�D�M�����Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���F�]�á�R�Z�L�H�N�D�����'�R���J�á�y�Z�Q�\�F�K���R�E�M�D�Z�y�Z 
�Q�D�O�H�*�������S�R�V�W�
�S�X�M���F�D���X�W�U�D�W�D���N�R�Q�W�D�N�W�X���]�H�����Z�L�D�W�H�P���L���S�U�]�H�Z�D�J�D���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�*�\�F�L�D�P�L��
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�P�L�����]�R�E�R�M�
�W�Q�L�H�Q�L�H���X�F�]�X�F�L�R�Z�H���S�U�R�Z�D�G�]���F�H���G�R���S�X�V�W�N�L���X�F�]�X�F�L�R�Z�H�M���L���X�W�U�D�W�\���]�Z�L���]�N�y�Z��
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K���]���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P�����U�R�]�S�D�G���R�V�R�E�R�Z�R���F�L���R�E�M�D�Z�L�D�M���F�\���V�L�
���E�U�D�N�L�H�P���N�R�Q�W�D�N�W�X��
intelektualnego z  �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�������E�U�D�N�L�H�P���]�J�R�G�Q�R���F�L���W�U�H���F�L���X�F�]�X�ü���L �P�\���O�L�����M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P��
�Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�P���G�Z�y�F�K���V�S�U�]�H�F�]�Q�\�F�K���V���G�y�Z�����X�F�]�X�ü���O�X�E���G���*�H�������R�E�M�D�Z�D�P�L���Z�\�W�Z�y�U�F�]�\�P�L�� 

�2�F�H�Q�L�D���V�L�
�����*�H���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�R�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L���Q�D���F�D�á�\�P�����Z�L�H�F�L�H���Z�\�Q�R�V�L���R�N�������������7�D�N���V�D�P�R���F�]�
�V�W�R���F�K�R�U�X�M�����P�
�*�F�]�\�(�Q�L, jak i 
kobiety . W skali kraju w 2016 r . �Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���L���O�L�F�]�E�\���O�H�F�]�R�Q�\�F�K���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\��
�Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�F�]�Q�H�����Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�����Z���R�S�L�H�F�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M���Z�\�Q�L�y�V�á��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���������������L�������������R�V�y�E�����Z���R�S�L�H�F�H���F�D�á�R�Gobowej odpowiednio 87,7 i 12,4.  W UE 
natomiast �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���ü���U�R�F�]�Q�D���W�R�������������Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L�����5�\�]�\�N�R���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L��
�Z���F�L���J�X���F�D�á�H�J�R���*�\�F�L�D�����]�D�S�D�G�D�O�Q�R���ü���*�\�F�L�R�Z�D�����Z�J���U�y�*�Q�\�F�K���E�D�G�D�����Z�\�Q�R�V�L���S�R�Q�L�*�H�M������10 .  

�6�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�D���Z���S�R�Z�D�*�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\���]�D�U�R�E�N�R�Z�H�M����
�:���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���Z�\�G�D�W�N�y�Z���R�J�y�á�H�P���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��ZUS �]���W�\�W�X�á�X���Q�L�H�]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�U�D�F�\�� 
w 20 20  �U�����J�U�X�S�����F�K�R�U�R�E�R�Z�����J�H�Q�H�U�X�M���F�����Q�D�M�Z�\�*�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���E�\�á�\���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�� 
i zaburzen ia zachowania (kody ICD - �������R�G���)�������G�R���)���������L���Z�\�Q�L�R�V�á�\����7,1 �����R�J�y�á�X���Z�\�G�D�W�N�y�Z����
�F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���R�N����7 253  �P�O�Q���]�á�����=�D�N�á�D�G���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����6�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K��������21 �������'�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D����
�F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�R�V�W�Q�R- �V�W�D�Z�R�Z�H�J�R�����P�L�
���Q�L�R�Z�H�J�R���L���W�N�D�Q�N�L���á���F�]�Q�H�M���J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R��
�± 14, 6% og �y�á�X���Z�\�G�D�W�N�y�Z�����F�K�R�U�R�E�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�N�U�H�V�H�P���F�L���*�\�����S�R�U�R�G�X���L���S�R�á�R�J�X���± 12,4 %, 
�X�U�D�]�\�����]�D�W�U�X�F�L�D���L���L�Q�Q�H���R�N�U�H���O�R�Q�H���V�N�X�W�N�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���± 11,5 %, 
�F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���N�U���*�H�Q�L�D���± 8,6 �������F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R���± 8, 0�����R�U�D�]���F�K�R�U�R�E�\���X�N�á�D�G�X��
oddechowego �± 9,0 %. W 20 20  �U�����V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�D���M�D�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���F�K�R�U�R�E�R�Z�D���E�\�á�D���W�U�]�H�F�L����
�V�S�R���U�y�G���������M�H�G�Q�R�V�W�H�N���F�K�R�U�R�E�R�Z�\�F�K���J�H�Q�H�U�X�M���F�\�F�K���Q�D�M�Z�\�*�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�]�Z�L���]�D�Q�H���]���Q�L�H�]�G�R�O�Q�R���F�L�����G�R���S�U�D�F�\�����S�R���R�S�L�H�F�H���S�R�á�R�*�Q�L�F�]�H�M���]���S�R�Z�R�G�X���V�W�D�Q�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
�J�á�y�Z�Q�L�H���]���F�L���*�����L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���N�R�U�]�H�Q�L���U�G�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K���L���V�S�O�R�W�y�Z���Q�H�U�Z�R�Z�\�F�K oraz innymi 
�F�K�R�U�R�E�D�P�L���N�U���*�N�D���P�L�
�G�]�\�N�U�
�J�R�Z�H�J�R�������8�G�]�L�D�á���V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L���Z���Z�\�G�D�W�N�D�F�K���R�J�y�á�H�P���=�D�N�á�D�G�X��
�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����6�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�y�V�á���Z������20  r. 2,9 �������F�R���Z�\�Q�R�V�L���Z���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K��
�E�H�]�Z�]�J�O�
�G�Q�\�F�K������233  �P�O�Q���]�á�����6�W�D�Q�R�Z�L���W�R����7�����F�D�á�R���F�L���Z�\�G�D�W�N�y�Z���=�8�6���Z���J�U�X�S�L�H���F�K�R�U�R�E�R�Z�H�M��
zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania.  �1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���N�R�V�]�W�\���S�R���U�H�G�Q�L�H��
�V�F�K�L�]�R�I�U�H�Q�L�L���Z�\�Q�L�N�D�M�����W�D�N�*�H���P���L�Q. z przedwczesnej ���P�L�H�U�F�L oraz  �R�E�F�L���*�H�Q�L�D���L���Z�\�P�X�V�]�R�Q�H�M��
absencji rodzin  i �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z11 , 12 .  

�:�L�
�F�H�M���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L �G�R�W�\�F�]���Fych  sytuacji w opiece psychiatrycznej i leczeniu  
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K��w Polsce M Z publikuje w mapie potrzeb zdrowotnych , w wersji 
elektronicznej na platformie internetowej 13 .  �'�D�Q�H���E�
�G�����W�D�P���F�R�U�R�F�]�Q�L�H���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H, 
zgod �Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�H�P���Q�D���U�R�N���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�� 

 
9 Biechowska D., Rabczenko D., M oskalewicz B., Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania  [w:] Wojtyniak 
�%�������*�R�U�\���V�N�L���3�������U�H�G���������6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�� Narodowy Instytut Zdrowia 
Publicznego �± �3�D���V�W�Z�R�Z�\���=�D�N�á�D�G���+�L�J�L�H�Q�\�����:�D�U�V�]�D�Z�D���������������V������������ 
10  https://izwoz.lazarski.pl/projekty -badawcze/raport -nt -schizofrenii/ . 
11  https://izwoz.lazarski.pl/projekty -badawcze/raport -nt -schizofrenii/ . 
12  �%�D�]�D���$�Q�D�O�L�]���6�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���L���:�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�\�F�K���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X���$�Q�D�O�L�]���L���6�W�U�D�W�H�J�L�L���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D����Analiza 
w�\�E�U�D�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���± Schizofrenia , https://basiw.mz.gov.pl/ �����G�R�V�W�
�S������������������������ 
13  https://basiw.mz.gov.pl/index.htm l#/visualization?id=3451 .  
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�=�'�5�2�:�,�(���3�6�<�&�+�,�&�=�1�(���'�=�,�(�&�,���,���0�à�2�'�=�,�(�)�<  

�6�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K��dotyczy  ok . 10% populacji 
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���F�R���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���Z���3�R�O�V�F�H���S�R�Q�D�G�����������W�\�V�����R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D 
wymaga zapewni enia profesjonalnej opieki 14 .  

�=�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���S�R�M�D�Z�L�D�M���F�H���V�L�
���Z���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H���L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�M�L���V�����Z�\�Q�L�N�L�H�P���Z�L�H�O�X��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���E�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����P�D�M�����]�Z�L���]�H�N���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�L�� 
�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�L�����U�H�O�D�F�M�D�P�L���Z���U�R�G�]�L�Q�L�H�����V�]�N�R�O�H���R�U�D�]���J�U�X�S�D�F�K���U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�\�F�K�����V�W�U�H�V�H�P�� 
�L���Q�D�U�D�*eniem na kontakt z substancjami psychoaktywnymi. Na  przestrzeni ostatnich lat 
�R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���Q�D�U�D�V�W�D�Q�L�H���F�]�
�V�W�R���F�L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�O�H�*�Q�\�F�K���O�X�E���F�]�
���F�L�R�Z�R���]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� 
�R�G���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�����F�\�Z�L�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����Q�S�����]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�H�����S�U�y�E�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H����
samookaleczenia, zabur �]�H�Q�L�D���R�G�*�\�Z�L�D�Q�L�D�����X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�����]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���V�W�U�H�V�H�P������
�=�P�L�D�Q�L�H���X�O�H�J�D���W�D�N�*�H���R�E�U�D�]���N�O�L�Q�L�F�]�Q�\���]�D�E�X�U�]�H�����± �F�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M���G�R�P�L�Q�X�M���F�\�P�L���R�E�M�D�Z�D�P�L��
�V�W�D�M�����V�L�
���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���D�J�U�H�V�\�Z�Q�H���L��autodestrukcyjne . 

W tabeli �S�R�Q�L�*�H�M �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�H���U�R�]�S�Rznania na podstawie danych N FZ. 

Tabela  1.  �������Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�F�K���U�R�]�S�R�]�Q�D�����Z���U�y�G���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D��
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

Kod 
rozpoznania 

�J�á�y�Z�Q�H�J�R��
ICD10 (3 

znaki)  

Nazwa rozpoznania 
�J�á�y�Z�Q�H�J�R���,�&�'�������������]�Q�D�N�L�� 

Liczba 
pacjen �W�y�Z 

�����Z���R�J�y�O�Q�H�M��
�O�L�F�]�E�L�H���U�R�]�S�R�]�Q�D�� 

F84  
�&�D�á�R���F�L�R�Z�H���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D��
rozwojowe  

36 706  25,36%  

F90  
Zaburzenie hiperkinetyczne 
���]�H�V�S�R�á�\���Q�D�G�S�R�E�X�G�O�L�Z�R���F�L��
ruchowej)  

25 170  17,39%  

F43  
�5�H�D�N�F�M�D���Q�D���F�L�
�*�N�L���V�W�U�H�V�� 
i zaburzenia adaptacyjne  

15 210  10,51%  

F93  
Zaburzenia emocjonalne 
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�H���V�L�
���]�Z�\�N�O�H�� 
�Z���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H 

14 905  10,30%  

F92  
Mieszane zaburzenia 
zachowania i emocji  

13 903  9,60%  

Z03  
Obserwacja medyczna i ocena 
�S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���S�R�G�H�M�U�]�D�Q�\�F�K�� 
�R���F�K�R�U�R�E�
���O�X�E���V�W�D�Q�\���S�R�G�R�E�Q�H 

9238  6,38%  

F91  Zaburzenia zachowania  7560  5,22%  

F32  Epizod depresyjny  6647  4,59%  

F41  �,�Q�Q�H���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���O�
�N�R�Z�H 6284  4,34%  

F70  �8�S�R���O�H�G�]�H�Q�L�H���X�P�\�V�á�R�Z�H���O�H�N�N�L�H 5496  3,80%  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�=���������� 

�6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���S�R�Z�D�*�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���V�����]�D�P�D�F�K�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�����Z���W�\�P���G�R�N�R�Q�D�Q�H������
�6�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�D���V�W�D�Q�R�Z�L�����G�U�X�J�����S�R���Z�\�S�D�G�N�D�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q�
���]�J�R�Q�y�Z���Z���U�y�G��

 
14  Janas -Kozik M., �6�\�W�X�D�F�M�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���3�R�O�V�F�H���Z�������������U�R�N�X�����$�N�W�X�D�O�Q�H���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���L���R�E�U�D�]��
�]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Z�L�H�N�X���U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�J�R. Psychiatria 14.1 (2017): 61 -63.  
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�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���3�R�O�V�F�H15 �������P�L�H�U�ü���Z���Z�\�Q�L�N�X���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�D���V�W�D�Q�R�Z�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�
����������
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�J�R�Q�y�Z���Z���J�U�X�S�Le wiekowej 1 �±�������O�D�W�����S�U�]�\�F�]�\�Q�D�����P�L�H�U�F�L�����������F�K�á�R�S�F�y�Z���L����������
�G�]�L�H�Z�F�]���W�������3�R�Q�L�*�H�M���Q�D���U�\�F�L�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D���O�L�F�]�E�D���]�D�P�D�F�K�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K���R�U�D�]��
�]�D�P�D�F�K�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���]�J�R�Q�H�P�����:�\�U�D�(�Q�\���M�H�V�W���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���]�D�P�D�F�K�y�Z��
�V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K���Z���R�P�D�Z�L�D�Q�H�M���J�U�X�S�L�H���Z�L�H�N�R�Z�H�M�����1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����L�*���G�D�Q�H��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M�����M�H�G�\�Q�L�H���W�H���S�U�y�E�\�����N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�á�\���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���3�R�O�L�F�M�
���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�R��
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���X�V�W�D�O�H�Q�L�D�����*�H���G�R�V�]�á�R���G�R���]�D�P�D�F�K�X���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�J�R�� 

Rycina �������=�D�P�D�F�K�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H���]�D�N�R���F�]�R�Q�H���]�J�R�Q�H�P���L���Q�L�H�]�D�N�R���F�]�R�Q�H���]�J�R�Q�H�P�����W�]�Z����p�U�y�E�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�����Z���J�U�X�S�L�H��
�Z�L�H�N�R�Z�H�M���S�R�Q�L�*�H�M������. r �R�N�X���*�\�F�L�D 

 

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���.�R�P�H�Q�G�\���*�á�y�Z�Q�H�M���3�R�O�L�F�M�L 

�:�]�U�R�V�W���F�]�
�V�W�R���F�L���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���S�R�F�L���J�D���]�D���V�R�E�����Q�D�U�D�V�W�D�M���F����
�S�R�W�U�]�H�E�
���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���Q�D���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�]�L�R�P�D�F�K���R�S�L�H�N�L�� 
���Q�L�H���W�\�O�N�R���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�D���O�X�E���V�]�S�L�W�D�O�Q�D���R�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D�����D�O�H���W�D�N�*�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
systemu  rodzinnego, systemu edukacji, poradni psychologiczno -pedagogicznych, 
�R���U�R�G�N�y�Z���V�R�F�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K�����R���U�R�G�N�y�Z���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�������Z�L�H�W�O�L�F��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����R���U�R�G�N�y�Z���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���N�U�\�]�\�V�R�Z�H�M�����U�R�G�]�L�Q�Q�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R-
konsultacyjnych, ce �Q�W�U�y�Z���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����R���U�R�G�N�y�Z���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���R�I�L�D�U���S�U�]�H�P�R�F�\�� 
w rodzinie itp.).  

�$�Q�D�O�L�]�\���S�R�U�y�Z�Q�X�M���F�H���O�L�F�]�E�
�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���W�\�S�yw wsparcia 
dzieciom i  �P�á�R�G�]�L�H�*�\���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�H�M���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W��
�Z�V�N�D�]�X�M�������L�*���O�L�F�]�E�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�L�H���X�O�H�J�D���]�Q�D�F�]���F�\�P���]�P�L�D�Q�R�P���� 
�:���R�F�H�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���W�D�N�D���O�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z nie zaspokaja potrzeb 
populacyjnych . W t �D�E�H�O�L���S�R�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�D���]�R�V�W�D�á�D���O�L�F�]�E�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��
�X�P�R�Z�
���Q�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���1FZ �Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���]�D�N�U�H�V�D�F�K. 

  

 
15  Kielan A., Olejniczak D., �&�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���R�U�D�]���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H���]�D�F�K�R�Z�D�����V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�L���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\. Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka  17.3 (2018): 9 -26.  
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9  

 

�7�D�E�H�O�D���������/�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���X�P�R�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���O�Dtach 2013, 2017,  2018 i 2020  

Nazwa zakresu  
�/�L�F�]�E�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z 

2013 r.  2017 r.  2018 r.  2020 r.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����R�G�G�]�L�D�á�\���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�� 

30  31  34  34  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���G�]�L�H�Q�Q�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H��
rehabilitacyjne dla dzieci i �P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

35  35  38  45  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�� 
�G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

155  157  167  154  

�2���U�R�G�H�N�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
psychologicznej i psychoterapeutycznej dla 
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���± I poziom referencyjny  

�2���U�R�G�N�L���U�R�]�S�R�F�]�
�á�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
od kwietnia 2020 r.  

139  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H na podstawie danych NFZ, luty 2020  

�3�R�Z�D�*�Q�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P���V�\�V�W�H�Pu opieki psychiatrycznej dla dzieci i �P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���3�R�O�V�F�H���M�H�V�W��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���W�\�S�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�������6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���W�U�X�G�Q�D��
�V�\�W�X�D�F�M�D���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���S�R�G�O�D�V�N�L�P�����Z���N�W�y�U�\�P���E�U�D�N�X�M�H���R�G�G�]�L�D�á�X��
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*y.  

Trudna sytuacja w systemie ochro �Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���V�S�R�V�y�E��
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\���]�Z�L���]�D�Q�D���M�H�V�W���]���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�����O�L�F�]�E�����V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���O�H�N�D�U�]�\���± �S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z��
�G�]�L�H�F�L�
�F�\�F�K�����=�D�Z�y�G���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���G�]�L�H�F�L�
�F�H�J�R���Z�\�N�R�Q�X�M����482 osoby w Polsce (dane N IL ,  
�V�W�D�Q���Q�D���G�]�L�H����28 lutego 2021  r.). Po�Q�L�*�H�M��przedstawiony �]�R�V�W�D�á �Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z���Q�D��������tys. �R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M������.  �U�R�N�X���*�\�F�L�D �Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K 
(stan na 31 grudnia 2019 r.) . �1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���:�+�2���G�O�D���N�U�D�M�X�� 
�R�����U�H�G�Q�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H���G�R�F�K�R�G�y�Z�������S�V�\�F�K�L�D�W�U�D���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���S�U�]�\�S�D�G�D�ü���Q�D��������tys. dzieci 16 .  
�-�H�G�\�Q�L�H���Z���G�Z�y�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�����P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���R�U�D�]���á�y�G�]�N�L�P�� ten standard �]�R�V�W�D�á��
�V�S�H�á�Q�L�R�Q�\�����D���Z�V�N�D�(�Q�L�N���R�J�y�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�\���M�H�V�W��o 40% �Q�L�*�V�]�\ od standardu WHO.  

 
16  �:�\�V�W���S�L�H�Q�L�H���S�R�N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���1�,�.���3�����������������'�R�V�W�
�S�Q�R���ü���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\������������ 
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Rycina �������:�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Q�D��������tys.  �G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����V�W�D�Q���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D��
2019 r.)  

 

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H 

�1�D�O�H�*�\���W�D�N�*�H���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���G�R�V�W�
�S�Q�H���G�D�Q�H���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���V�N�X�W�N�L���H�S�Ldemii  
COVID - �������G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����F�R���M�H�V�W���]�Z�L���]�D�Q�H���]���F�]�\�Q�Q�L�N�D�P�L��
takimi jak m.in.:  

�‡ �L�]�R�O�D�F�M�D�����Z���W�\�P���L�]�R�O�D�F�M�D���R�G���F�]�á�R�Q�N�y�Z���U�R�G�]�L�Q�\�������U�R�G�R�Z�L�V�N�D���V�]�N�R�O�Q�H�J�R���R�U�D�]��
�U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�H�J�R��17 ;  

�‡ �Q�D�U�D�V�W�D�Q�L�H���U�y�*�Q�L�F���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���S�R�F�K�R�G�]���F�\���]�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N���G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K��
�X�E�y�V�W�Z�H�P���P�R�J�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���P�R�F�Q�R���R�G�F�]�X�ü���]�D�U�y�Z�Q�R���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����M�D�N���L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H��
�V�N�X�W�N�L���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K��18 ;  

�‡ �R�E�D�Z�D���R���]�G�U�R�Z�L�H���L���*�\�F�L�H���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�F�K�����Z���W�\�P���V�W�U�D�F�K���S�U�]�H�G���]�D�U�D�*�H�Q�L�H�P���E�O�L�V�N�L�F�K��19 ;  
�‡ �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M�����Q�S�����S�U�]�H�]���E�U�D�N���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� 

�Z���]�D�M�
�F�L�D�F�K���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� 
�‡ �X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����S�U�]�H�]���E�U�D�N���G�R�V�W�
�S�X���G�R���S�R�P�R�F�\��

otrzymywanej  �Z���V�]�N�R�á�D�F�K�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����20 ;  
�‡ �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H���Q�D�U�D�*�H�Q�L�H���Q�D���S�U�]�H�P�R�F���I�L�]�\�F�]�Q�����L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�����R�U�D�]���V�H�N�V�X�D�O�Q�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��

�G�R�P�y�Z�����Z���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P���S�U�]�H�P�R�F�\21 , 22 ;  
�‡ �Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���U�R�G�]�L�Q�\23 .  

�'�R�V�W�
�S�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego w Polsce. Jak w ynika z badania CBOS 24 ,  �Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X��z danymi z 2019 r . 
�Q�D�V�W���S�L�á�R���Z�\�U�D�(�Q�H���R�E�Q�L�*�H�Q�L�H���R�J�y�O�Q�H�J�R���V�D�P�R�S�R�F�]�X�F�L�D�����N�W�y�U�H���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Z�L�G�R�F�]�Q�H���E�\�á�R��
�Z���U�y�G���Q�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K���E�D�G�D�Q�\�F�K���������±�������O�D�W�D�������N�W�y�U�]�\���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�O�L���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K��

 
17  UNESCO, 2020 , Adverse consequences of school closures. 
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/consequences ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
18  Armitage R., Nellums L.B., Considering inequalities in the school closure response to COVID -19.  The Lancet 
Global Health, 8.5 2020: 644.  
19  Fegert J.M., Vitiello B., Plener P.L., Vera C., Challenges and burden of the Coronavirus 2019 (COVID -19) 
pandemic for child and adolescent mental health: a narrative review to highlight clinical and research needs i n 
the acute phase and the long return to normality.  Child and adolescent psychiatry and mental health, 14 2020: 
1-11.  
20  Golberstein E., Wen H., Miller B.F., Coronavirus disease 2019 (COVID -19) and mental health for children and 
adolescents.  JAMA pediatrics, 2020.  
21  Fegert J.M. i in., ibidem.  
22  Usher K., Navjot B., Durkin J., Gyamfi N., Jackson D., Family violence and COVID �r19: Increased vulnerability 
and reduced options for support.  International journal of mental health nursing, 2020.  
23  Usher K. i in., ibidem.  
24  CBOS, 2021. https://www.cbos.pl/PL/publikacje/news/2021/01/newsletter.php ;  �G�R�V�W�
�S������������������������ 
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�H�P�R�F�M�L���Z�\�U�D�(�Q�L�H���F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���R�V�R�E�\���V�W�D�U�V�]�H�����&�]�
�V�W�R���ü���R�G�F�]�X�Z�D�Q�L�D���G�H�S�U�H�V�M�L�����E�H�]�U�D�G�Q�R���F�L�� 
�L���]�Q�X�*�H�Q�L�D���R�V�L���J�Q�
�á�D���Z���U�y�G���W�H�M���J�U�X�S�\���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���S�R�]�L�R�P���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���������O�D�W���� 
�1�D���O�L�F�]�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z�V�N�D�]�X�M�����W�D�N�*�H��
�L�Q�Q�H���G�R�V�W�
�S�Q�H���U�D�S�R�U�W�\���]���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���E�D�G�D��25 , 26 .  

�:�L�
�F�H�M�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Z�� �R�S�L�H�F�H�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�� �L�� �O�H�F�]�H�Q�L�X��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� �R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�� �0�=�� �S�X�E�O�L�N�X�M�H���Z���P�D�S�L�H���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���� �Z�� �Z�H�U�V�M�L��
elektronicznej na platformie internetowej 27 ���� �'�D�Q�H�� �E�
�G���� �W�D�P�� �F�R�U�R�F�]�Q�L�H�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H����
�]�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�H�P���Q�D���U�R�N���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�� 

�'�2�6�7�	�3�1�(���:�6�3�$�5�&�,�(  

�2�G�G�]�L�D�á�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

Zakres wsparcia  

�1�D���Z�V�W�
�S�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D��
u�]�D�O�H�*�Q�L�H�����V�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���E�H�]�S�á�D�W�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�V�R�E�R�P���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D��
zdrowotnego. Leki refundowane �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�E�\�Z�D�W�H�O�R�P���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���V�W�D�W�X�V�X��
ubezpieczenia.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���V�W�D�F�M�Rnarnej 
���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H����
�R�U�D�]���Z���L�]�E�D�F�K���S�U�]�\�M�
�ü���R�V�R�E�R�P���S�R�Z�\�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���R�U�D�]���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�����)����-F99). 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�R�J�y�O�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���J�á�y�Z�Q�����F�]�
���ü���E�D�]�\���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�J�R���� 

�1�D���R�G�G�]�L�D�O�H���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�P���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�D���M�H�V�W���Z�L�H�O�R�V�W�U�R�Q�Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H����
psychicznych.  

D�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
�� 

1)  ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�� 
2)  programy terapeutyczne;  
3)  �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�� 
4)  konsultacje specjalistyczne;  
5)  leki;  
6)  �Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���Z�\�U�R�E�\���P�H�G�\�F�]�Q�H���E�
�G���F�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�D�P�L��ortopedycznymi;  
7)  �Z�\�*�\�Z�L�H�Q�L�H�����]���]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���D�U�W�����������X�V�W�D�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� 
8)  �G�]�L�D�á�D�Q�L�D���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�R-konsultacyjne dla rodzin.  

�2�S�U�y�F�]���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L��
�P�R�*�O�L�Z�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���E�D�G�D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����(�.�*���F�]�\���E�D�G�D����
�G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E���R���U�R�G�N�R�Z�H�J�R���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R�� 
(np. EEG, tomo �J�U�D�I�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�D�����U�H�]�R�Q�D�Q�V���P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�������3�D�F�M�H�Q�F�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���P�D�M�����W�D�N�*�H���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R���W�H�U�H�Q�X���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���Q�D���F�H�O�H��
�U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�����J�G�]�L�H���P�R�J�����S�U�]�H�E�\�Z�D�ü���S�R�G���R�S�L�H�N�����S�H�U�V�R�Q�H�O�X���R�G�G�]�L�D�á�X�� 

 
25  �0�D�N�D�U�X�N���.�������:�á�R�G�D�U�F�]�\�N���-�������6�]�U�H�G�]�L���V�N�D���5�������������������1�H�J�D�W�\�Z�Q�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���W�U�D�N�F�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L����
�:�D�U�V�]�D�Z�D�����)�X�Q�G�D�F�M�D���'�D�M�H�P�\���'�]�L�H�F�L�R�P���6�L�á�
�� 
26  �3�X�F�L�á�R�Z�V�N�D���0�������%�X�F�K�Q�H�U���$�������:�L�H�U�]�E�L�F�N�D���0�������0�L�F�K�R�U�R�Z�V�N�D���0�������������������6�W�D�Q���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���S�R�O�V�N�L�F�K���X�F�]�Q�L�y�Z��
z perspektywy nauczycieli �����:�D�U�V�]�D�Z�D�����)�X�Q�G�D�F�M�D���6�]�N�R�á�D �]���.�O�D�V���� 
27  https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3362 .  
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�2�V�R�E�D���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F�D���Z���Vzpitalu psychiatrycznym ma prawo 
�G�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D���M�H�M���S�U�D�Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���X�V�W�D�Z�L�H���]���G�Q�L�D�������O�L�V�W�R�S�D�G�D�������������U�����R���S�U�D�Z�D�F�K��
pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz.  U. z 2020 r. poz. 849), w tym prawo do kontaktu 
osobistego, telefonicznego lub korespondencyjnego  z innymi osobami.  

�:�D�U�X�Q�N�L�H�P���S�U�]�\�M�
�F�L�D���M�H�V�W���Z�D�*�Q�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���R�G���O�H�N�D�U�]�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�����:���Q�D�J�á�\�F�K��
przypadkach, w  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���E�U�D�N�X���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�R�P�R�F�\���O�H�N�D�U�V�N�L�H�M��
�S�U�]�H�G���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�H�P���V�L�
 �- do �V�]�S�L�W�D�O�D�����R�V�R�E�D���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���P�R�*�H���Ey�ü�M �S�U�]�\�M�
�W�D��

do szpitala psychiatrycznego bez  skierowania.  

�=�D�V�D�G�\���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���U�H�J�X�O�X�M�H���X�V�W�D�Z�D��z dnia 
19  sierpnia  1994  r. o ochronie zdrowia psychicznego  (Dz.  U. z 2020 r. poz. 685) oraz 
�U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�La z  �G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�J�R��
�V�S�R�V�R�E�X���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z���V�S�U�D�Z�D�F�K���S�U�]�\�M�
�F�L�D���R�U�D�]���Z�\�S�L�V�D�Q�L�D���]�H���V�]�S�L�W�D�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R��
(Dz.  U. poz. 2475 ) .  

�3�U�]�\�M�
�F�L�H���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���R�V�R�E�\���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Q�D�V�W�
�S�X�M�H�� 
za jej pisemn �����]�J�R�G�� oraz �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�D�*�Q�H�J�R���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D�����M�H�*�H�O�L���O�H�N�D�U�]���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�� 
�G�R���W�H�M���F�]�\�Q�Q�R���F�L�����S�R���R�V�R�E�L�V�W�\�P���]�E�D�G�D�Q�L�X���W�H�M���R�V�R�E�\�����V�W�Z�L�H�U�G�]�L���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D���G�R���S�U�]�\�M�
�F�L�D���� 
�O�X�E���E�H�]���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���Z���Q�D�J�á�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����]�D���]�J�R�G�����S�D�F�M�H�Q�W�D�������S�R���R�V�R�E�L�V�W�\�P���]�E�D�G�D�Q�L�X��
przez lekarz a.  

�:�D�U�X�Q�N�L���S�U�]�\�M�
�F�L�D���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R���Z���W�U�\�E�L�H���Q�D�J�á�\�P���E�H�]���]�J�R�G�\���R�N�U�H���O�D�M�����D�U�W������������
art. 24 i art. 28 ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego. 
Natomiast  
�Z���D�U�W�����������Z�Z�����X�V�W�D�Z�\���R�N�U�H���O�R�Q�H���V�����Z�D�U�X�Q�N�L���S�U�]�\�M�
�F�L�D���E�H�]��zgody w trybie wnioskowym.  

�3�U�]�\�M�
�F�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���W�U�\�E�X���Q�D�J�á�H�J�R���S�R�G�O�H�J�D�M�����R�F�H�Q�L�H���L�F�K���]�D�V�D�G�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���V���G�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�W�U�\�E�X���Z�Q�L�R�V�N�R�Z�H�J�R���S�U�]�\�M�
�F�L�H���R�G�E�\�Z�D���V�L�
���S�R���X�S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�L�H�Q�L�X���R�U�]�H�F�]�H�Q�L�D���V���G�X���Z���W�H�M��
sprawie.  

�3�R�Q�L�*�V�]�H���W�D�E�H�O�H���]�D�Z�L�H�U�D�M�����G�D�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���O�L�F�]�E�\���V�]�S�Ltali psychiatrycznych w Polsce oraz 
�O�L�F�]�E�\���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K���Z�U�D�]���]���O�L�F�]�E�����á�y�*�H�N�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���Z���G�D�O�V�]�H�M���F�]�
���F�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���R�G�Q�R�V�]�����V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���]�P�L�D�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U�\���O�L�F�]�E�\��
�á�y�*�H�N�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���L �R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\��
szpitalach wielospecjalistycznych.  
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�7�D�E�H�O�D���������/�L�F�]�E�D���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���á�y�*�H�N���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�D�Q�H���]�H�E�U�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�3�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D�����V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�J�R�G�Q�L�H���]���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���V�Srawie programu statystyki 
publicznej. Dane z 2019 r.  

�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R 

Szpitale psychiatryczne  

Liczba 
�S�O�D�F�y�Z�H�N 

Liczba 
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z 

�à�y�*�N�D�� 
w dniu 
31.12 

rzeczywiste  

���U�H�G�Q�L�D Leczeni    

�O�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N 

(bez ruchu 
�P�L�
�G�]�\-

�R�G�G�]�L�D�á�R�Z�H�J�R
)  

Osobodni  

rzeczywistych  **  Leczenia  

**    **  

POLSKA 57  264  10 918  11 028  115 010  3 709 676  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 6 20  676  730  7685  240 288  

Kujawsko -pomorskie  1 9 262  262  2530  93 698  

Lubelskie  3 14  684  687  6061  239 041  

Lubuskie  3 10  407  411  3527  137 247  

�à�y�G�]�N�L�H 5 22  835  854  9040  277 074  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 2 15  603  637  6597  225 969  

Mazowieckie  8 48  1835  1838  20 232  653 932  

Opolskie  3 8 434  434  4703  149 164  

Podkarpackie  2 9 414  414  3614  130 860  

Podlaskie  2 11  469  469  5880  154 261  

Pomorskie  5 20  786  757  8799  249 766  

���O���V�N�L�H 7 31  1418  1428  12 001  411 530  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 1 10  524  524  7139  195 990  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
mazurskie  

3 11  464  473  3995  158 670  

Wielkopolskie  3 23  954  957  11 127  341 894  

Zachodniopomorskie  3 3 153  153  2080  50 292  
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�7�D�E�H�O�D���������/�L�F�]�E�D���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�D�Q�H���]�H�E�U�D�Q�H�� 
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���3�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D�����V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�J�R�G�Q�L�H���]���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X��
statystyki publicznej.  
Dane z 2019 r.  

Woje �Z�y�G�]�W�Z�R 

�2�G�G�]�L�D�á�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K 

Liczba 
�S�O�D�F�y�Z�H�N 

Liczba 
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z 

�à�y�*�N�D���Z��
dniu 31.12 
rzeczywiste  

���U�H�G�Q�L�D Leczeni    

�O�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N 
(bez ruchu 

�P�L�
�G�]�\-
�R�G�G�]�L�D�á�R�Z�H�J�R�� 

Osobodni  

rzeczywistych  **  Leczenia  

**    **  

POLSKA 96  139  5432  5447  66 343  1 811 998  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 7 9 377  379  3946  129 385  

Kujawsko -pomorskie  7 19  587  587  6031  201 229  

Lubelskie  6 10  429  429  4811  130 265  

Lubuskie  2 3 99  99  1473  34 707  

�à�y�G�]�N�L�H 4 12  492  492  6113  157 227  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 11  12  520  502  6533  165 556  

Mazowieckie  14  15  514  522  7065  175 555  

Opolskie  2 3 80  80  982  25 537  

Podkarpackie  7 9 376  376  5137  140 337  

Podlaskie  4 4 121  122  1679  36 497  

Pomorskie  5 6 188  227  2393  81 399  

���O���V�N�L�H 14  18  698  693  8772  216 438  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 1 1 60  60  849  20 967  

�:�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie  3 3 177  177  1961  54 808  

Wielkopolskie  4 7 280  280  3116  89 611  

Zachodniopomorskie  5 8 434  422  5482  152 480  
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�7�D�E�H�O�D���������/�L�F�]�E�D���á�y�*�H�N���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D������ �W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�D�Q�H��zebrane na podstawie 
�3�U�R�J�U�D�P�X���E�D�G�D�����V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�J�R�G�Q�L�H���]���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���V�W�D�W�\�V�W�\�N�L��
publicznej. Dane z 2019 r.  

 �/�,�&�=�%�$���à�Ï�)�(�.���1�$���������7�<�6�����0�,�(�6�=�.�$���&�Ï�: 

POLSKA �R�J�y�á�H�P 8,85  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 9,56  

Kujawsko -pomorskie  7,56  

Lubelskie  10,69  

Lubuskie  17,96  

�à�y�G�]�N�L�H 8,79  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 5,96  

Mazowieckie  8,36  

Opolskie  11,75  

Podkarpackie  7,33  

Podlaskie  10,92  

Pomorskie  10,01  

���O���V�N�L�H 9,76  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 7,53  

�:�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie  8,99  

Wielkopolskie  7,58  

Zachodniopomorskie  7,23  

Grupa docelowa  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����R�V�R�E�R�P���S�R�Z�\�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�� 

Finansowanie  

�1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���Q�D�N�á�D�G�\���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���=�G�U�R�Z�L�D���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H��
�Z�]�U�D�V�W�D�M���������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M���V�����Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���N�R�V�]�W�R�F�K�á�R�Q�Q����
�I�R�U�P�����O�H�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����:���W�D�E�H�O�L���S�R�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H��
�]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019.  
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�7�D�E�H�O�D���������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  

�/�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H����
nerwicowych  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne  
dla chorych 
somatycznie  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychogeria -
tryczne  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne  
dla przewlekle 
chorych  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
w psychiatrii 
�V���G�R�Z�H�M�� 
w warunkach 
podstawowego 
zabezpieczenia  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
w psychiatrii 
�V���G�R�Z�H�M�� 
w warunkach 
wzmocnionego 
zabezpieczenia  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
�Z���L�]�E�L�H���S�U�]�\�M�
�ü��
�V�]�S�L�W�D�O�D�����U�\�F�]�D�á�W��
dobowy)  

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  30 301 523 ���������]�á�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�H��
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R-
lecznicze 
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  �������������������������������]�á��  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 
w CZP  

      -  �]�á      -  �]�á�� �����������������������������]�á��  �����������������������������]�á��  

RAZEM  1 210 357 319,59 
�]�á�� 

1 238 578 287,10 
�]�á�� 

1 309 091 446,00 
�]�á�� 

1 353 586 540,26 
�]�á�� 

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 
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�2�G�G�]�L�D�á�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

Zakres wsparcia  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����G�]�L�H�F�L�R�P���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�����)�����±�)�������������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

�1�D���R�G�G�]�L�D�O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�P���S�D�F�M�H�Q�W���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���S�R�G���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�����R�S�L�H�N�����O�H�N�D�U�]�D��
psychiatry �± �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���± oraz personelu 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�J�R�����0�D���W�D�N�*�H���P�R�*�O�L�Z�R���ü���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����W�H�U�D�S�L�L���]�D�M�
�F�L�R�Z�H�M�� 
oraz innych form pomocy dostosowanej do potrzeb choreg o (np. terapia grupowa, trening 
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L���F�]�\���S�V�\�F�K�R�H�G�X�N�D�F�M�D�������2�S�U�y�F�]���G�L�D�J�Q�R�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���� 
�Z���U�D�P�D�F�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���P�R�*�O�L�Z�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���E�D�G�D����
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�����(�.�*���F�]�\���E�D�G�D�����G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H���F�K�R�U�y�E��
�R���U�R�G�N�R�Z�H�J�R���X�N�á�D�G�X���Q�H�U�Z�R�Z�H�J�R�����Q�S�����(�(�*�����W�R�P�R�J�U�D�I�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�D�����U�H�]�R�Q�D�Q�V��
�P�D�J�Q�H�W�\�F�]�Q�\�������3�D�F�M�H�Q�F�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���P�D�M�����W�D�N�*�H���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�
�S���G�R��
�W�H�U�H�Q�X���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���Q�D���F�H�O�H���U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�����J�G�]�L�H���P�R�J�����S�U�]�H�E�\�Z�D�ü���S�R�G���R�S�L�H�N�����S�H�U�V�R�Q�H�O�X��
oddzi �D�á�X�����=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D���Q�D�O�H�*�\���G�R���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���V�]�N�y�á���S�U�]�\�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

�1�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�����V�D�O�H���R�E�V�H�U�Z�D�F�\�M�Q�H���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�O�D���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z����
�X���N�W�y�U�\�F�K���U�\�]�\�N�R���]�D�F�K�R�Z�D�����D�X�W�R�G�H�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K���M�H�V�W���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Q�D�V�L�O�R�Q�H�����,�V�W�Q�L�H�M�H���W�D�N�*�H��
mo �*�O�L�Z�R���ü���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�\�P�X�V�X���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���Z�R�E�H�F���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K��
opisanych w ustawie o ochronie zdrowia psychicznego.  

�:���W�U�D�N�F�L�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�F�L���R�E�M�
�F�L���V�����R�S�L�H�N�����S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�����L���U�H�D�O�L�]�X�M�����R�E�R�Z�L���]�H�N��
�V�]�N�R�O�Q�\���Z���U�D�P�D�F�K���V�]�N�y�á���S�U�]�\�V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� 

Grup a docelowa  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����G�]�L�H�F�L�R�P���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����N�V�]�W�D�á�F���F�H�M���V�L�
���Z���V�]�N�R�á�D�F�K��
�S�R�Q�D�G�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���G�R���L�F�K���X�N�R���F�]�H�Q�L�D�����+�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�D���P�R�*�H���S�U�]�H�E�L�H�J�D�ü���Z���W�U�\�E�L�H���Q�D�J�á�\�P��
(na podstawie  decyzji lekarza psychiatry) lub planowym (na podstawie skierowania). 
�6�W�D�Q�\���Q�D�J�á�H���R�E�H�M�P�X�M�����V�W�D�Q�\���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D�����W�D�N�L�H���M�D�N���Q�S�����S�R�G�M�
�F�L�H���S�U�]�H�]��
�F�K�R�U�H�J�R���S�U�y�E�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�M���O�X�E���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���W�D�N�L�H�J�R���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���F�]�\��
�Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H�����R�G�*�\wiania przy BMI ( Body Mass Index �����S�R�Q�L�*�H�M���������N�J���P2. 
�3�U�]�\�M�
�F�L�D���S�O�D�Q�R�Z�H���P�R�J�����E�\�ü���]�Z�L���]�D�Q�H���P���L�Q�����]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�J�á�
�E�L�R�Q�H�M��
�G�L�D�J�Q�R�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���F�]�\���G�R�E�R�U�X���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
leczenia farmakologicznego.  

Odd �]�L�H�O�Q�H���S�O�D�F�y�Z�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���V�����G�R���W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�U�D�]���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���V���G�R�Z�H�M���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���Z�]�P�R�F�Q�L�R�Q�H�J�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� 

Finansowanie  

�3�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K�����Q�D�N�á�D�G�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H �G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K��
�U�R�V�Q�������3�R�Q�L�*�H�M���Z���W�D�E�H�O�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
w latach 2016 �±2019.  
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�7�D�E�H�O�D���������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne  
dla dzieci i 
�P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

�/�H�F�]�H�Q�L�H���]�D�E�X�U�]�H����
nerwicowych  
dla dzieci  
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 
w psychiatrii 
�V���G�R�Z�H�M���Z��
warunkach 
wzmocnionego 
zabezpieczenia  
dla nieletnich  

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�S�L�H�O�
�J�Q�D�F�\�M�Q�R-
�R�S�L�H�N�X���F�]�H��
psychiatryczne  
dla dzieci i 
�P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

���������������������]�á ���������������������]�á 3 146 ���������]�á ���������������������]�á 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�S�L�H�N�X���F�]�R-
lecznicze 
psychiatryczne  
dla dzieci  
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á 

RAZEM  �����������������������������]�á  �����������������������������]�á  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D��podstawie danych NFZ  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K�� 
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

Zakres wsparcia  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���]�J�R�G�Q�L�H���]���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������r.  
�Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������'�]�� U. poz. 1285, z  �S�y�(�Q�����]�P�������X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L��
�U�R�G�]�D�M�D�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�����)�����±�)�����������D���W�D�N�*�H���P�R�*�H���E�\�ü��
prowadzona �R�E�V�H�U�Z�D�F�M�D���L���E�D�G�D�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���S�R�G�H�M�U�]�D�Q�\�F�K��
o zaburzenia psychiczne (Z03 i Z04.6).  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�V�R�E�R�P��
�Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�����2�S�L�H�N�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�Dna jest w poradni 
zdrowia psychicznego i  �O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 

�3�D�F�M�H�Q�W���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���E�H�]�S�á�D�W�Q�\�F�K��
porad (w zakresie diagnozy, terapii), wizyt domowych oraz sesji psychoterapii 
(indywidualnej lub grupowej). �'�R���S�R�U�D�G�Q�L���Q�D���Z�L�]�\�W�
���X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���Q�L�H���M�H�V�W���Z�\�P�D�J�D�Q�H��
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���Z�L�]�\�W�
���X���S�V�\�F�K�R�O�R�J�D���L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\���Z�\�P�D�J�D�Q�H���M�H�V�W��
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���R�G���O�H�N�D�U�]�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�J�R�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���D�U�W�����������X�V�W�D�Z�\��
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z dnia 14 sierpnia 2020 r. o zmianie n �L�H�N�W�y�U�\�F�K���X�V�W�D�Z���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���Z���]�Z�L���]�N�X���]���H�S�L�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19 oraz po jej ustaniu (Dz.  U. poz. 1493,  
�]���S�y�(�Q�����]�P�������Z���R�N�U�H�V�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�J�R���O�X�E���V�W�D�Q�X���H�S�L�G�H�P�L�L��
skierowanie, o  �N�W�y�U�\�P���P�R�Z�D���Z���D�U�W�������� ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.  
�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����'�]�� U. z 202 1 r., 
poz. 1285 �����]���S�y�(�Q�����]�P���������Q�L�H���M�H�V�W���Z�\�P�D�J�D�Q�H���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����S�D�F�M�H�Q�W���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���E�H�]�S�á�D�W�Q�\�F�K��
�S�R�U�D�G���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�����W�H�U�D�S�L�L���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�
���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H������
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�D���O�X�E���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�
�����:���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �P�R�*�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 

�3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M�����S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���D�E�V�W�\�Q�H�Q�F�M�L�����N�W�y�U�D���M�H�V�W���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P�� 
�G�R���G�D�O�V�]�H�J�R���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������=�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���U�R�G�]�L�Q�L�H��
osoby �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H�M�� 

W poradniach ustalany jest plan terapeutyczny dobrany indywidualnie i adekwatnie  
�G�R���V�W�D�Q�X���S�V�\�F�K�R�I�L�]�\�F�]�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\���O�H�F�]�H�Q�L�H���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H����
�S�V�\�F�K�R�H�G�X�N�D�F�M�
�����S�R�P�R�F���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�������U�y�*�Q�H���I�R�U�P�\���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����.�R�O�H�M�Q�H���Z�L�]�\�W�\���V�á�X�*����
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���L���S�R�V�W�
�S�X���O�H�F�]�H�Q�L�D�����&�]�
�V�W�R���ü���Z�L�]�\�W���]�D�O�H�*�\�� 
od indywidualnych potrzeb pacjenta.  

�:���U�D�P�D�F�K���O�H�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�J�R���Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�F�H���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�O�H�*�\��
�Z�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���]�H�V�S�R�á�\���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�����-�H�V�W �W�R���I�R�U�P�D���W�H�U�D�S�L�L���G�O�D���R�V�y�E�� 
�]���S�U�]�H�Z�O�H�N�á�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����=�H�V�S�R�á�\���/�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�� 
�V�����Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�����V�]�S�L�W�D�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����3�R�U�D�G�Q�L���=�G�U�R�Z�L�D��
�3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���O�X�E���=�D�N�á�D�G�X���2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�����I�R�U�P�����N�R�Q�W�D�N�W�X���V�����Z�L�]�\�W�\��
�G�R�P�R�Z�H�����=�H�V�S�R�á�\���/�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���S�H�á�Q�L�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�����I�X�Q�N�F�M�
��
w ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�P���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

Grupa docelowa  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�� �R�V�R�E�R�P���G�R�U�R�V�á�\�P�����Z���W�\�P���R�V�R�E�R�P���P���L�Q�����]���Q�H�U�Z�L�F�D�P�L��
�]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]�H���V�W�U�H�V�H�P�����]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���R�V�R�E�R�Z�R���F�L�����]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�L���V�H�N�V�X�D�O�Q�\�F�K����
�]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�P�L���X�*�\�Z�D�Q�L�H�P���V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L���S�V�\�F�K�R�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�����X�*�\�Z�D�Q�L�H�P��
alkoholu.  

Finansowanie  

Zgodnie z danymi NFZ na �N�á�D�G�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
�Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W���Z�]�U�D�V�W�D�M�������:���W�D�E�H�O�L�������S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R��
�Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019.  
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�7�D�E�H�O�D���������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z latach 2016 �±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne 
ambulatoryjne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�������������������������]�á  �������������������������]�á  �������������������������]�á  �������������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychologiczne  

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  24 �����������������]�á 

Leczenie 
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H��
(domowe)  

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne 
ambulatoryjne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z��
CZP 

     -  �]�á��      -  �]�á�� ���������������������]�á �����������������������]�á  

RAZEM  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 

�2�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

Zakres wsparcia  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K��
zgodnie z  �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D��z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie 
���Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H����
�X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����R�V�R�E�R�P���S�R�Z�\�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L���L �O�H�F�]�H�Q�L�D���]�D�E�X�U�]�H����
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�����)�����±�)�����������]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�����]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K���X�*�\�Z�D�Q�L�H�P�����U�R�G�N�y�Z�����V�X�E�V�W�D�Q�F�M�L����
psychoaktywnych (F10 �±F19) oraz upo ���O�H�G�]�H�Q�L�D���X�P�\�V�á�R�Z�H�J�R�����)�����±F79).  

�:�Z�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���V�����G�R���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�D�����O�H�F�]�H�Q�L�D����
�W�H�U�D�S�L�L���L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L���R�V�y�E���] �]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�P�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�Pi fachowej 
�S�R�P�R�F�\���Z�\�N�U�D�F�]�D�M���F�H�M���S�R�]�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���3�R�U�D�G�Q�L���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����D�O�H��
�Q�L�H�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�\�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�� 

�=�D�M�
�F�L�D���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P���R�G�E�\�Z�D�M�����V�L�
���]���U�H�J�X�á�\���R�G���S�R�Q�L�H�G�]�L�D�á�N�X���G�R���S�L���W�N�X�����S�U�]�\��
�G�]�L�H�Q�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�R�G�]�L�Q���Q�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���Q�L�*���������D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���S�D�F�M�H�Q�F�L���Z�U�D�F�D�M�����G�R���V�Z�R�M�H�J�R��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�����G�R�P�X�����U�R�G�]�L�Q�\�����3�R�E�\�W���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P���P�D���V�á�X�*�\�ü���S�R�S�U�D�Z�L�H���V�W�D�Q�X��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D�����U�H�G�X�N�F�M�L���R�E�M�D�Z�y�Z���L���]�D�F�K�R�Z�D�����R�E�M�D�Z�R�Z�\�F�K�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�X��
�Q�D�Z�U�R�W�R�P���F�K�R�U�R�E�\�����S�R�S�U�D�Z�L�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z�H���Z�á�D�V�Q�\�P���O�H�F�]�H�Q�L�X�� poprawie funkcjonowania 
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���L���]�D�U�D�G�Q�R���F�L���*�\�F�L�R�Z�H�M�����S�R�S�U�D�Z�L�H���V�D�P�R�R�F�H�Q�\�����D�N�W�\�Z�L�]�D�F�M�L���L���S�R�P�R�F�\���Z���S�R�G�M�
�F�L�X��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����:���W�U�D�N�F�L�H���S�R�E�\�W�X���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���S�D�F�M�H�Q�F�L���P�D�M�����P�R�*�O�L�Z�R���ü��
korzystania z psychoterapii, psychoedukacji, terapii zaj �
�F�L�R�Z�H�M�����Q�S�������S�U�D�F�R�Z�Q�L���N�U�D�Z�L�H�F�N�L�H�M����
�S�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�M�����N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�M�����R�J�U�R�G�Q�L�F�]�H�M�����P�D�O�D�U�V�W�Z�D�����]�D�M�
�ü���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����P�X�]�\�N�R�W�H�U�D�S�L�L����
�D�U�W�H�W�H�U�D�S�L�L�����S�V�\�F�K�R�U�\�V�X�Q�N�X�����]�D�M�
�ü���W�H�D�W�U�D�O�Q�\�F�K�����W�U�H�Q�L�Q�J�X���N�X�O�L�Q�D�U�Q�H�J�R�� 
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Grupa docelowa  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�Hj realizowane w warunkach dziennych 
�X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�D�F�M�H�Q�W�R�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G���O�H�N�D�U�]�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�����'�R�E�y�U���]�D�M�
�ü���L��
�P�H�W�R�G���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���D�N�W�X�D�O�Q�\���V�W�D�Q���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�����P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�I�L�]�\�F�]�Q�H�����S�R�]�Q�D�Z�F�]�H���L���S�R�]�L�R�P���V�S�R�á�H�F�]�Q�R-kulturalny p acjenta.  

�$�Q�D�O�L�]�\���W�H�M���G�R�N�R�Q�X�M�����F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H���]�H�V�S�R�á�X���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R�����Z���V�N�á�D�G���N�W�y�U�H�J�R���Z�F�K�R�G�]�����P���L�Q������
�O�H�N�D�U�]���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�����S�H�G�D�J�R�J�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�D�����L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U��
�W�H�U�D�S�L�L���]�D�M�
�F�L�R�Z�H�M�����(�I�H�N�W�\�Z�Q�H���S�R�á���F�]�H�Q�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���] leczeniem 
�S�V�\�F�K�R�V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���S�R�S�U�D�Z�L�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H�����U�R�]�E�X�G�]�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���]�D���Z�á�D�V�Q�H��
�O�H�F�]�H�Q�L�H�����S�R�S�U�D�Z�L�D���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L kontakty w rodzinie.  

Finansowanie  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���1�)�=���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���G�Oa 
�R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z�]�U�D�V�W�D�á�\���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�����:���W�D�E�H�O�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019.  

�7�D�E�H�O�D���������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
psychiatryczne 
rehabilitacyjne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
psychiatryczne 
geriatryczne  

���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á �����������������������]�á  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
rehabilitacyjne  
�G�O�D���R�V�y�E�� 
�]���F�D�á�R���F�L�R�Z�\�P�L��
zaburzeniami 
rozwojowymi  

���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á ���������������������]�á 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
psychiatryczne  
�G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z��
CZP 

     -  �]�á��      -  �]�á�� ���������������������]�á ���������������������]�á 

RAZEM  �����������������������������]�á  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  �������������������������������]�á  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 
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�2�G�G�]�L�D�á�\���G�]�L�H�Q�Q�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

Zakres wsparcia  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P��
�0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�� 
�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �P�D�M�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���± 
umo �*�O�L�Z�L�D�M�����E�R�Z�L�H�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K��
�E�H�]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���L�]�R�O�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�W�D���R�G ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���L���J�U�X�S�\���U�y�Z�L�H���Q�L�F�]�H�M�����3�R�E�\�W���Q�D��
oddziale dziennym ogranicza stres odczuwany przez pacjenta i jego bliskich.  

W ramac �K���S�R�E�\�W�X���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H���G�]�L�H�Q�Q�\�P���S�D�F�M�H�Q�F�L���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����]���R�S�L�H�N�L���O�H�N�D�U�]�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\��
�R�U�D�]���R�S�L�H�N�L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�N�L�H�M�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����W�H�U�D�S�L�L���]�D�M�
�F�L�R�Z�H�M���L���J�U�X�S�R�Z�H�M�����,�Q�Q�H���]�D�M�
�F�L�D��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����]�J�R�G�Q�L�H���] �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�P���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�D�P�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���� 
�:���U�D�P�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�R- �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���U�R�G�]�L�Q���R�V�y�E��
z zaburzeniami psychicznymi.  

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���R�E�R�Z�L���]�N�X���V�]�N�R�O�Q�H�J�R���P�R�*�H���R�G�E�\�Z�D�ü���V�L�
���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H�����Z���U�D�P�D�F�K���V�]�N�R�á�\��
�S�U�]�\�V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�����O�X�E���S�R�]�D���J�R�G�]�L�Q�D�P�L���S�R�E�\�W�X���Q�D���R�G�G�]�L�D�O�H�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���R�G�G�]�L�D�á�yw 
�X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K���S�R�S�R�á�X�G�Q�L�R�Z�\�F�K���� 

Grupa docelowa  

�'�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*���G�R�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D��
�S�V�\�F�K�R�W�\�F�]�Q�\�P�L�����]�H���]�Q�D�F�]�Q�\�P�L�����]�D�J�U�D�*�D�M���F�\�P�L���O�X�E���X�W�U�Z�D�O�R�Q�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���*�\�F�L�R�Z�H�J�R�����:�V�N�D�]�D�Q�\���M�H�V�W���S�R�G�]�L�D�á���R�G�G�]�L�D�á�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�\�M�Q�H�J�R���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Q�D���S�R�G�R�G�G�]�L�D�á���G�O�D���G�]�L�H�F�L���P�á�R�G�V�]�\�F�K�����G�R�����������U�R�N�X��
�*�\�F�L�D�����L���S�R�G�R�G�G�]�L�D�á���P�á�R�G�]�L�H�*�R�Z�\�� 

�3�U�]�\�M�
�F�L�H���Q�D���R�G�G�]�L�D�á���G�]�L�H�Q�Q�\���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���Z���W�U�\�E�L�H���S�O�D�Q�R�Z�\�P�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D��
lekar �V�N�L�H�J�R�����2�G�G�]�L�H�O�Q�H���S�O�D�F�y�Z�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���V�����G�R���W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 

Finansowanie  

�3�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K���R�V�R�E�R�P���G�R�U�R�V�á�\�P�����Q�D�N�á�D�G�\�� 
�Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X��
dziennego stale ros �Q�������:���W�D�E�H�O�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���W�\�S�\�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
w latach 2016 �±2019.  

�7�D�E�H�O�D�����������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
dzienne 
psychiatryczne 
rehabilitacyjne dla 
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 
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�$�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�� 
�G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�3�D�F�M�H�Q�W���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���E�H�]�S�á�D�W�Q�\�F�K��
porad (w  zakresie diagnozy, terapii), wizyt domowych oraz sesji psychoterapii 
(indywidua �O�Q�H�M�����J�U�X�S�R�Z�H�M���O�X�E���U�R�G�]�L�Q�Q�H�M�������1�D���Z�L�]�\�W�
���X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Q�L�H���M�H�V�W��
�Z�\�P�D�J�D�Q�H���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K����
�S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���F�]�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�� 

�:���U�D�P�D�F�K���S�R�U�D�G�Q�L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����S�D�F�M�H�Q�W���P�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���E�H�]�S�á�D�W�Q�\�F�K��
�S�R�U�D�G���O�H�N�D�U�V�N�L�F�K�����W�H�U�D�S�L�L���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�
���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������S�R�P�R�F�\��
psychologicznej, wsparcia emocjonalnego czy psychoterapii.  

W poradniach zdrowia psychicznego ustalany jest indywidualny plan terapeutyczny 
dobrany i �Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���L���D�G�H�N�Z�D�W�Q�L�H���G�R���V�W�D�Q�X���S�V�\�F�K�R�I�L�]�\�F�]�Q�H�J�R���S�D�F�M�H�Q�W�D���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\��
�O�H�F�]�H�Q�L�H���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����S�V�\�F�K�R�H�G�X�N�D�F�M�
�����S�R�P�R�F���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�������U�y�*�Q�H���I�R�U�P�\��
�S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����.�R�O�H�M�Q�H���Z�L�]�\�W�\���V�á�X�*�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���R�F�H�Q�\���V�W�D�Q�X���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���L���S�R�V�W�
�S�X��
�O�H�F�]�H�Q�L�D�����&�]�
�V�W�R���ü���Z�L�]�\�W���]�D�O�H�*�\���R�G indywidualnych potrzeb pacjenta.  

W ramach leczenia ambulatoryjnego w psychiatrycznej opiece zdrowotnej dla dzieci  
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�����]�H�V�S�R�á�\���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�� 

�2�G���N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����W�D�N�*�H���Z���R���U�R�G�N�D�F�K��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
���,���S�R�]�L�R�P���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\������
�6�����W�R���R���U�R�G�N�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�M���F�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���L���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K��
�G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����X�G�]�L�H�O�D�M���F�H���S�R�P�R�F�\���E�O�L�V�N�R���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���U�R�G�]�L�Q�\�����6�S�H�F�M�D�O�L���F�L��
�S�U�D�F�X�M���F�\���Q�D���,���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P���P�D�M�����]�D���]�D�G�D�Q�L�H���R�W�R�F�]�\�ü���R�S�L�H�N�����R�V�R�E�\��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�H���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���± �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�\�F�K���]�Zykle nie 
�M�H�V�W���N�R�Q�L�H�F�]�Q�D���S�R�J�á�
�E�L�R�Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�D���O�H�N�D�U�V�N�D���F�]�\���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�D�����=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L��
�U�H�I�R�U�P�\���R���U�R�G�N�L���W�H���S�H�á�Q�L�ü���E�
�G�����N�O�X�F�]�R�Z�����I�X�Q�N�F�M�
���Z���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X���O�L�F�]�E�\���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���F�\�F�K���]���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���L���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�� 

�:�H�G�á�X�J���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K �G�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Q�D���,���S�R�]�L�R�P�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L�
�F�H�M���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V���� 
w 304 miejscach  ���G�D�Q�H�����F�]�H�U�Z�L�H�F�������������U���������2�E�H�F�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���S�U�R�Z�D�G�]����
�N�R�O�H�M�Q�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�� 

Zakres wsparcia  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����Z���U�D�P�D�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����=�D�N�U�H�V���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�E�H�M�P�X�M�H��
m.in.:  

�x �S�R�U�D�G�\���O�H�N�D�U�]�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����Z���W�\�P���P���L�Q�����O�H�N�D�U�V�N�R- �G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q����
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�����O�X�E���Z�H�U�\�I�L�N�X�M���F�����S�U�R�F�H�V��diagnostyczno - terapeutyczny, lekarsko -
�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�������O�H�N�D�U�V�N�R- �N�R�Q�W�U�R�O�Q������ 

�x porady psychologiczne (w tym psychologiczno -diagnostyczne);  
�x sesje psychoterapii (indywidualnej, grupowej, rodzinnej);  
�x �V�H�V�M�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�� 
�x �Z�L�]�\�W�\�����S�R�U�D�G�\���G�R�P�R�Z�H���O�X�E�����U�R�Gowiskowe.  
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Grupa docelowa  

�=�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���N�R�U�]�\�V�W�D�M�����Z�V�]�\�V�F�\���F�L���S�D�F�M�H�Q�F�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L�� 
�L���W�H�U�D�S�L�L���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����X���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H���P�D���Z�V�N�D�]�D�����G�R���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
dziennych ani  �F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�����2�S�L�H�N�����S�R�U�D�G�Q�L���R�E�H�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����W�D�N�*�H���R�V�R�E�\���S�R���Z�\�S�L�V�L�H�� 
ze szpitala psychiatrycznego.  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����G�]�L�H�F�L�R�P���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���E�H�]���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G���O�H�N�D�U�]�D����
�2�G�G�]�L�H�O�Q�H���S�O�D�F�y�Z�N�L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���V�����G�R���W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H���� 

Finansowanie  

�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���1�)�=���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
udzielane w  �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K���Z�]�U�D�V�W�D�M�����Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W�����:���W�D�E�H�O�L���S�R�Q�L�*�H�M��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���W�\�S�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K�����������±2019.  

�7�D�E�H�O�D�����������1�D�N�á�D�G�\���Q�D���Z�\�E�U�D�Q�H���]�D�N�U�H�V�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���O�D�W�D�F�K��2016 �±2019  

Nazwa zakresu 
���Z�L�D�G�F�]�H�� 

2016  2017  2018  2019  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
psychiatryczne 
ambulatoryjne  
dla dzieci i 
�P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  �����������������������]�á  

�(�U�y�G�á�R�����]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���1�)�= 
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CENTRA ZDROWIA PSYCHICZNEGO  

Zakres wsparcia  

�$�E�\���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M��
�G�R���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�����V�S�R�á�H�F�]�Q�R- �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X��
�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���F�H�Q�W�U�X�P���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����&�=�3�������N�W�y�U�\���Z���F�K�Z�L�Oi obecnej jest w trakcie 
�Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�����&�H�O�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���M�H�V�W���S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�S�D�U�W�H�J�R���Q�D���F�H�Q�W�U�D�F�K���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����R���N�W�y�U�\�F�K��
mowa w art. 5a ustawy z dnia 19 sierpnia 1994  r. o ochronie zdr owia psychicznego  
�Z���D�V�S�H�N�F�L�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�P�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�����M�D�N�R���F�L�R�Z�\�P���R�U�D�]���U�y�Z�Q�R���F�L���L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�����:���G�Q�L�X�������P�D�M�D�������������U�����R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�R���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�Hgo w  centrach 
zdrowia psychicznego  (Dz.  �8�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P���������=�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���N�D�*�G�\���S�R�G�P�L�R�W��
zakwalifikowany do  �S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���W�Z�R�U�]�\���M�H�G�Q�R���&�=�3�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���&�=�3���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
�V�����R�V�R�E�R�P���S�H�á�Q�R�O�H�W�Q�L�P���F�L�H�U�S�L���F�\�P���Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�����&�=�3���]�D�S�H�Z�Q�L�D���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z����
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�����R�S�L�H�N�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�����R�V�R�E�R�P���]�D�P�L�H�V�]�N�D�á�\�P���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H��
�W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�\�P���Z���I�R�U�P�L�H���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���S�R�P�R�F�\���G�R�U�D�(�Q�H�M�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�H�M�����S�R�U�D�G�D���O�H�N�D�U�V�N�D����
porada psychologiczna, �V�H�V�M�D���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����Z�L�]�\�W�D���G�R�P�R�Z�D���������U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M��
�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�D���R�S�L�H�N�D���F�]�\�Q�Q�D���]�H�V�S�R�á�X���O�H�F�]�H�Q�L�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���G�R�P�R�Z�H�J�R�������G�]�L�H�Q�Q�H�M��
���R�G�G�]�L�D�á���G�]�L�H�Q�Q�\�����L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M�����F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�����R�J�y�O�Q�\���R�G�G�]�L�D�á���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\���� 

�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�D���&�=�3���]�Z�L�
�N�V�]�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���R�S�L�H�N�L�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D���M�H�M���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
��
�R�U�D�]���X�á�D�W�Z�L�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�X���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�J�R���Z���V�S�R�V�y�E���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�� 
�L���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���G�R���S�R�W�U�]�H�E���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z�����F�R���P�R�*�H���Z���]�Q�D�F�]���F�\���V�S�R�V�y�E���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�ü���V�L�
��
�G�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���H�I�H�N�W�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

Pierwszy kontakt z CZ �3���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���O�X�E���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�L�H���Z���S�X�Q�N�F�L�H���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�R�Z�R-
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�\�M�Q�\�P�����3�=�.�������2�V�R�E�\���]�J�á�D�V�]�D�M���F�H���V�L�
���V�����R�E�V�á�X�J�L�Z�D�Q�H���E�H�]���]�Z�á�R�N�L���L���E�H�]��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R���X�P�D�Z�L�D�Q�L�D���V�L�
�����S�U�]�H�]���Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��
�P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����N�W�y�U�\�� 

�x udzieli informacj �L���R���]�D�N�U�H�V�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���F�H�Q�W�U�X�P���L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�]�\�V�N�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
opieki zdrowotnej;  

�x �G�R�N�R�Q�D���Z�V�W�
�S�Q�H�M���R�F�H�Q�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
�x �Z�V�N�D�*�H���W�H�U�P�L�Q�����U�R�G�]�D�M���L���P�L�H�M�V�F�H���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� 

���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���S�L�O�Q�\�F�K�����Q�L�H���S�y�(�Q�L�H�M���Q�L�*���������J�R�G�]�L�Q�\���R�G���F�K�Z�L�O�L���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���� 
�x �X�G�]�L�H�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���P�L�H�M�V�F�D���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���] zakresu 

�S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����J�G�\���M�H�V�W���R�Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Q�D�� 
�x �X�G�]�L�H�O�L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� 

�3�=�.���V�W�D�Q�R�Z�L���F�]�
���ü���S�R�U�D�G�Q�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����N�W�y�U�D���Z���&�=�3���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�� 
�R�G���S�R�Q�L�H�G�]�L�D�á�N�X���G�R���S�L���W�N�X�����S�R�]�D���G�Q�L�D�P�L���X�V�W�D�Z�R�Z�R���Z�R�O�Q�\�P�L���R�G���S�U�D�F�\�����Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K���R�G������������
�G�R�����������������:���L�Q�Q�\�P���F�]�D�V�L�H�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���Q�D�J�O���F�\�F�K�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�����S�R�P�R�F��
���Z�L�D�G�F�]�\���O�H�N�D�U�]���G�\�*�X�U�Q�\���R�G�G�]�L�D�á�X���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�J�R���E�H�]���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�D���3�=�.�� 

�:���S�R�U�D�G�Q�L���&�=�3���S�D�F�M�H�Q�W���P�R�*�H���X�]�\�V�N�D�ü���S�R�P�R�F���Z���W�U�\�E�L�H���]�Z�\�N�á�\�P�����W�M�����Z�\�F�]�H�N�X�M���F�\�P���� 
lub czynnym (tj.  �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�P���F�L���J�á�R���ü���R�S�L�H�N�L���]�J�R�G�Q�L�H���]���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�P���S�O�D�Q�H�P���W�H�U�D�S�L�L�� 
i zdrowienia), w formie porad  lub wizyt lekarza i psychologa, wizyt terapeuty 
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�����V�H�V�M�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�V�\�F�K�R�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���O�X�E���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����=�H�V�S�y�á���O�H�F�]�H�Q�L�D��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���]�D�M�P�X�M�H���V�L�
���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���F�]�\�Q�Q�H�M���� 
�W�M�����G���*���F�H�M���G�R���S�R�G�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���F�L���J�á�R���F�L���O�H�Fzenia i  wyprzedzania i ograniczania ryzyka 
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�Q�D�Z�U�R�W�y�Z�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���Z���U�D�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���Z���P�L�H�M�V�F�X���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����]���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�R���F�L����
�]�D�O�H�*�Q�����R�G���D�N�W�X�D�O�Q�H�J�R���V�W�D�Q�X���]�G�U�R�Z�L�D���F�K�R�U�H�J�R�����]�J�R�G�Q�L�H���]���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�P���S�O�D�Q�H�P���W�H�U�D�S�L�L�� 
i zdrowienia. W opiece dziennej pacjent ma zagwa �U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H����
�S�U�R�J�U�D�P�\���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H�����O�H�N�L�����Z�V�S�D�U�F�L�H���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�R-
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���U�R�G�]�L�Q�����E�H�]�S�á�D�W�Q�\���M�H�G�H�Q���S�R�V�L�á�H�N���N�D�*�G�H�J�R���G�Q�L�D���S�R�E�\�W�X�����:���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���V�]�S�L�W�D�O�Q�H�M���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���V�����S�R�Q�D�G�W�R���Nonsultacje specjalistyczne, wyroby 
�P�H�G�\�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���R�U�W�R�S�H�G�\�F�]�Q�H�����R�U�D�]���E�H�]�S�á�D�W�Q�H���]�D�N�Z�D�W�H�U�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�\�*�\�Z�L�H�Q�L�H�� 

�&�=�3���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�M�����D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���R�I�H�U�X�M���F�\�F�K���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���F�K�R�U�X�M���F�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�H��
�P�R�*�O�L�Z�H���G�]�L�
�N�L���S�U�]�H�E�\�W�H�P�X���L���S�U�]�H�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�P�X���Z�á�D�V�Q�H�P�X���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���S�R�Z�D�*�Q�H�J�R��
kryzysu psychicznego.  

�&�=�3���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�����]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L��
pomocowymi w  �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���R�S�D�U�F�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���S�U�]�\�Z�U�D�F�D�Q�L�X��
�J�R�W�R�Z�R���F�L���L���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���*�\�F�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P�����:�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�H���W�H�*���]��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L���V�D�P�R�S�R�P�R�F�R�Z�\�P�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�P�L���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���&�=�3�� 

Grupa docelowa oferowanego wsparcia  

�&�=�3���S�R�Z�V�W�D�á�\���Z���U�D�P�D�F�K���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���Z���U�D�P�D�F�K��
�1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X���2�F�K�U�R�Q�\���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����2�G�������������U�����X�W�Z�R�U�]�R�Q�R���Z���S�L�O�R�W�D�*�X��
�������F�H�Q�W�U�D���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���G�X�*�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K���� 
jak i powiatac �K�����J�G�]�L�H���G�R�P�L�Q�X�M�H���O�X�G�Q�R���ü���Z�L�H�M�V�N�D�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���&�=�3���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� 
�V�����R�V�R�E�R�P���G�R�U�R�V�á�\�P���F�L�H�U�S�L���F�\�P���Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�����&�H�Q�W�U�X�P���Q�L�H���X�G�]�L�H�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�]�L�H�F�L�R�P���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���S�R�Q�L�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����Q�L�H���]�D�M�P�X�M�H���V�L�
���O�H�F�]�H�Q�L�H�P��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�U�D�]���Q�L�H���X�G�]�L�H�O�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���S�D�F�M�H�Q�W�R�P�����Z�R�E�H�F���N�W�y�U�\�F�K��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�����U�R�G�H�N���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\���Z���S�R�V�W�D�F�L���G�H�W�H�Q�F�M�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�� 
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�5�\�F�L�Q�D���������2�E�V�]�D�U�\���R�E�M�
�W�H���S�L�O�R�W�D�*�H�P���Z�������������U�����6�W�D�Q���Q�D���G�]�L�H���������O�X�W�H�J�R���������� r.  

 

Finansowanie  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� �X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �&�=�3�� �R�S�L�H�U�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �U�\�F�]�D�á�F�L�H�� �Q�D��
�S�R�S�X�O�D�F�M�
���� �F�]�\�O�L�� �V�S�R�V�R�E�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �R�S�L�H�N�L�� �]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�� �R�E�M�
�W�\�F�K�� �S�L�O�R�W�D�*�H�P��
�R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �M�D�N�R�� �L�O�R�F�]�\�Q�� �O�L�F�]�E�\�� �R�V�y�E�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �������� �U�R�N�X�� �*�\�F�L�D�� �]�D�P�L�H�V�]�N�X�M���F�\�F�K�� �R�E�V�]�D�U��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���F�H�Q�W�U�X�P���L���V�W�D�Z�N�L���U�R�F�]�Q�H�M���Q�D���R�V�R�E�
�� 
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�*�à�Ï�:�1�(���=�$�à�2�)�(�1�,�$���5�2�=�:�2�-�8���6�<�6�7�(�0�8  

�0�D�M���F�� �Q�D�� �X�Z�D�G�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �Z�� �Z�Z���� �U�R�]�G�]�L�D�á�D�F�K���� �Q�D�O�H�*�\�� �S�R�G�N�U�H���O�L�ü���� �L�*��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H�� �P�D�M���� �Q�D�� �F�H�O�X�� �U�R�]�Z�y�M�� �V�\�V�W�H�P�X�� �R�F�K�U�Rny 
zdrowia psychicznego w  �3�R�O�V�F�H�� �Z�� �N�L�H�U�X�Q�N�X�� �P�R�G�H�O�X�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�� �R�S�D�U�W�H�M�� �Q�D��
�&�=�3���� �3�R�]�D�� �U�R�]�Z�R�M�H�P�� �&�=�3�� �R�U�D�]�� �S�R�á�R�*�H�Q�L�H�P�� �Q�D�F�L�V�N�X�� �Q�D�� �U�R�]�Z�y�M�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �D�P�E�X�O�D�W�R�U�\�M�Q�\�F�K��
�N�O�X�F�]�R�Z�D���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���]�P�L�D�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���á�y�*�H�N���V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K���Z���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�� 

Ce�O�H�P�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D���� �M�H�V�W�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�L�H�� �á�y�*�H�N�� �V�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K�� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �Z�� �G�X�*�\�F�K��
�V�]�S�L�W�D�O�D�F�K�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�� �M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P�� �U�R�]�Z�R�M�X�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]��
�S�R�á�R�*�H�Q�L�X�� �Q�D�F�L�V�N�X�� �Q�D �K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H�� �R�V�y�E�� �W�H�J�R�� �Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
psychiatrycznych  przy szpitalach wielospecjalistycznych.  
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KIERUNKI ROZWOJU WSPARCIA 
ZDROWOTNEGO W RAMACH 
PROCESU 
DEINSTYTUCJONALIZACJI  

 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���R�N�U�H���O�D�M���F�\�P���V�W�U�D�W�H�J�L�
���G�]�L�D�á�D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
jest Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017 �±2022, zwany dalej 
�Ä�3�U�R�J�U�D�P�H�P�´�����:���3�U�R�J�U�D�P�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
���]�D�G�D�Q�L�D���S�R�O�H�J�D�M���F�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� 
na zapewnieniu os obom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie 
�G�R�V�W�
�S�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���I�R�U�P���R�S�L�H�N�L���L �S�R�P�R�F�\���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�R���*�\�F�L�D�� 
�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���U�R�G�]�L�Q�Q�\�P���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�X���Z�R�E�H�F���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���S�R�V�W�D�Z���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����D���]�Z�á�D�V�]�F�]�D���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�����W�R�O�H�U�D�Q�F�M�L����
�*�\�F�]�O�L�Z�R���F�L�����D���W�D�N�*�H���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�F�K���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�L�����:���U�y�G���]�D�G�D�����Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
�Z���3�U�R�J�U�D�P�L�H���]�D���N�O�X�F�]�R�Z�H���X�]�Q�D�M�H���V�L�
���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X��
psychiatrycznej opieki zdrowotnej w  duchu procesu deinstytucjonalizacji m.in. przez 
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�R���U�R�]�Z�R�M�X���&�=�3�����6�W�R�S�Q�L�R�Z�H���S�U�]�H�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���]���P�R�G�H�O�X���Ä�D�]�\�O�R�Z�H�J�R�´����
�R�S�L�H�U�D�M���F�H�J�R���V�L�
���Q�D���L�]�R�O�R�Z�D�Q�L�X���R�V�y�E���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Z���G�X�*�\�F�K��
�V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���P�R�G�H�O�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�����M�H�V�W���]�J�R�Gne z kierunkami reform 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�R�N�R�Q�X�M���F�\�P�L���V�L�
���Z���S�D���V�W�Z�D�F�K���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�\�F�K�� 

�1�D�O�H�*�\���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���M�H�V�W��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���]�P�L�D�Q���S�R�V�W�X�O�R�Z�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���:�+�2�����8�(���L���2�(�&�'�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*��
przez wie �O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�D�F�M�H�Q�F�N�L�F�K�����3�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���P���L�Q�����S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�H���V�W�\�J�P�D�W�\�]�D�F�M�L��
�R�V�y�E���F�L�H�U�S�L���F�\�F�K���Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H���R�U�D�]���S�U�]�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���G�D�M�H���V�]�D�Q�V�
��
�Q�D���R�V�L���J�D�Q�L�H���O�H�S�V�]�\�F�K���H�I�H�N�W�y�Z���W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�-�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���Z�G�U�D�*�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���E�\�á�R���W�D�N�*�H��
�Z�V�S�D�U�F�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�X�����������3�2�:�(�5���,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�����3�R�]�Z�R�O�L�á�R���R�Q�R��
�S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�ü���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���G�R�W���G���Q�L�H�V�W�R�V�R�Zane.  

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�R�Z�\�*�V�]�H�����S�U�R�S�R�Q�X�M�H���V�L�
���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���G�]�L�D�á�D�����]���]�D�N�U�H�V�X��
deinstytucjonalizacji w  �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�� 

�&�H�O���J�á�y�Z�Q�\�����3�R�S�U�D�Z�D���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H�M���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���S�R�S�X�O�D�F�M�L��
�R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���R�S�L�H�N�L���Z���U�D�P�D�F�K��systemu ochrony 
zdrowia psychicznego  

1)  Inwestycje w kadry �± �S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���N�D�G�U���L�Q�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego;  

2)  Inwestycje w system �± zmiana organizacji  �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
z zakresu opieki psychiatrycznej;  

3)  Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 
z zakresu opieki psychiatrycznej;  

4)  Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K�� 
�G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Zego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej;  
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5)  Inwestycje w zdrowie populacji �± promocja zdrowia psychicznego, prewencja 
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���L �]�D�F�K�R�Z�D�����D�X�W�R�G�H�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�� 

�3�6�<�&�+�,�$�7�5�,�$���'�2�5�2�6�à�<�&�+ 

Inwestycje w kadry �± poprawa sytuacji kadrowej w dziedzinie 
psychiatrii  �G�R�U�R�V�á�\�F�K  

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

�3�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���Z���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�R�U�R�V�á�\�F�K 

Diagnoza  

�=���X�Z�D�J�L���Q�D���V�S�H�F�\�I�L�N�
���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������N�D�G�U�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�P���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
�V�W�D�Q�R�Z�L�����Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\���]�D�V�y�E���Z�D�U�X�Q�N�X�M���F�\���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���L���M�D�N�R���ü���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H������ 
Z �W�H�J�R���S�R�Z�R�G�X���L�V�W�R�W�Q�D���M�H�V�W���R�F�H�Q�D���O�L�F�]�E�\���]�D�U�y�Z�Q�R���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z�����M�D�N���L���L�Q�Q�\�F�K��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����1�D���S�R�Q�L�*�V�]�H�M���U�\�F�L�Q�L�H��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���O�L�F�]�E�
���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�J���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�����Z �S�R�Q�L�*�V�]�\�F�K��
tabelach zesta �Z�L�R�Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]���F�H���O�L�F�]�E�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���J�U�X�S��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H���� 

�5�\�F�L�Q�D���������:�V�N�D�(�Q�L�N���O�L�F�]�E�\���O�H�N�D�U�]�\���]�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�����Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Q�D�����������W�\�V�����O�X�G�Q�R���F�L���Z�������������U�� 
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�7�D�E�H�O�D�����������2�J�y�O�Q�D���O�L�F�]�E�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����± �O�H�N�D�U�]�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�G�]�\�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�����Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�M���F�H���V�L�
���Q�X�P�H�U�\���3�(�6�(�/�����Z latach 
2017 �±2020  

OW NFZ  Rok 

�/�L�F�]�E�D���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z �/�L�F�]�E�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z Liczba 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��

psychiatrycznyc
h 

W trakcie 
specjalizacji  

Ze 
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M����

I stopnia  

�6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y
w 

Bez 
specjalizacji  

Klinicznych  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�� 

2017  61  29  218  324  83  71  

2018  79  28  220  321  87  107  

2019  87  31  215  332  97  127  

2020  2020  103  29  212  363  95  

Kujawsko -
Pomorski  

2017  40  11  144  188  39  64  

2018  61  11  154  214  39  64  

2019  60  7 160  148  71  142  

2020  71  7 155  169  66  168  

 Lubelski  

2017  67  30  160  302  76  67  

2018  71  31  173  374  105  79  

2019  59  23  159  281  73  50  

2020  54  21  157  308  73  89  

Lubuski  

2017  9 17  81  110  15  26  

2018  6 13  74  102  13  39  

2019  9 10  67  93  31  38  

2020  15  9 64  99  29  47  

�à�y�G�]�N�L 

2017  118  23  253  296  140  62  

2018  122  23  269  376  168  86  

2019  89  16  205  267  118  155  

2020  98  16  196  287  117  185  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�� 

2017  93  28  312  401  168  77  

2018  112  31  347  528  208  111  

2019  102  23  291  412  159  114  

2020  128  21  290  480  168  115  

Mazowiecki  

2017  236  55  596  884  159  106  

2018  250  50  589  904  154  130  

2019  219  43  573  846  220  186  

2020  252  42  550  930  222  212  

Opolski  

2017  29  17  77  105  44  30  

2018  32  17  82  116  48  53  

2019  24  14  81  124  47  54  

2020  21  14  75  149  53  58  

Podkarpacki  

2017  32  21  123  190  48  38  

2018  40  16  127  189  47  53  

2019  38  15  117  223  51  89  

2020  45  14  115  243  50  126  
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OW NFZ  Rok 

�/�L�F�]�E�D���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z �/�L�F�]�E�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z Liczba 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��

psychiatrycznyc
h 

W trakcie 
specjalizacji  

Ze 
�V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M����

I stopnia  

�6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y
w 

Bez 
specjalizacji  

Klinicznych  

Podlaski  

2017  28  14  139  151  33  73  

2018  31  12  128  136  25  59  

2019  28  12  123  139  33  66  

2020  36  12  124  137  31  66  

Pomorski  

2017  79  24  201  293  57  40  

2018  79  22  215  279  64  78  

2019  75  18  203  233  107  125  

2020  82  18  199  246  110  138  

���O���V�N�L 

2017  107  31  397  606  120  88  

2018  131  31  396  633  127  79  

2019  75  26  391  529  150  224  

2020  92  29  376  572  159  227  

���Z�L�
�W�R-
krzyski  

2017  29  8 95  114  8 45  

2018  29  8 95  139  9 45  

2019  19  6 105  106  30  47  

2020  19  5 104  117  34  55  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
Mazurski  

2017  23  22  90  131  38  57  

2018  23  21  93  142  39  70  

2019  20  15  90  103  34  38  

2020  23  14  90  110  32  41  

Wielko -
polski  

2017  74  22  261  370  115  56  

2018  79  25  277  421  133  157  

2019  79  14  307  353  145  159  

2020  89  15  302  384  151  171  

Zachodnio -
pomorski  

2017  47  17  120  157  56  33  

2018  52  17  131  188  76  39  

2019  39  11  135  165  70  37  

2020  44  10  129  182  60  41  

Suma  2017  1072  369  3267  4622  1199  933  

Suma  2018  1197  356  3370  5062  1342  1249  

Suma  2019  1022  284  3222  4354  1436  1651  

Suma  2020  1172  276  3138  4776  1450  1879  

�(�U�y�G�á�R�����G�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���1�)�= 
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�7�D�E�H�O�D�����������2�J�y�O�Q�D���O�L�F�]�E�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���L���O�H�F�]�H�Q�L�H��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����± �V�S�H�F�M�D�O�L���F�L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���L���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�]�\���W�H�U�D�S�L�L���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������Q�L�H�S�R�Z�W�D�U�]�D�M���F�H���V�L�
���Q�X�P�H�U�\���3�(�6�(�/����
w latach 2017 �±2020  

OW NFZ  Rok 
Liczba  

Psychotera -
�S�H�X�W�y�Z 

�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��
�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��

�V�L�
���R��
otrzymanie 
certyfikatu 

psychotera -
peuty  

  

Liczba 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z 

psychoterapii  
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

  
�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��

�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
���R��

otrzymanie 
certyfikatu 
specjalisty 

psychoterapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

Liczba  
�,�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�y�Z��

terapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L 2017  80  92  152  48  63  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L 2018  87  97  162  49  59  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�� 2019  76  104  158  47  58  

�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�� 2020  82  139  159  50  54  

Kujawsko -
Pomorski  

2017  40  31  109  8 41  

Kujawsko -
Pomorski  

2018  40  35  112  15  44  

Kujawsko -
Pomorski  

2019  26  29  81  38  34  

Kujawsko -
Pomorski  

2020  26  31  83  47  30  

Lubelski  2017  21  56  77  60  19  

Lubelski  2018  33  85  98  57  26  

Lubelski  2019  30  40  95  32  23  

Lubelski  2020  35  49  93  35  25  

Lubuski  2017  9 21  76  20  34  

Lubuski  2018  9 21  73  19  31  

Lubuski  2019  21  23  82  22  35  

Lubuski  2020  18  24  85  23  29  

�à�y�G�]�N�L 2017  41  80  71  63  53  

�à�y�G�]�N�L 2018  62  98  97  88  54  

�à�y�G�]�N�L 2019  54  37  94  49  33  

�à�y�G�]�N�L 2020  56  54  91  54  32  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L 2017  60  109  109  33  29  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L 2018  100  136  123  78  35  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L 2019  103  85  172  52  36  

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L 2020  102  117  166  53  32  

Mazowiecki  2017  248  372  270  174  52  

Mazowiecki  2018  238  394  266  186  47  

Mazowiecki  2019  123  148  321  138  59  

Mazowiecki  2020  135  218  314  146  54  

Opolski  2017  19  29  62  27  18  

Opolski  2018  20  42  68  30  19  
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OW NFZ  Rok 
Liczba  

Psychotera -
�S�H�X�W�y�Z 

�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��
�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��

�V�L�
���R��
otrzymanie 
certyfikatu 

psychotera -
peuty  

  

Liczba 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z 

psychoterapii  
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

  
�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��

�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
���R��

otrzymanie 
certyfikatu 
specjalisty 

psychoterapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

Liczba  
�,�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�y�Z��

terapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

Opolski  2019  18  37  70  20  19  

Opolski  2020  19  49  66  24  19  

Podkarpacki  2017  39  37  78  23  27  

Podkarpacki  2018  42  31  82  27  27  

Podkarpacki  2019  26  40  58  34  22  

Podkarpacki  2020  31  46  56  31  21  

Podlaski  2017  42  88  78  42  14  

Podlaski  2018  41  80  81  41  13  

Podlaski  2019  39  55  92  40  13  

Podlaski  2020  41  70  84  44  13  

Pomorski  2017  54  55  38  32  7 

Pomorski  2018  75  77  57  29  7 

Pomorski  2019  91  67  159  54  31  

Pomorski  2020  90  82  160  66  33  

���O���V�N�L 2017  186  392  272  129  61  

���O���V�N�L 2018  213  392  278  124  63  

���O���V�N�L 2019  146  193  260  81  54  

���O���V�N�L 2020  159  242  260  85  59  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L 2017  25  33  90  25  19  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L 2018  25  47  90  28  17  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L 2019  30  28  87  21  12  

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L 2020  29  34  88  22  12  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
Mazurski  

2017  28  30  96  35  36  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
Mazurski  

2018  31  44  102  26  37  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
Mazurski  

2019  25  28  93  18  22  

�:�D�U�P�L���V�N�R-
Mazurski  

2020  24  29  94  16  24  

Wielkopolski  2017  79  118  81  35  46  

Wielkopolski  2018  104  165  101  55  49  

Wielkopolski  2019  91  151  262  73  34  

Wielkopolski  2020  93  174  251  81  33  

Zachodnio -
pomorski  

2017  69  64  71  39  165  

Zachodnio -
pomorski  

2018  87  89  88  49  175  
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OW NFZ  Rok 
Liczba  

Psychotera -
�S�H�X�W�y�Z 

�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��
�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��

�V�L�
���R��
otrzymanie 
certyfikatu 

psychotera -
peuty  

  

Liczba 
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z 

psychoterapii  
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

  
�/�L�F�]�E�D���R�V�y�E��

�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
���R��

otrzymanie 
certyfikatu 
specjalisty 

psychoterapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

Liczba  
�,�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�y�Z��

terapii 
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�� 

Zachodnio -
pomorski  

2019  27  29  112  24  28  

Zachodnio -
pomorski  

2020  27  33  109  26  25  

Suma  2017  1040  1607  1730  793  684  

Suma  2018  1207  1833  1878  901  703  

Suma  
  

2019  926  1094  2196  743  513  

Suma  2020  967  1391  2159  803  495  

�(�U�y�G�á�R�����G�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���1�)�= 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���G�D�Q�\�P�L���Z���S�R�Z�\�*�V�]�H�M���W�D�E�H�O�L�����Z�������������U�������Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�R�G�]�D�M�X���R�S�L�H�N�D��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�D���X�G�]�L�H�O�D�á�R�����������S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���R�U�D�]�������������R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K���V�L�
�� 
�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���]�D�Z�R�G�X���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�����$�Q�D�O�L�]�X�M���F���G�D�Q�H���]�D�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H���Z���W�D�E�H�O�L��po 
�V�S�D�G�N�X���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�\�P���Q�D���S�U�]�H�á�R�P�L�H���O�D�W�����������±2019, �]�D�X�Z�D�*�D�O�Q�\���M�H�V�W���Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E��
�X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K���V�L�
���R���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�X���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����-�H�V�W���W�R���G�R���ü���L�V�W�R�W�Q�H�����P�D�M���F��
na uwad �]�H�����*�H���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L���L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W���Z �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�P���� 
�1�S�����Z���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�F�K���G�H�S�U�H�V�\�M�Q�\�F�K���Q�D���N�D�*�G�\�P���H�W�D�S�L�H���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z�V�N�D�]�D�Q�H���M�H�V�W���U�R�]�Z�D�*�H�Q�L�H��
�]�D�O�H�F�H�Q�L�D���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���R�G�G�]�L�D�á�\�Z�D�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Z���G�H�S�U�H�V�M�L���R���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P��
nasileniu �± jako jedy �Q�D���I�R�U�P�D���O�H�F�]�H�Q�L�D�����S�U�]�\���]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�X���R�E�M�D�Z�y�Z���± jako leczenie 
�Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�H���R�E�R�N���I�D�U�P�D�N�R�W�H�U�D�S�L�L��28 .  

�.�O�X�F�]�R�Z�H���Z�\�G�D�M�H���V�L�
���G���*�H�Q�L�H���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���U�y�Z�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���N�D�G�U��
medycznych w  �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K�� 

�:�D�U�W�H���]�D�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���M�H�V�W�����L�*���Z�H �Z�G�U�D�*�D�Q�\�P���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���Q�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�X��
�E�
�G�����]�\�V�N�L�Z�D�O�L���D�V�\�V�W�H�Q�F�L���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�����:�\�P�y�J���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�� 
�Z���&�=�3���Z�\�Q�L�N�D���]���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X��
�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���Z���&�=�3�� 

Oczekiwany rezultat  

1.  Do k �R���F�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 
2.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���Z���&�=�3���� 
3.  �2�G�������������U�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���G�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D��

�I�X�Q�N�F�M�L���S�U�]�H�]���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�� 
4.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K��

���S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���V�W�X�G�L�y�Z���O�L�F�H�Q�F�M�D�F�N�L�F�K���R�G�������������U������ 
�]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���X�S�U�D�Z�Q�L�H�����S�U�]�H�]���R�V�R�E�\�����N�W�y�U�H���M�H���Q�D�E�\�á�\���Z���R�S�D�U�F�L�X�� 
�R���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�������S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z��
�]�D�M�
�F�L�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
w podmiotach finansowanych przez NFZ.  

 
28  https://wyleczdepresje.pl/wp -content/uploads/2019/04/Depresja_rekomendacje_calosc.pdf . 
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�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�0�=���S�R�G�H�M�P�X�M�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���G���*���F�H���G�R���Z�]�U�R�V�W�X���O�L�F�]�E�\���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�R�U�R�V�á�\�F�K�� 
�P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���Z�S�L�V�D�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���M�D�N�R���G�]�L�H�G�]�L�Q�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M�����D���Z�L�
�F���S�R�G�M�
�F�L�H��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���W�H�M���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���M�H�V�W���S�U�H�P�L�R�Z�D�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�R���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���V�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�P�L�H�M�V�F�D���Q�D���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\�������3�R�Q�D�G�W�R���0�=���F�R�U�R�F�]�Q�L�H���]�Z�L�
�N�V�]�D���O�L�P�L�W���O�L�F�]�E�\���R�V�y�E���V�W�X�G�L�X�M���F�\�F�K�� 
na kierunku lekarskim oraz wprowadza zmiany w  systemie szkolenia specjalizacyjnego 
�O�H�N�D�U�]�\�����:�D�*�Q�\���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�Z�y�M���Q�R�Z�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K�� 
�Z���R�S�L�H�F�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���P���L�Q�����D�V�\�V�W�H�Q�F�L���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�����'�O�D���W�H�M���J�U�X�S�\���R�V�y�E��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�
�G�]�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���G�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�L���S�U�]�H�]��
�D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�����3�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���V�����S�U�D�F�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�á���F�]�H�Q�L�D���G�R���=�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�H�J�R��
�6�\�V�W�H�P�X���.�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�����=�6�.�����N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���U�\�Q�N�R�Z�H�M���G�R�W�\�F�]���F�H�M���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���R�V�y�E��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�F�K���N�U�\�]�\�V�y�Z���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�V�R�E�\�� 
�]���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���S�V�\�F�K�R�]�\�����:���F�K�Z�L�O�L���R�E�H�F�Q�H�M���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�H���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D��
�]���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���Z �V�S�U�D�Z�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R�����,�V�W�R�W�Q�H��
�M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�G�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���V�W�X�G�L�y�Z���O�L�F�H�Q�F�M�D�F�N�L�F�K��
�N�V�]�W�D�á�F���F�\�F�K���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�X��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���D�U�W�����������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������O�L�S�F�D�������������U�����R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M�� 
(Dz.  U. z 2021 r. poz. 479  i 1559 �������P�L�Q�L�V�W�H�U���Z�á�D���F�L�Z�\���G�R���V�S�U�D�Z���]�G�U�R�Z�L�D���Z���U�D�P�D�F�K��
�S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z���L���X�V�W�D�O�R�Q�H�M �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���P�L�H�M�V�F���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L��
�S�R�á�R�*�Q�\�F�K���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�X�M�H���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���S�R�á�R�*�Q�\�F�K���Z��
priorytetowych dziedzinach, w tym m.in. szkolenia specjalizacyjne w  dziedzinie 
�S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�V�W�Z�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�J�R�����&�R�U�R�F�]�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���=�G�U�R�Z�L�D���S�O�D�Q�X�M�H���Q�D���W�H�Q���F�H�O�����U�R�G�N�L��
finansowe.  

Finansowanie  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����U�H�]�X�O�W�D�W���������������������R�G�E�\�Z�D���V�L�
��
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������O�L�S�F�D�������������U�����± Prawo  
o szkolnictwie  �Z�\�*�V�]�\�P���L nauce  (Dz.  �8�����]�������������U�����S�R�]���������������]���S�y�(�Q�����]�P���������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D�� 
5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i  lekarza dentysty (Dz.  U. z 2021 r. poz. 790 , z 
�S�y�(�Q�����]�P�������R�U�D�]���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������O�L�S�F�D�������������U�����R���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�N�L���L���S�R�á�R�*�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H��
innyc �K���D�N�W�y�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K���]���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���]�D�N�U�H�V�X�����,�V�W�R�W�Q�\�P���D�N�W�H�P���S�U�D�Z�Q�\�P���G�R�W�\�F�]���F�\�P��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�D�G�U���P�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]��
dnia 21  �F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���V�S�R�V�R�E�X���S�R�G�]�L�D�á�X�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�O�D���X�F�]�H�O�Q�L��
medyczny �F�K���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���P�L�Q�L�V�W�U�D���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�R���V�S�U�D�Z���]�G�U�R�Z�L�D�����'�]�� U. poz. 
���������������-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Z���U�D�P�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���G�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�L�� 
�S�U�]�H�]���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D. 

Cel �± �3�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L 

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

3        

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

�0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M 
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Inwestycje w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych  z zakresu opieki psychiatrycznej   

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

�=�P�L�D�Q�D���S�U�R�I�L�O�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�U�]�H�]���G�X�*�H���V�]�S�L�W�D�O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H���± ograniczenie 
�S�U�]�\�M�
�ü���Ä�R�V�W�U�\�F�K�´���G�R���P�R�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���S�U�]�\�M�
�ü�� 
�Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K�� 

Diagnoza  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H��opieki psychiatrycznej realizowane w formie stacjonarnej 
���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M�����X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���O�H�F�]�H�Q�L�D��
�X�]�D�O�H�*�Q�L�H�����R�U�D�]���Z���L�]�E�D�F�K���S�U�]�\�M�
�ü���R�V�R�E�R�P���S�R�Z�\�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�N�L��
�R�U�D�]���O�H�F�]�H�Q�L�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���L���]�D�E�X�U�]�H�����]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� 
(F00 - �)�������������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�����F�]�
���ü���E�D�]�\���O�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D��
stacjonarnego. W chwili obecnej w Polsce funkcjonuje 46 sz pitali psychiatrycznych oraz 
���������S�O�D�F�y�Z�H�N���]���R�G�G�]�L�D�á�D�P�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�P�L���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�:�D�*�Q�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���]�P�L�D�Q���M�H�V�W���W�D�N�*�H���S�U�]�H�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�H�N�L���Q�D�G���S�D�F�M�H�Q�W�D�P�L��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����D�E�\���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���R�V�R�E�R�P���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�D���R�Q�D���E�\�á�D���Z�\�á���F�]�Q�L�H���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����8�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E��
�Q�L�H���W�\�O�N�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���V�W�\�J�P�D�W�\�]�D�F�M�
���]�Z�L���]�D�Q�����]���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�������D�O�H���W�D�N�*�H 
�S�R�]�Z�D�O�D���Q�D���S�H�á�Q�L�H�M�V�]�����G�L�D�J�Q�R�]�
���L���W�H�U�D�S�L�
���Z�V�S�y�á�Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���X���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���S�U�R�E�O�H�P�y�Z��
zdrowotnych.  

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�����L���F�K�R�U�y�E���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�R�P�R�F�\���Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z�����G�\�V�S�R�Q�X�M���F�\�F�K��
odpo �Z�L�H�G�Q�L�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�����N�D�G�U�������Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���O�R�N�D�O�R�Z�\�P�L���R�U�D�]���S�U�R�J�U�D�P�H�P��
terapeutycznym.  

Oczekiwany rezultat  

1.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�\�M�
�ü���Ä�R�V�W�U�\�F�K�´���G�R���P�R�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�\�F�K��
szpitali psychiatrycznych �Q�D���U�]�H�F�]���S�U�]�\�M�
�ü���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K��z �Z�\�M���W�N�L�H�P���U�H�]�H�U�Z�\���G�O�D���P�L�H�M�V�F�����Z���N�W�y�U�\�F�K��
�X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H���M�H�V�W���Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H���R�N�U�H�V�X���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�J�R�� 

2.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���E�D�]�\���á�y�*�N�R�Z�H�M���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K��
psychiatrycznych . 

3.  Stworzenie pozaszp �L�W�D�O�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���S�R�E�\�W�X���N�U�\�]�\�V�R�Z�H�J�R���S�U�]�\���N�D�*�G�\�P���&�=�3��
���S�R�E�\�W�\���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����± �G�R���N�R���F�D�������������U�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�P�L�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�P�L�D�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�
���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�H�N���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� 

�.�O�X�F�]�R�Z�H���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�X���M�H�V�W���G���*�H�Q�L�H���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�M�
�ü���Ä�R�V�W�U�\�F�K�´  
�G�R���P�R�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���U�H�]�H�U�Z�\���G�O�D���P�L�H�M�V�F�� 
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�]�H���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�P�L���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�P�L���G�R�W�\�F�]���F�\�P�L���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L�����D���W�D�N�*�H���O�R�N�D�O�Q�\�P�L��
�X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���P���L�Q�����]���F�]�D�V�H�P���G�R�M�D�]�G�X�� 

�2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�\�M�
�ü���Ä�R�V�W�U�\�F�K�´���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�H��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N���Z���Z�Z�����S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Z�L���*�H���V�L�
���]�H���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X��
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����&�D�á�R�G�R�E�R�Z�H���O�H�F�]�H�Q�L�H��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�P�L���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L�� 
�Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H���G�R�V�W�
�S��
�G�R���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�V�S�y�á�L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���F�K�R�U�y�E���V�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�Z���V�S�R�V�y�E���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���V�W�\�J�P�D�W�\�]�D�F�M�
���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z z zaburzeniami psychicznymi.  

�=�P�L�D�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�U�]�H�]���P�R�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�H���V�]�S�L�W�D�O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H��
�X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Q�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���W�H���S�R�G�P�L�R�W�\���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
�Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����7�D�N�L�H���R���U�R�G�N�L���S�R�Z�L�Q�Q�\���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�ü��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�����N�D�G�U�����O�H�N�D�U�]�\�����S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N���L���L�Q�Q�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*��
odpowiednimi warunkami i programami terapeutycznymi.  

�'�O�D�W�H�J�R���S�R�G�V�W�D�Z�����G�R���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���R�S�L�H�N�L���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H�M�����Z�L�H�O�N�R���ü���L���S�U�R�I�L�O�H��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����S�R�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü���S�O�D�Q���V�L�H�F�L���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�X�V�W�D�O�D�Q�\���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�V�W�D�Z�R�Z�H�M�����$�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\���S�O�D�Q���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���G�R�W�\�F�]�\�ü���&�=�3���L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
przy szpitalach wielospecjalistycznych wraz z  �R�N�U�H���O�H�Q�L�H�P���R�E�V�]�D�U�y�Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L����
�3�U�R�S�R�Q�X�M�H���V�L�
���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�Q�\�F�K���]�D�V�D�G���G�O�D���R���U�R�G�N�y�Z���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�F�K���± jako miejsc  
�R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���P�X�V�]�����G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�ü���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�Z�\�V�S�H�F�M�D�O�L�]�R�Z�D�Q�����N�D�G�U�����P�H�G�\�F�]�Q���� 

Istotne jest, aby w procesie �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�D���S�U�]�\�M�
�ü���Ä�R�V�W�U�\�F�K�´���G�R���P�R�Q�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�\�F�K���V�]�Sitali 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���S�U�]�\�M�
�ü���Q�D���R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���R�J�y�O�Q�\�F�K 
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�Z�R�U�]�\�ü���S�R�]�D�V�]�S�L�W�D�O�Q�H���P�L�H�M�V�F�D���S�R�E�\�W�X���N�U�\�]�\�V�R�Z�H�J�R���S�U�]�\���N�D�*�G�\�P���&�=�3����
�8�P�R�*�O�L�Z�L���W�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���S�R�G�F�]�D�V���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���]�D�á�R�*�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�L. 

Finansowanie  

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�G�D�����Z���U�D�P�D�F�K���Z�Z�����F�H�O�X���P�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U���]�P�L�D�Q�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�M���Z���V�S�R�V�R�E�L�H���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Z�L���*�H��
�V�L�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�H�P���E���G�(���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P���X�P�R�Z�\���]���1�)�=�����3�R�G�P�L�R�W�H�P��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�P���]�D���]�P�L�D�Q�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�����G�D�Q�H�J�R���S�R�G�P�L�R�W�X���O�H�F�]�Q�L�F�]�H�J�R���M�H�V�W���R�U�J�D�Q��
�W�Z�R�U�]���F�\�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���Z�Z�����G�]�L�D�á�D�����E�
�G�]�L�H���R�S�L�H�U�D�á�D���V�L�
���Q�D���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�P���Z�G�U�D�*�D�Q�L�X���]�P�L�D�Q��
przygotowywanych pr �]�H�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���U�]���G�R�Z�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R dokumenty strategiczne, 
�P���L�Q�����1�D�U�R�G�R�Z�\���3�U�R�J�U�D�P���2�F�K�U�R�Q�\���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���S�U�]�\���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���M�V�W���R�U�D�]���1�)�=�� 

Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych z  zakresu opieki psychiatrycznej  

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

�5�R�]�Z�y�M�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�R�U�R�V�á�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H��
�F�H�Q�W�U�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����&�=�3���� 

Diagnoza  

�0�R�G�H�O�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\���M�H�V�W���X�]�Q�D�Z�D�Q�\���Z�V�S�y�á�F�]�H���Q�L�H���]�D���Q�D�M�O�H�S�V�]�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�R�Z�H��
�S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Ssychiatrycznej opieki zdrowotnej. Sprzyja on uzyskiwaniu 
�O�H�S�V�]�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z���Z �S�U�R�F�H�V�L�H���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D���L���S�U�]�\�Z�U�D�F�D�Q�L�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���R�V�y�E�� 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
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�]���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R�����D���W�D�N�*�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L�� 
�G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K�� 

�2�S�L�H�N�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�D���R�]�Q�D�F�]�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���ü���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���X�V�á�X�J���Z���S�R�E�O�L�*�X���P�L�H�M�V�F�D��
�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����'�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����Z�L�D�W�R�Z�H���L���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���Z�V�N�D�]�X�M�����Q�D���S�R�W�U�]�H�E�
���U�R�]�Z�L���]�D������ 
�Z���N�W�y�U�\�F�K���R�S�L�H�N�D���V�]�S�L�W�D�O�Q�D���P�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�D���F�]�
���ü��
pomocy jest oferowana  �Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���R�S�L�H�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�� 

Oczekiwany rezultat  

1.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
w CZP.  

2.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H���G�R�F�H�O�R�Z�H�M���P�D�S�\��
�R�E�V�]�D�U�y�Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���&�=�3�� 

3.  �3�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���W�U�Z�D�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���G�R���N�R���F�D�������������U���� 
4.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���F�H�Q�W�U�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�R����������

�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���L���R�E�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���F�H�Q�W�U�y�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�R�U�R�V�á�H�M��
�O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���F�H�O�X���E�
�G�]�L�H���Q�D�V�W�
�S�R�Z�D�á�D���D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�L�H���G�R���S�U�R�F�H�V�X���Z�\�á�D�Q�L�D�Q�L�D��
�U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z���S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���Z���&�=�3�����W�M�����S�R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���S�U�R�F�H�V�X���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� 
�Z���R�S�D�U�F�L�X���R���Q�D�G�H�V�á�D�Q�H���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\���Z�\�U�D�*�D�M���F�H���F�K�
�ü���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�L�O�R�W�D�*�X�� 
�1�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�R���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�D�P�D�F�K���&�=�3���M�H�V�W���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�H���X�P�R�Z�\��
z �Z�á�D���F�L�Z�\�P���R�G�G�]�L�D�á�H�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���1�)�=�����&�=�3���S�R�Z�V�W�D�M�����L���V�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���Z���R�S�D�U�F�L�X�� 
�R�����U�R�G�N�L���N�U�D�M�R�Z�H�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�y�Z���]���1�)�=���� 

�2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z�\�G�D�M�H���V�L�
���N�O�X�F�]�R�Z�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���X�M�H�G�Q�R�O�L�F�H�Q�L�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�P���P�R�G�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�\��
zdrowia psychicznego.  

Finansowanie  

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���F�H�Q�W�U�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���V�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H�� 
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���1�)�=�� 

Cel �± Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R���R�S�L�H�N�L�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K��
z zakresu opieki psychiatrycznej  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

4        

1        

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

4.   NFZ 

1.   �%�X�G�*�H�W���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D�� 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

1.   MZ oraz NFZ   
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
zdrowotnej  

Cel �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\ 

�'�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\���P�R�G�H�O��
opieki psychiatrycznej.  

Diagnoza  

Wieloletnie niedofinansowanie opieki psychiatrycznej skutkuje niedostosowaniem 
�]�Z�á�D�V�]�F�]�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���G�R���Z�\�P�D�J�D�����Z�V�S�y�áczesnej psychiatrii. W wielu 
�S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���S�R�G�P�L�R�W�\���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���Z�\�P�D�J�D�M�����J�U�X�Q�W�R�Z�Q�H�J�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��
�Z���F�H�O�X���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�D���S�R�S�U�D�Z�Q�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�L�D�G�F�]�H�������:���F�K�Z�L�O�L���R�E�H�F�Q�H�M���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�� 
�������V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]�����������R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\ch przy szpitalach 
wielospecjalistycznych.  

Oczekiwany rezultat  

1.   �'�R���N�R���F�D�������������U�����G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
psychiatrycznych w szpitalach wielospecjalistycznych (lub utworzenie  
�L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�X���á�y�*�H�N�� 
w  szpitalach psychiatrycznych (reorganizacja).  

2.  �'�R���N�R���F�D�������������U�����Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���&�=�3���R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�V�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�L���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���&�=�3�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�:���U�D�P�D�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�X���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���&�=�3���R�U�D�]���Q�R�Z�\�F�K��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���G�H�N�O�D�U�X�M���F�\�F�K���F�K�
�ü���S�U�]�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X�����:�G�U�D�*�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X��
�S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R���Z���&�=�3���Z�\�P�D�J�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���W�Z�R�U�]���F�\�F�K���F�H�Q�W�U�D��
�G�R���Z�\�P�R�J�y�Z���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�M���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����:���U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���E�
�G�]�L�H���G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H��
�]�H�V�S�R�á�y�Z���Z�\�M�D�]�G�R�Z�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�\���H�O�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�X�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]��
�Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�G���N���W�H�P���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D���Z���V�S�U�]�
�W���G�R���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D��
kompleksowej opieki psychiatrycz �Q�H�M�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����U�H�P�R�Q�W�\���R�U�D�]���E�X�G�R�Z�D���R�E�L�H�N�W�y�Z�������3�R�S�U�D�Z�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���Z�\�G�D�M�H���V�L�
��
�E�\�ü���N�O�X�F�]�R�Z�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���Q�R�Z�R���S�R�Z�V�W�D�á�\�F�K���S�X�Q�N�W�D�F�K���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�R�Z�R-
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\�F�K���]�D�G�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���P���L�Q�������X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���]�D�N�U�H�V�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�F�H�Q�W�U�X�P���L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�]�\�V�N�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z�V�W�
�S�Q�H�M��
�R�F�H�Q�\���S�R�W�U�]�H�E���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�V�y�E���]�J�á�D�V�]�D�M���F�\�F�K���V�L�
���G�R���3�=�.�����X�]�J�R�G�Q�L�H�Q�L�H���Z�V�W�
�S�Q�H�J�R���S�O�D�Q�X��
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���P�R�*�O�L�Z�H�J�R���Z�Vparcia w zakresie zdefiniowanych potrzeb  
�F�]�\���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���W�H�J�R���Z�\�P�D�J�D�M���F�\�F�K���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H���P�L�H�M�V�F�D���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� 

�,�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���W�H�*���Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��reorganizacji funkcjonowania 
�R�G�G�]�L�D�á�y�Z���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�] �R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�����R�E�M�
�F�L�H���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�����R�S�L�H�N����
�V�R�P�D�W�\�F�]�Q�����S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����:�D�*�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
in �I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���G�X�*�\�F�K���V�]�S�L�W�D�O�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���F�]�
���F�L���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
�G�R���Q�R�Z�H�M���R�I�H�U�W�\���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���]�P�L�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�H�����R�U�D�]���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Q�L�D���á�y�*�H�N���R�J�y�O�Q�R�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���L�F�K���U�R�]�Zoju 
w szpitalach wielospecjalistycznych.  
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Finansowanie  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H����
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�G�E�\�Z�D�ü���V�L�
���E�
�G�]�L�H���S�U�]�\���Z�V�S�D�U�F�L�X�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����3�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���V�L�
���� 
�L�*���Z���U�D�P�D�F�K���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���S�N�W�������P�R�*�O�L�Z�H���E�
�G�]�L�H��
�R�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� 

�&�H�O�H�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���E�
�G�]�L�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H���V�]�S�L�W�D�O�R�P���Z�L�H�O�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�P���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� 
�O�X�E���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�y�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����'�]�L�D�á�D�Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü���]�D�S�H�Z�Q�Lenie 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�E�X�G�\�Q�N�X�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�������]�D�N�X�S���V�S�U�]�
�W�X���� 

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���P�D���Q�D���F�H�O�X���S�U�]�H�G�H��
wszystkim wsparcie infrastrukturalne p �R�G�P�L�R�W�y�Z���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���U�H�I�R�U�P�L�H�����8�G�]�L�H�O�D�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���R�U�D�]���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���F�D�á�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���V�����R�S�D�U�W�H���Z�\�á���F�]�Q�L�H�� 
�Q�D�����U�R�G�N�D�F�K���1�)�=�� 

�'�]�L�
�N�L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���M�X�*���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���&�=�3���S�R�S�U�D�Z�L�R�Q�H���]�R�V�W�D�Q�����Z�D�U�X�Q�N�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�������D���Q�R�Z�R���Z�á���F�]�D�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���E�
�G�����P�L�D�á�\���P�R�*�O�L�Z�R���ü���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K�����'�]�L�
�N�L���Z�V�S�D�U�F�L�X���Q�R�Z�H��
�S�R�G�P�L�R�W�\���]�R�V�W�D�Q�����Z�á���F�]�R�Q�H���G�R �S�U�R�J�U�D�P�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R���X�G�]�L�H�O�D�ü���E�
�G����
���Z�L�D�G�F�]�H�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�)�=�����Fo �]�D�S�H�Z�Q�L���W�U�Z�D�á�R���ü���G�]�L�D�á�D���� 

�&�H�O���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��
opieki zdrowotnej  

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

1        

2        

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1 �± �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� 

2 �± �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

1 �± �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M 

2 �± �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L��Polityki Regionalnej  
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Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

�3�6�<�&�+�,�$�7�5�,�$���'�=�,�(�&�,���,���0�à�2�'�=�,�(�)�< 

Inwestycje w kadry �± �S�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
w  systemie ochrony zdrowia psychicznego   

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

Poprawa sytuacji kadrowej w opiece psychiatrycznej dzieci i �P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

Diagnoza  

�-�H�G�Q�����]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���E�D�U�L�H�U���Z���G�R�V�W�
�S�L�H���G�R���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���M�H�V�W��
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���O�L�F�]�E�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���M�H�V�W���Z�S�L�V�D�Q�D���Q�D���O�L�V�W�
��
�G�]�L�H�G�]�L�Q���S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�\�F�K�����D���Z�L�
�F���S�R�G�M�
�F�L�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z tej dziedzinie jest premiowane 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�R���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���V�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H���P�L�H�M�V�F�D���Q�D���U�H�]�\�G�H�Q�W�X�U�\�����1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N�� 
�F�R���U�R�N�X���]�Q�D�F�]�Q�D���F�]�
���ü���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���G�O�D���U�H�]�\�G�H�Q�W�y�Z���Q�L�H���]�R�V�W�D�M�H���R�E�V�D�G�]�R�Q�D�� 
�]���S�R�Z�R�G�X���E�U�D�N�X���F�K�
�W�Q�\�F�K�����&�D�á�R���ü���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���R�S�L�H�U�D���V�L�
�� 
�Q�D���S�R�P�R�F�\���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���M�H�V�W���Z �3�R�O�V�F�H���R�N�R�á�R�������������]���W�H�J�R���M�H�G�\�Q�L�H���F�]�
���ü��
pracuje w publicznym systemie.  

�1�L�H�]�E�
�G�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���M�H�V�W���U�R�]�Z�y�M���N�D�G�U���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���± 
poza lekarzami psychiatrami �± �]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
�Q�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K�����'�]�L�
�N�L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�X���R�I�H�U�W�\���S�R�P�R�F�\���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���W�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���± 
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���R�U�D�]���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���± �P�R�*�O�L�Z�H���E�
�G�]�L�H���W�D�N�L�H��
zorganizowanie opieki, aby do lekarzy psychiat �U�y�Z���N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���E�\�á�\���Z�\�á���F�]�Q�L�H���R�V�R�E�\��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M���F�H���G�L�D�J�Q�R�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���O�X�E���W�H�U�D�S�L�L���I�D�U�P�D�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�� 

�:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�R���V�L�
���Q�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���U�H�J�X�O�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Q�R�Z�\�F�K��
�]�D�Z�R�G�y�Z�� 

�‡�� �V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�D���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���]�R�V�W�D�á�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D��
�U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D���]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�P��
�U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���Z �G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���P�D�M���F�\�F�K���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� 
w ochronie zdrowia (Dz.  U. poz. 226). Pr ogram szkolenia specjalizacyjnego  
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���]�R�V�W�D�á���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���Z�H���Z�U�]�H���Q�L�X�������������U���� 

�‡�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�D���U�\�Q�N�R�Z�D���Ä�3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���W�H�U�D�S�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�´���]�R�V�W�D�á�D��
�Z�á���F�]�R�Q�D���G�R���=�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�H�J�R���6�\�V�W�H�P�X���.�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���Rbwieszczeniem Ministra Zdrowia 
z dnia 19 grudnia 2018 r. (M.P. poz. 1279);  

�‡�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�á���Q�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���]���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M�����N�Z�L�H�F�L�H����
2018 r.).  

Oczekiwany rezultat  

1.  �'�R�������������U�����Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\���X�]�\�V�N�D�M����
kwalif �L�N�D�F�M�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���O�X�E���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���O�X�E���W�H�U�D�S�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�:���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���X�]�\�V�N�D�Q�L�H�P���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���Z���Z�Z�����]�D�Z�R�G�D�F�K���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W��
�X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���Z�\�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�����:�D�*�Q�H���M�H�V�W���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���N�X�U�V�y�Z��
�N�V�]�W�D�á�F���F�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\���P�R�J�����]�R�V�W�D�ü���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L���Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P���V�\�V�W�H�P�L�H���± nie 
�W�\�O�N�R���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���]�G�U�R�Z�L�D�����D�O�H���W�D�N�*�H���H�G�X�N�D�F�M�L���F�]�\���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����,�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H��
podnoszenie kwalifika �F�M�L���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���M�X�*���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���Z���V�\�V�W�H�P�L�H�� 
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�2�E�R�N���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���N�X�U�V�y�Z���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�H���E�
�G�]�L�H���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�R�W�\�F�]���F�H�M���Q�R�Z�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���R�U�D�]���E�X�G�R�Z�D���]�D�X�I�D�Q�L�D���G�R���W�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����-�H�V�W��
�W�R���N�O�X�F�]�R�Z�H���G�O�D���R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�D���R�E�H�F�Q�H�J�R���P�R�G�H�O�X���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�������Z���N�W�y�U�\�P���F�]�
�V�W�R��
�S�L�H�U�Z�V�]�\�P���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�������G�R���N�W�y�U�H�J�R���N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���G�]�L�H�F�N�R���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���]�D�E�X�U�]�H����
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K�����M�H�V�W���O�H�N�D�U�]���S�V�\�F�K�L�D�W�U�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����'�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�\�F�K���F�H�O�H�P���M�H�V�W��
�X�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�H�Q�L�H���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z���]�D�M�P�X�M���F�\�F�K���V�L�
���R�F�K�U�R�Q�����]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R��
�Q�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K�����]�R�V�W�D�á�\���M�X�*���U�R�]�S�R�F�]�
�W�H�����P���L�Q�����S�R�S�U�]�H�]���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�N�X���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D��
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���O�H�N�D�U�V�N�L�H�J�R���Z���F�H�O�X���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K����
�S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

Finans owanie  

�:���U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�����P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���R�U�D�]���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L��
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���E�
�G����
�V�]�N�R�O�H�Q�L�D���N�D�G�U���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����R���Z�L�D�W�\���L���S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M w celu 
uzyskania kwalifikacji oraz podniesienia kompetencji:  

a)  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
b)  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
c)  �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���W�H�U�D�S�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
d)  �Z���U�D�P�D�F�K���L�Q�Q�\�F�K���N�X�U�V�y�Z���O�X�E���V�]�N�R�O�H�����]���]�D�N�U�H�V�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���� 

Cel �± �3�R�S�U�D�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�L���N�D�G�U�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L 

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

1      -  -  

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1 �± �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

1 �± �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M 

 

Inwestycje w system �± �]�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
zdrowotnych z zakresu opieki �S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
oraz  

Inwestycje w system �± �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H���� 
z zakresu opieki psychiatrycznej dla dzieci i  �P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

�:�G�U�R�*�H�Q�L�H���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�S�D�U�W�H�J�R���Q�D���Wrzech 
poziomach referencyjnych.  

Diagnoza  

�6�\�V�W�H�P���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���3�R�O�V�F�H���Q�L�H���]�D�V�S�R�N�D�M�D���R�E�H�F�Q�L�H��
�S�R�W�U�]�H�E���S�R�S�X�O�D�F�\�M�Q�\�F�K���Q�D���R�S�L�H�N�
���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X�� 

�1�R�Z�\���P�R�G�H�O���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���]�R�V�W�D�á���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D��
Zdrowia z  �G�Q�L�D���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����]�P�L�H�Q�L�D�M���F�\�P���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H����
gwarantowanych z  �]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�H�F�]�H�Q�L�D���X�]�D�O�H�*�Q�L�H�������'�]�� U. poz. 1640), 
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�N�W�y�U�H���R�N�U�H���O�D���Z�D�U�X�Q�N�L���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�����M�D�N�L�H���V�����R�E�R�Z�L���]�D�Q�L���V�S�H�á�Q�L�D�ü�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�\��
�U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H���] �]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
�Z���U�D�P�D�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�����1�R�Z�\���P�R�G�H�O���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R 
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���Q�L�H�S�H�á�Q�R�O�H�W�Q�L�F�K���M�H�V�W���Z�\�Q�L�N�L�H�P���S�U�D�F���G�]�L�D�á�D�M���F�H�J�R���R�G���O�X�W�H�J�R�������������U�����=�H�V�S�R�á�X���G�R��
�V�S�U�D�Z���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����:���V�N�á�D�G���=�H�V�S�R�á�X���Z�F�K�R�G�]�����Z�\�E�L�W�Q�L���H�N�V�S�H�U�F�L��
�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L���L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�L�L�����:���W�U�D�N�F�L�H���S�U�D�F���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�� do tworzenia 
�]�D�á�R�*�H�����Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���E�\�á�\���Z�Q�L�R�V�N�L���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�X���Ä�'�H�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�D���V�]�D�Q�V�����Q�D��
�G�R�E�U�����]�P�L�D�Q�
���± �S�U�R�M�H�N�W���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�\�����'�]�L�H�O�Q�L�F�D���%�L�H�O�D�Q�\���P���V�W�����:�D�U�V�]�D�Z�D�´�����Q�U���S�U�R�M�H�N�W�X����
POWR.04.01.00 -00 -D207/17), realizowanego w ramach Programu Operacyj nego Wiedza 
�(�G�X�N�D�F�M�D���5�R�]�Z�y�M���Z���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�L�H���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���5�R�]�Z�R�M�X���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� 

�3�R�Q�L�*�H�M���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���S�L�U�D�P�L�G�D���R�E�U�D�]�X�M���F�D���W�U�]�\���S�R�]�L�R�P�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H���S�O�D�F�y�Z�H�N��
�V�\�V�W�H�P�X���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�H���S�D�F�M�H�Q�W�R�P���Q�L�H�S�H�á�Q�R�O�H�W�Q�L�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�P���]�D�E�X�U�]�H����
psychicznych w  nowym modelu ochrony zdrowia psychicznego:  

 

 

�3�R�G�V�W�D�Z�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���P�R�G�H�O�X���V�����R���U�R�G�N�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��
i �S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����,���S�R�]�L�R�P���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�������]�D�W�U�X�G�Q�L�D�M���F�H��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�y�Z�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z���L���W�H�U�D�S�H�X�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K�����6�S�H�F�M�D�O�L���F�L���S�U�D�F�X�M���F�\�� 
na tym poziom �L�H���E�
�G�����X�G�]�L�H�O�D�ü���S�R�P�R�F�\���G�]�L�H�F�N�X���R�U�D�]���U�R�G�]�L�Q�L�H�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�R�Z�D�ü�� 
�]�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�L�H�P���V�]�N�R�O�Q�\�P�����D���Z���U�D�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���N�L�H�U�R�Z�D�ü���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���G�R���O�H�N�D�U�]�\���S�V�\�F�K�L�D�W�U�y�Z����
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���S�U�]�H�F�L�Z�L�H���V�W�Z�R���R�E�H�F�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L�����Z �N�W�y�U�H�M���F�]�
�V�W�R���S�U�]�\�M�
�F�L�H�� 
�Q�D���R�G�G�]�L�D�á���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�����Q�S�����S�R���S�R�G�M�
�W�H�M���S�U�y�E�L�H���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�M�����M�H�V�W���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�R�Q�W�D�N�W�H�P��
�Q�L�H�O�H�W�Q�L�H�J�R���]���M�D�N���N�R�O�Z�L�H�N���I�R�U�P�����R�S�L�H�N�L�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H���R�V�R�E�\���Z���V�W�D�Q�D�F�K���]�D�R�V�W�U�]�H�Q�L�D���F�K�R�U�R�E�\���� 
�D���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D�����Q�D�G�D�O���E�
�G�����P�R�J�á�\���N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D �R�G�G�]�L�D�á�D�F�K���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K�� 

�3�R�]�D���R���U�R�G�N�D�P�L���,���S�R�]�L�R�P�X���G�]�L�D�á�D�ü���E�
�G�����W�D�N�*�H���R���U�R�G�N�L���,�,���S�R�]�L�R�P�X�����J�G�]�L�H���S�U�D�F�R�Z�D�ü���E�
�G�]�L�H��
�O�H�N�D�U�]���S�V�\�F�K�L�D�W�U�D�����D���S�D�F�M�H�Q�F�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H�M�V�]�H�M���R�S�L�H�N�L���E�
�G�����P�R�J�O�L���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü��
�]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z �U�D�P�D�F�K���R�G�G�]�L�D�á�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R�����-�H�G�H�Q���W�D�N�L���R���U�R�G�H�N���R�E�H�M�P�R�Z�D�á�E�\���Z�V�S�D�U�F�L�H�P��
�N�L�O�N�D���V���V�L�D�G�X�M���F�\�F�K���]�H���V�R�E�����S�R�Z�L�D�W�y�Z�� 

�:�U�H�V�]�F�L�H���Q�D���,�,�,�����Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�ü���E�
�G�����R���U�R�G�N�L��
�Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M�����:���W�D�N�L�F�K���R���U�R�G�N�D�F�K���S�R�P�R�F��
�]�Q�D�M�G�����S�D�F�M�H�Q�F�L���Z�\�P�D�J�D�M���F�\���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���S�R�P�R�F�\�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��

III poziom referencyjny �± �2���U�R�G�H�N���:�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���&�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���2�S�L�H�N�L��
Psychiatrycznej :

�L�]�E�D���S�U�]�\�M�
�ü���R�G�G�]�L�D�á���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\��

���S�O�D�Q�R�Z�H���S�U�]�\�M�
�F�L�D���R�U�D�]���S�U�]�\�M�
�F�L�D���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D����

II poziom referencyjny �± �&�H�Q�W�U�X�P���=�G�U�R�Z�L�D���3�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�O�D���'�]�L�H�F�L���L���0�á�R�G�]�L�H�*�\��

�S�V�\�F�K�L�D�W�U�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�G�G�]�L�D�á���G�]�L�H�Q�Q�\

I poziom referencyjny �± �2���U�R�G�H�N�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���2�S�L�H�N�L���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���L��
Psychoterapeutycznej  
�G�O�D���'�]�L�H�F�L���L���0�á�R�G�]�L�H�*�\:

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�����S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�F�L�����W�H�U�D�S�H�X�W�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 
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�R�V�R�E�\���Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D�����S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L���Z���W�U�\�E�L�H���Q�D�J�á�\�P�����0�D�P�\���Q�D�G�]�L�H�M�
����
�L�*���]���F�]�D�V�H�P���O�L�F�]�E�D���W�D�N�L�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���E�
�G�]�L�H���F�R�U�D�]���P�Q�L�H�M�V�]�D�����Q�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���]�H���Z�]�J�O�
�G�X��
�Q�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W�����D�E�\���Z���N�D�*�G�\�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á��
�F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�H�Q���W�D�N�L���R���U�R�G�H�N�����: �R���U�R�G�N�D�F�K���W�\�F�K���E�
�G�����V�L�
���W�D�N�*�H���N�V�]�W�D�á�F�L�O�L���S�U�]�\�V�]�O�L���O�H�N�D�U�]�H��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�]�\���L���L�Q�Q�L���V�S�H�F�M�D�O�L���F�L���V�\�V�W�H�P�X�� 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���U�H�I�R�U�P�\�����G�]�L�
�N�L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�X���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���S�R�P�Rcy w opiece 
ambulatoryjnej i  ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M�����R�V�R�E�\���Q�L�H�Z�\�P�D�J�D�M���F�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���E�
�G�����P�R�J�á�\���R�W�U�]�\�P�D�ü��
�S�R�P�R�F���Z���P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K�����]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F���W�\�P���V�D�P�\�P���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���6�]�S�L�W�D�O�Q�\�F�K��
�2�G�G�]�L�D�á�y�Z���5�D�W�X�Q�N�R�Z�\�F�K���L���,�]�E���3�U�]�\�M�
�ü�������3�R�Q�D�G�W�R���G�]�L�
�N�L���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���V�L�H�F�L���R���U�R�G�N�y�Z��
u�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���S�R�P�R�F�\���R�V�R�E�R�P���F�K�R�U�\�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H���P�R�*�O�L�Z�H���E�
�G�]�L�H���V�N�U�y�F�H�Q�L�H���F�]�D�V�X���S�R�E�\�W�X��
w szpitalu i zapobieganie rehospitalizacji.  

�,�V�W�R�W�Q�����]�P�L�D�Q�����M�H�V�W���P�R�*�O�L�Z�R���ü���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K����
psychoterapeutycznych i  ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���E�H�]���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D��
lekarskiego.  

�2�E�H�F�Q�L�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���G�O�D���V�\�V�W�H�P�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���M�H�V�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���P�R�G�H�O�X���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X���� 

Oczekiwany rezultat  

1.  �'�R�������������U�����U�R�]�E�X�G�R�Z�D���V�L�H�F�L���R���U�R�G�N�y�Z�����U�R�G�R�Ziskowej opieki 
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���,���V�W�R�S�Q�L�D��
referencyjnego.  

2.  �'�R�������������U�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
i diagnostyczno -  �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K���G�O�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��
nowego �P�R�G�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�'�]�L�
�N�L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���]�P�L�D�Q�R�P���O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�P���P�R�*�O�L�Z�H���M�H�V�W���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D����
�N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]���R�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���1�)�=���L���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H���X�P�y�Z���Q�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�����Z���U�D�P�D�F�K���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\����
�3�L�H�U�Z�V�]�H���R���U�R�G�N�L���,���V�W�R�S�Q�L�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R���U�R�]�S�R�F�]�
�á�\���V�Z�R�M�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U����
�2�G�G�]�L�D�á�\���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�����G�D�O�V�]�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�����1�D���N�R�O�H�M�Q�\�P���H�W�D�S�L�H��
�U�R�]�S�R�F�]�
�W�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���Q�D���,�,���L���,�,�,���S�R�]�L�R�P���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�����1�D�O�H�*�\��
�]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�L�H�F�L���R���U�R�G�N�y�Z���S�U�]�H�E�L�H�J�D�ü���E�
�G�]�L�H���V�W�R�S�Q�L�R�Z�R�����P���L�Q�����]�H���Z�]�J�O�
�G�X�� 
�Q�D���F�]�D�V���S�R�W�U�]�H�E�Q�\���Q�D���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���N�D�G�U�\���� 

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�������N�W�y�U�\�F�K���F�H�O�H�P���E�
�G�]�L�H���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������P���L�Q�����G�]�L�
�N�L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
i diagnostyczno - �W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�F�K�����R�U�D�]���Z�]�P�D�F�Q�L�D�Q�L�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�]�L�R�P�D�P�L��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P�L���L���]���L�Q�Q�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���R�I�H�U�X�M���F�\�P�L���Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���G�]�L�H�F�L�����P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�U�D�]���L�Fh 
�U�R�G�]�L�Q�����G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�X���R���Z�L�D�W�\�����S�R�P�R�F�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���L���V�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�R���F�L���� 

�2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X���Z�V�N�D�]�D�Q�H�J�R���Z���S�N�W�������X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
opracowanie i  �S�X�E�O�L�N�D�F�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�R- terapeutycznych 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���]���G�]�L�H�ü�P�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�����G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�P�L���]�D�E�X�U�]�H�����S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�F�K��
�Z���U�D�P�D�F�K���W�U�]�H�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�����3�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���]�R�V�W�D�Q�����S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H��
podmiotom leczniczym z  �]�D�O�H�F�H�Q�L�H�P���G�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z��
w s ystemie publicznym co najmniej w drodze dokumentu podpisanego przez Konsultanta 
Krajowego w dziedzinie psychiatrii dzieci i  �P�á�R�G�]�L�H�*�\���O�X�E���3�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D���G�R���V�S�U�D�Z���U�H�I�R�U�P�\��
�Z���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����M�H���O�L���]�R�V�W�D�Q�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�\���� 
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Finansowanie  

�2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X���Z�V�N�D�]�D�Q�H�J�R���Z���S�N�W�������G�R�W�\�F�]���F�H�J�R���U�R�]�E�X�G�R�Z�\���V�L�H�F�L��
�R���U�R�G�N�y�Z���,���V�W�R�S�Q�L�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R�����W�M�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�� 
�L���S�V�\�F�K�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����Z�L���*�H���V�L�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�H�P��
umowy z NFZ.  

Cel  �± �=�P�L�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���]�D�N�U�H�V�X��

�R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

2        

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

2 �± �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

2 �± �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M 

 

Inwestycje infrastrukturalne �± �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���R�S�L�H�N�L��
�]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

�=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K��
�G�]�L�H�F�L�R�P���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���Z���U�Dmach nowego modelu systemu ochrony zdrowia psychicznego.  

Diagnoza  

�2�E�H�F�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\���V�\�V�W�H�P���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���G�X�*�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�H�����Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K���E�U�D�N�X�M�H��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�y�Z���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���W�\�S�y�Z�����Z�L�D�G�F�]�H�������Q�S�����Z���W�U�\�E�L�H��
�F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�P���O�X�E���G�]�L�H�Q�Q�\�P�������6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�D�*�Q�H���G�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�S�D�F�M�H�Q�W�y�Z���M�H�V�W�����D�E�\���Z���N�D�*�G�\�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�á���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���M�H�G�H�Q���R���U�R�G�H�N�� 
�,�,�,���S�R�]�L�R�P�X���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R�����W�M�����R���U�R�G�H�N���Z�\�V�R�N�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L��
psychiatrycznej).  

�=�P�L�D�Q�D���V�S�R�V�R�E�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�F�L���J�D���]�D���V�R�E�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��
infrastrukturalnych (np.  �S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�R���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�S�R�U�D�G�Q�L���O�X�E���R�G�G�]�L�D�á�X���G�]�L�H�Q�Q�H�J�R�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���K�R�V�W�H�O�X�����G�R�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\���V�S�U�]�
�W���� 

Oczekiwany rezultat  

1.  �'�R�������������U�����Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�O�D���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�U�D�*�D�M���F�\�F�K���F�K�
�ü���G�R���Z�á���F�]�H�Q�L�D���Z���Q�R�Z�\��
�P�R�G�H�O���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
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�'�]�L�D�áania  

�:���U�D�P�D�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�]�L�R�P�y�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�����]�Z�á�D�V�]�F�]�D���,���L �,�,�������1�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�R �Z�\�P�R�J�y�Z���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���] zaburzeniami psychicznymi.  

�:���U�D�P�D�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���V�L�H�F�L���S�O�D�F�y�Z�H�N���F�D�á�R�G�R�E�R�Z�\�F�K���N�R�Q�L�H�F�]�Q�D���M�H�V�W���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� 
�]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�G�D�Z�F�D�P�L���R�U�D�]���V�D�P�R�U�]���G�H�P���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�����J�G�]�L�H���R�E�H�F�Q�L�H���Q�L�H�� 
�P�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]�H�����Z�L�D�G�F�]�H�����F�D�á�R�G�R�E�R�Z�H�M���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�������2�E�H�F�Q�L�H���G�]�L�
�N�L���Z�V�S�D�U�F�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�P�X���0�=���R�U�D�]���8�(���Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���S�R�G�O�D�V�N�L�P��
realizo wany jest projekt budowy Centrum Psychiatrii Uniwersyteckiego Szpitala 
�.�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R���L���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�N�L�H�J�R���'�]�L�H�F�L�
�F�H�J�R���6�]�S�L�W�D�O�D���.�O�L�Q�L�F�]�Q�H�J�R���L�P�����/�����=�D�P�H�Q�K�R�I�D�� 
�Z���%�L�D�á�\�P�V�W�R�N�X�� 

Finansowanie  

�2�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X���R�S�L�H�U�D�ü���V�L�
���E�
�G�]�L�H���Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�Xkturalnym 
�R���U�R�G�N�y�Z���,�����,�,���L �,�,�,���S�R�]�L�R�P�X���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R���R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�U�D�*�D�M���F�\�F�K���F�K�
�ü�� 
�G�R���Z�á���F�]�H�Q�L�D���Z���Q�R�Z�\���P�R�G�H�O���R�S�L�H�N�L���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�����:���U�D�P�D�F�K��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����P�R�*�O�L�Z�H���E�
�G�]�L�H���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
dostosowan �L�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�R���Z�\�P�R�J�y�Z���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D��
���Z�L�D�G�F�]�H�����G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���] �]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����:���U�D�P�D�F�K���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�Z�V�S�D�U�F�L�H���E�
�G�]�L�H���P�R�*�O�L�Z�H���U�y�Z�Q�L�H�*���G�O�D���R���U�R�G�N�y�Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�F�K���Q�D���,�,�,���S�R�]�L�R�P�L�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P�����'�]�L�
�N�L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���S�R�S�U�D�Z�L�R�Q�H���]�R�V�W�D�Q�����Z�D�U�X�Q�N�L���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H����
�G�O�D���G�]�L�H�F�L�����P�á�R�G�]�L�H�*�\���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K���Z���S�O�D�F�y�Z�N�D�F�K�����N�W�y�U�H��
�E�
�G�����X�G�]�L�H�O�D�ü�����Z�L�D�G�F�]�H�����W�D�N�*�H���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���R�N�U�H�V�X���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���I�L�Q�D�Q�V�Rwane w ramach nowego modelu opieki 
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���V�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���1�)�=�� 

�6�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����L�*���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X���R�S�L�V�D�Q�H�J�R���Z���S�N�W�������]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�D��
�S�R�Z�L�Q�Q�D���]�R�V�W�D�ü���N�Z�R�W�D�����������P�O�Q���]�á�� 

Cel �± �'�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M��
�R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\ 

Termin 
realizacji 
�G�]�L�D�á�D�� 

Nr 
rezultatu  

2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  

1         

Indykatywne 
�(�U�y�G�á�D��
finansowania  

1 �± �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Instytucje 
�N�R�R�U�G�\�Q�X�M���F�H 

 
1 �± �0�=���Z�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

�3�6�<�&�+�,�$�7�5�,�$���'�2�5�2�6�à�<�&�+���,���3�6�<�&�+�,�$�7�5�,�$���'�=�,�(�&�,���,���0�à�2�'�=�,�(�)�< 

Inwestycje w zdrowie populacji �± promocja zdrowia psychicznego, 
�S�U�H�Z�H�Q�F�M�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z��i  �]�D�F�K�R�Z�D�����D�X�W�R�G�H�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�F�K 

�&�H�O���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�� 

Utworzenie �%�L�X�U�D���G�R���V�S�U�D�Z���=�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���=�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���6�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P��w zakresie 
�Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�� 

�%�L�H�*���F�\���Q�D�G�]�y�U���Q�D�G���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����]�D�G�D�����Z�F�K�R�G�]���F�\�F�K���Z���V�N�á�D�G���&�H�O�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R������ 
�S�Q�����Ä�3�U�R�P�R�F�M�D���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���± �]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P���1�3�=�´�� 

Diagnoza  

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���J�U�R�P�D�G�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���3�R�O�L�F�M�
���Z�\�Q�L�N�D�����*�H���Z�������������U����
podejm �R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�R�����������������]�D�P�D�F�K�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K�����]���F�]�H�J�R�������������]�D�N�R���F�]�\�á�R���V�L�
��
�]�J�R�Q�H�P�����Z���W�\�P�������������P�
�*�F�]�\�]�Q���L�����������N�R�E�L�H�W�� 

�/�L�F�]�E�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���E�\�á�D���Q�D�M�Q�L�*�V�]�D���Z�������������U�����± 3964, natomiast od 2013 r. liczba 
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���]�J�R�Q�H�P���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���P�D�O�H�M�H�� 

�1�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P���S�R�Z�R�G�H�P���S�R�G�M�
�F�L�D���S�U�y�E�\���V�D�P�R�E�y�M�F�]�H�M���E�\�á�R���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H������������������
drugim w  �N�R�O�H�M�Q�R���F�L���E�\�á���]�D�Z�y�G���P�L�á�R�V�Q�\�������������������=�D�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D�����L�*���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�����������]�G�D�U�]�H�����S�R�Z�y�G���Q�L�H���]�R�V�W�D�á���X�V�W�D�O�R�Q�\�����:�������������U�����P�
�*�F�]�\�(�Q�L���X�P�L�H�U�D�O�L���S�U�]�H�]���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R��
�F�]�
���F�L�H�M���Q�L�*���N�R�E�L�H�W�\���������������P�
�*�F�]�\�]�Q���L�����������N�R�E�L�H�W�������1�D�M�Z�\�*�V�]�\���Z�V�N�D�(�Q�L�N���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�� 
�Z���O�L�F�]�E�L�H�����������R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���Z���U�y�G���R�V�y�E���G�R�U�R�V�á�\�F�K���Z���Z�L�H�N�X���R�G���������G�R���������O�D�W�����'�U�X�J�L���F�R���G�R��
�Z�L�H�O�N�R���F�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N���������������Z�\�V�W���S�L�á���X���R�V�y�E���Z���Z�L�H�N�X�������±�������O�D�W���O�X�E���P�á�R�G�V�]�\�F�K���Z���Z�L�H�N�X�������±39 
lat (481). W grupach m �á�R�G�V�]�\�F�K���R�G�V�H�W�H�N���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���E�\�á���V�W�D�O�H���Q�L�*�V�]�\���Q�L�*���X���R�V�y�E���Z�����U�H�G�Q�L�P��
i starszym wieku.  

�1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���1�,�=�3-PZH pt. �6�\�W�X�D�F�M�D���]�G�U�R�Z�R�W�Q�D���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L���L���M�H�M��
uwarunkowania  ���U�R�N���Z�\�G�D�Q�L�D�����������������Z�V�N�D�]�D�Q�R�����*�H���Ä�Z���U�y�G���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���]�J�R�Q�y�Z��
najc �]�
�V�W�V�]�����S�U�]�\�F�]�\�Q�����X�W�U�D�W�\���*�\�F�L�D���V�����V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�D�����Z���Z�\�Q�L�N�X���N�W�y�U�\�F�K���Z�������������U�����V�W�U�D�F�L�á�R��
�*�\�F�L�H�������������R�V�y�E�����D�*�������������P�
�*�F�]�\�]�Q���L�����������N�R�E�L�H�W�������6�����R�Q�H���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�\�P�����R������������
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���*�\�F�L�D���P�
�*�F�]�\�]�Q���P�L�H�V�]�N�D�M���F�\�F�K���Q�D���Z�V�L���Q�L�*���Z �P�L�D�V�W�D�F�K�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���W�D�N�D���U�y�*�Q�L�F�D��
nie �Z�\�V�W�
�S�X�M�H���Z���U�y�G���N�R�E�L�H�W�����:�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���S�R�]�L�R�P���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���]���S�R�Z�R�G�X��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�V�L���E�\�á���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�\�*�V�]�\���Q�L�*���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���P�L�D�V�W�����1�D�M�Z�L�
�N�V�]�D��
�Z�]�J�O�
�G�Q�D���U�y�*�Q�L�F�D���S�R�]�L�R�P�y�Z���X�P�L�H�U�D�O�Q�R���F�L���Q�D���Z�V�L���L���Z���P�L�D�V�W�D�F�K���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���Z���Z�R�M����
lubelskim, a nast �
�S�Q�L�H���P�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�P�����Z�D�U�P�L���V�N�R- �P�D�]�X�U�V�N�L�P���L���á�y�G�]�N�L�P�����=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H��
�Q�D�M�Q�L�*�V�]�H���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H���*�\�F�L�D���]���S�R�Z�R�G�X���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���E�\�á�R���Z���Z�R�M�������O���V�N�L�P�����N�W�y�U�H���M�H�V�W���M�H�G�\�Q�\�P��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�H�P�����J�G�]�L�H���Z�V�S�y�á�F�]�\�Q�Q�L�N���]�J�R�Q�y�Z���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���Z�V�L���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�\���R�G���S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R��
�G�O�D���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X�����7�D�N���G�X�*�H���U�y�*�Q�L�F�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���P�L�
�G�]�\���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���P�L�D�V�W���L���Z�V�L���P�R�J����
�Z�V�N�D�]�\�Z�D�ü���Q�D���G�X�*�H���E�U�D�N�L���Z���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�X���S�R�W�U�]�H�E���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]�H���]�G�U�R�Z�L�H�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�´�� 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����*�H���V�]�H�U�R�N�R���]�D�N�U�R�M�R�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���S�U�R�P�R�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego i zapobieg �D�Q�L�X���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�R�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P���E�\�á�\���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���1�3�=���Q�D��
lata 2016 �±�������������'�]�L�D�á�D�Q�L�D���W�H���E�
�G�����N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���1�3�=���Q�D���O�D�W�D�����������±2025.  

Oczekiwany rezultat  

1.  Do 2021 r. utworzenie Biura do spraw Zapobiegania Zachowaniom 
�6�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D��
�]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�� 
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�'�]�L�D�á�D�Q�L�D 

�0�D�M���F���Q�D���X�Z�D�G�]�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Z���N�U�D�M�X���Q�D���U�]�H�F�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P��
�V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���M�H�V�W���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���%�L�X�U�D���G�R���V�S�U�D�Z���=�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���=�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P��
�6�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�����N�W�y�U�H���E�
�G�]�L�H���N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�á�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P��
�V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���1�3�=���Q�D���O�D�W�D�����������±2025 (cel 3 Promocja zdrowia psychicznego, 
�F�]�
���ü�����Ä�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�´���� 

�3�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H���]�D�G�D�Q�L�D���%�L�X�U�D���E�
�G�����R�E�H�M�P�R�Z�D�ü���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H obszary:  

1.  �'�L�D�J�Q�R�]�D���V�\�W�X�D�F�M�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���������]�D�G�D�����]���R�E�V�]�D�U�X���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D��
�]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�����Z���W�\�P���Q�D�G�]�y�U���Q�D�G���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M���� 

2.  Prowadzenie nadzoru merytorycznego i koordynacja tematyki zdrowia 
psychicznego;  

3.  Opracowanie i prowadzenie strony int �H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���L�Q�I�R�U�P�X�M���F�H�M���R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���Q�D���U�]�H�F�]��
�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P�����Z���W�\�P���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���]�D�N�á�D�G�N�L���G�R���V�W�U�R�Q�\�� 
�]���S�X�E�O�L�N�D�F�M�D�P�L���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�����]�D�N�á�D�G�N�L���]���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�H�P��
�Z�\�G�D�U�]�H�������Z���W�\�P���]�D�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���N�R�Q�J�U�Hsy/konferencje, 
linki do stron pomocowych;  

4.  �1�D�Z�L���]�D�Q�L�H���V�W�D�á�H�M���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���P�H�G�L�D�P�L�����Z�]�R�U�H�P���%�L�X�U�D���G�V�����3�L�O�R�W�D�*�X���± spotkania 
informacyjne �± �W�]�Z�������Q�L�D�G�D�Q�L�D���� 

5.  �%�L�H�*���F�H���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���R�U�D�]���S�X�E�O�L�N�D�F�M�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�M�D�Z�L�D�M���F�\�F�K���V�L�
��
nieprawdziwych informacji d �R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�D�F�K�R�Z�D�����R�U�D�]���]�D�P�D�F�K�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���P�H�G�L�D�O�Q�H�M�� 

6.  �,�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�L�H�����N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���R�U�D�]���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H��
�]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���Z���U�H�D�N�F�M�L���Q�D���Q�L�H�S�U�D�Z�G�]�L�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]���F�H���]�D�F�K�R�Z�D����
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L���Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���P�H�G�L�D�O�Q�H�M�� 

7.  Organizacja konferencji prasowych;  
8.  �:�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L���U�]���G�R�Z�\�P�L���L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�P�L���Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�L���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��

�]�D�G�D�����Z�J���1�3�=�� 

�%�D�U�G�]�R���L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����]���]�D�N�U�H�V�X promocji zdrowia psychicznego 
�P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���R�E�\�Z�D�W�H�O�L���Q�D���W�H�P�D�W���]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���]�G�U�R�Z�L�D��
psychicznego.  

�1�D�O�H�*�\���]�D�X�Z�D�*�\�ü�����L�*���S�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���R�J�y�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P���R�G�Q�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���V�S�D�G�H�N���R�J�y�O�Q�H�J�R���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���O�L�F�]�E�\���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�� 

�-�D�N���S�R�G�D�M�����G�R�V�W�
�S�Q�H���(�U�y�G�á�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���O�D�W�����������±�����������]���������N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'����
�E�D�G�D�Q�R�����F�]�\���L�V�W�Q�L�H�M�H���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�D���U�y�*�Q�L�F�D���Z�H���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�F�K���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���S�U�]�H�G�� 
�L���S�R���Z�G�U�R�*�H�Q�L�X���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P�����'�R�Z�L�H�G�]�L�R�Q�R��
�Z�y�Z�F�]�D�V�����*�H���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���U�]���G���S�U�R�J�U�D�P�\���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P���V�����Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�H���Z���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�X���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P���Z���U�y�G���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����/�L�F�]�E�D��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���Q�D�����������W�\�V�����V�H�Q�L�R�U�y�Z���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
���R���R�N�������������S�R���L�F�K���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�X�����&�K�R�F�L�D�*��
�L�F�K���V�N�D�O�D���M�H�V�W���Q�L�H�F�R���P�Q�L�H�M�V�]�D�����S�U�R�J�U�D�P�\���W�H���P�L�D�á�\���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�S�á�\�Z���Q�D���O�L�F�]�E�
���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z��
�Z���U�y�G���S�R�S�X�O�D�F�M�L���R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D�����1�D�W�R�P�L�D�V�W���O�L�F�]�E�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���Z���J�U�X�S�D�F�K�� 
w wieku produkcyjnym, �E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���S�á�H�ü�����Q�L�H���]�P�L�H�Q�L�á�D���V�L�
���S�R�G���Z�S�á�\�Z�H�P���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���S�U�H�Z�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K29 �����2�G���F�]�D�V�X���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�D���R�J�y�O�Q�R�N�U�D�M�R�Z�\�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�y�Z���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P���Z���N�U�D�M�D�F�K���R���O�L�F�]�E�L�H���������P�O�Q���R�V�y�E�����Q�S�����Z���6�]�Z�H�F�M�L����
�O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���Z���Z�\�Q�L�N�X���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
�����U�H�G�Q�L�R���R�����������U�R�F�]�Q�L�H�����:���N�U�D�M�D�F�K���� 
�Z���N�W�y�U�\�F�K���*�\�M�H���������P�O�Q���R�V�y�E�����Q�S�����Z���:�L�H�O�N�L�H�M���%�U�\�W�D�Q�L�L�������O�L�F�]�E�D���]�J�R�Q�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K��

 
29  Matsubayashi T., Ueda M. (2011), The effect of national suicide prevention programs on suicide rates  
in 21 OECD nations . Social Science & Medicine, 73, 1395 �±1400.  
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�]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
���R�������������D���Z���N�U�D�M�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���*�\�M�H���S�R�Q�D�G�����������P�O�Q���R�V�y�E�� 
���Q�S�����Z���1�L�H�P�F�]�H�F�K�������V�]�D�F�X�M�H���V�L�
�����*�H���G�]�L�
�N�L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\�P krajowym programom 
�]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P���X�G�D�á�R���V�L�
���]�D�S�R�E�L�H�F�������������]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�R�P���V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�P30 .  

Finansowanie  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���1�3�=�����3�U�]�\���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H���U�H�G�X�N�F�M�L�� 
�R���������Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���]�D�F�K�R�Z�D�����V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�H���E�\�á�R�E�\���]�D�S�R�E�L�H�J�Q�L�
�F�L�H���R�N�����������]�J�R�Q�R�P�� 
�]���S�R�Z�R�G�X���]�D�F�K�R�Z�D�����V�D�P�R�E�y�M�F�]�\�F�K�� 

�3�U�]�\���]�D�á�R�*�H�Q�L�X���V�]�D�F�X�Q�N�X���N�R�V�]�W�y�Z���V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���Z���3�R�O�V�F�H���V�]�D�F�X�M�H���V�L�
�� �*�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���Z�Z�����Z�V�N�D�(�Q�L�N�D���P�R�*�O�L�Z�H���E�\�á�R�E�\���X�Q�L�N�Q�L�
�F�L�H���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���V�W�U�D�F�R�Q�\�F�K���O�D�W���*�\�F�L�D��
�Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���R�N���������P�O�Q���]�á���U�R�F�]�Q�L�H31 .  

  

 
30  Matsubayashi T., Ueda M. (2011), The effect of national suicide prevention programs on suicide rates  
in 21 OECD nations . Social Science & Medicine, 73, 1395 �±1400.  
https://www.researchgate.net/publication/51663589_Th e_effect_of_national_suicide_prevention_programs_on_
suicide_rates_in_21_OECD_nations   
31  Baran A., Gmitrowicz A., Koszewska I. i wsp., �5�R�O�D���P�H�G�L�y�Z���Z���S�U�R�P�R�F�M�L���]�G�U�R�Z�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���L���Z���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�X��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z�R�P�����3�R�U�D�G�Q�L�N���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�H�G�L�y�Z. Grupa ds. medi �y�Z���S�U�]�\���=�H�V�S�R�O�H���U�R�E�R�F�]�\�P���G�V�����S�U�H�Z�H�Q�F�M�L��
�V�D�P�R�E�y�M�V�W�Z���L���G�H�S�U�H�V�M�L���S�U�]�\���5�D�G�]�L�H���G�V�����=�G�U�R�Z�L�D���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���=�G�U�R�Z�L�D�����:�D�U�V�]�D�Z�D������������ 
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�(�:�$�/�8�$�&�-�$���,���0�2�1�,�7�2�5�,�1�*���2�6�,���*�$�1�,�$���2�&�=�(�.�,�:�$�1�<�&�+��
�5�(�=�8�/�7�$�7�Ï�:��  

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���6�W�U�D�W�H�J�L�L���Z�\�P�D�J�D���G�]�L�D�á�D�����Z���Z�\�P�L�D�U�]�H���S�U�D�Z�Q�\�P�� organizacyjnym, finansowym 
i edukacyjnym, koordynowanych przede wszystkim przez instytucje w ramach 
administracji publicznej.  

�,�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���E�
�G�]�L�H���V�N�R�U�H�O�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���N�U�D�M�R�Z�\�P���]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L��
realizowanymi w regionach.  

Strategia jest dok �X�P�H�Q�W�H�P���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���G�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R��
�]�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����6�S�R�V�y�E���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���]�D�U�y�Z�Q�R�����U�R�G�N�D�P�L��
�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�P�L�����M�D�N���L�����U�R�G�N�D�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�\���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���M�H�V�W���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���R�G�U�
�E�Q�\�P�L��
przepisami, podobnie jak  �V�S�R�V�y�E���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���]�H�����U�R�G�N�y�Z��
�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�F�K���L���X�Q�L�M�Q�\�F�K�����5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���6�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���]�P�L�D�Q�\���Z���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���L���L�F�K���Z�L�H�O�N�R���F�L���� 

Strategia stanowi ramy dla procesu deinstytucjona �O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���]�G�U�R�Z�R�W�Q�\�F�K���± wskazuje 
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D���G�R �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���R�U�D�]�����U�R�G�N�L�����N�W�y�U�H���P�R�*�Q�D���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���Q�D���W�H�Q���F�H�O�����.�R�Q�W�U�R�O�
�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�����U�R�G�N�y�Z���U�H�J�X�O�X�M�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���S�U�]�H�S�L�V�\���S�U�D�Z�Q�H����
�]�D�U�y�Z�Q�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����U�R�G�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���X�Q�L�M�Q�\�F�K�����1�L�H���S�O�D�Q�X�M�H���V�L�
���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D��
�G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���G�R���N�R�Q�W�U�R�O�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�����R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���6�W�U�D�W�H�J�L�L�� 

�1�D�O�H�*�\���S�R�G�N�U�H���O�L�ü�����L�*���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���P�R�Q�L�W�R�U�X�M���F�\�P�L���R�V�L���J�D�Q�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z��
w �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���R�E�V�]�D�U�D�F�K���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�G�U�R�Z�L�D���Ssychicznego jest 
przede wszystkim MZ jako podmiot odpowiedzialny za wprowadzanie zmian systemowych 
�]���]�D�N�U�H�V�X���X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�F�]�H�����R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���R�U�D�]���1�)�=���M�D�N�R���S�á�D�W�Q�L�N���V�\�V�W�H�P�X�� 

�1�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H���N�O�X�F�]�R�Z�D���Z���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�X���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z���M�H�V�W���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D  
�Z�Z�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���] �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�H�P���)�X�Q�G�X�V�]�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M�����N�W�y�U�H���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H��
za monitorowanie przeznaczania funduszy unijnych na lata 2021 �±2027 oraz 
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���N�U�D�M�R�Z�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�R���X�U�X�F�K�D�P�L�D�Q�L�D���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z����
oraz z Instytucj �D�P�L���=�D�U�]���G�]�D�M���F�\�P�L���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�L���3�U�R�J�U�D�P�D�P�L���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�P�L�� 
�L���,�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���3�R���U�H�G�Q�L�F�]���F�\�P�L�� 

�:�G�U�D�*�D�Q�L�H���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����E�
�G�]�L�H���Z�L���]�D�á�R���V�L�
���]���R�N�U�H�V�R�Z�\�P��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H�P���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�F�K�����P���L�Q�������O�L�F�]�E�D��
przes �]�N�R�O�R�Q�H�J�R�����Z�\�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�J�R���S�H�U�V�R�Q�H�O�X�����O�L�F�]�E�D���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K���&�=�3�����O�L�F�]�E�D��
�]�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K���á�y�*�H�N���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K���P�R�Q�R�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����O�L�F�]�E�D��
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z���R�E�M�
�W�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H�P���]���]�D�N�U�H�V�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�L���G�]�L�H�F�L���L �P�á�R�G�]�L�H�*�\�������'�U�y�G�á�H�P���G�D�Q�\�F�K��
dla wybranych do mon �L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���F�H�O�y�Z���V�����P���L�Q�������V�W�D�W�\�V�W�\�N�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�D�����G�D�Q�H���1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R��
Funduszu Zdrowia, mapy potrzeb zdrowotnych.  

  



52   STRATEGIA DEINSTYTUCJONALIZACJI:  
OPIEKA ZDROWOTNA NAD OSOBAMI Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI  
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���Ä�=�G�U�R�Z�D���3�U�]�\�V�]�á�R���ü�����5�D�P�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���5�R�]�Z�R�M�X�� 
Systemu Ochrony Zdrowia na lata 2021 �±�������������]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����G�R�������������U���´ 

 

�7�D�E�H�O�D�����������/�L�F�]�E�D���]�D�G�D�����Z�U�D�]���]�H���Z�V�N�D�]�D�Q�L�H�P���(�U�y�G�H�á���L�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D 

�'�U�y�G�á�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�y�Z 

Od 2022 r. �P�R�*�O�L�Z�R���ü���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���G�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D��
�I�X�Q�N�F�M�L���S�U�]�H�]���D�V�\�V�W�H�Q�W�y�Z���]�G�U�R�Z�L�H�Q�L�D�� 

 
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

�'�R���N�R���F�D�������������U�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���Z�G�U�R�*�H�Q�L�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���&�=�3 

 
�%�X�G�*�H�W���0�L�Q�L�V�W�U�D���=�G�U�R�Z�L�D 

�'�R���N�R���F�D�������������U�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���O�L�F�]�E�\���&�=�3�� 
�G�R�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���± �R�E�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H�P���&�=�3��
�F�D�á�H�M���G�R�U�R�V�á�H�M���O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L�� 

NFZ  

�'�R���N�R���F�D�������������U�����G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
infrastrukturalne (utworzenie  
�L���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�����Q�R�Z�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z��
psychiatrycznych w szpitalach 
wielospecj alistycznych (do uzyskania 
�á���F�]�Q�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X�������W�\�V�����á�y�*�H�N��
�R�J�y�O�Q�R�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�S�L�W�D�O�D�F�K��
wielospecjalistycznych) przy jednoczesnej 
�O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�H�M���O�L�F�]�E�\���á�y�*�H�N�� 
w szpitalach psychiatrycznych 
(reorganizacja w stosunku �± utworzenie 
jedn �H�J�R���á�y�*�N�D���Z���V�]�S�L�W�D�O�X���Z�L�H�O�R�S�U�R�I�L�O�R�Z�\�P��
�S�U�]�\���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���G�Z�y�F�K���Z���V�]�S�L�W�D�O�X��
psychiatrycznym).  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

�'�R���N�R���F�D�������������U�����Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H��
�������&�=�3���R�U�D�]�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���V�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K��
warunki utworzenia CZP.  

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�yw europejskich  

�'�R�������������U�����Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�� 
�����������Q�R�Z�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\���X�]�\�V�N�D�M����
�N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L��
�N�O�L�Q�L�F�]�Q�H�M���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���O�X�E��
psychoterapii dzieci  
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���O�X�E���W�H�U�D�S�L�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�M���G�]�L�H�F�L�� 
�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

 
 

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Do 2025 r. opracowanie i upowszechnienie 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
i diagnostyczno -  terapeutycznych  
�G�O�D���S�O�D�F�y�Z�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K��
nowego modelu ochrony zdrowia 
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�J�R���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

Do 2027 r. wsparc ie infrastrukturalne  
�F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������S�R�G�P�L�R�W�y�Z���O�H�F�]�Q�L�F�]�\�F�K��
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Q�R�Z�H�J�R���P�R�G�H�O�X��
�R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 
�R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Z�\�U�D�*�D�M���F�\�F�K���F�K�
�ü���G�R��
�Z�á���F�]�H�Q�L�D���Z���Q�R�Z�\���P�R�G�H�O���R�S�L�H�N�L��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\�� 

Finanso �Z�D�Q�L�H���]�H�����U�R�G�N�y�Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K 

�3�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�D���W�D�E�H�O�D���Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�G�D�����Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�F�K���� �D���M�H�G�\�Q�L�H���W�H�����N�W�y�U�H��
�Z�\�P�D�J�D�M�����R�G�G�]�L�H�O�Q�H�J�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� 


