
Proces Przedsiębiorczego Odkrywania

Wprowadzenie



(jako część Programu Rozwoju Gospodarczego Województwa 
przyjętych po przeprowadzeniu szerokich konsultacji uchwałą Nr 
6/202/22 Zarządu Województwa Kujawsko Pomorskiego w dniu 

16.02.2022) 

Koncepcja organizacji procesu przedsiębiorczego odkrywania 
inteligentnych specjalizacji w ramach realizacji ustaleń RIS3 2021+ w 

latach 2021-2029

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ 

Proces Przedsiębiorczego Odkrywania (PPO)
• poszukiwanie innowacyjnych rozwiązań
• wymiana myśli i doświadczeń 
• usystematyzowana współpraca



Opis przedsięwzięć mających wpływ na rozwój 
gospodarczy:

•Proces Przedsiębiorczego Odkrywania (PPO) wraz z 
identyfikacją nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych 
inteligentnych specjalizacji 
•Rada Gospodarcza Województwa Kujawsko-Pomorskiego

Przedsięwzięcie utworzenia Rady Gospodarczej i Proces 
Przedsiębiorczego Odkrywania łączymy wramach projektu 

PPO wraz z finansowaniem z UE.

Program rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-
pomorskiego

https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/program-85b.pdf


Plan realizacji ustaleń Programu rozwoju gospodarczego 
województwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej 

Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+



Założenia projektu 

 „Proces Przedsiębiorczego 

Odkrywania na rzecz rozwoju 

Inteligentnych Specjalizacji regionu” 



• Umowa o dofinansowanie projektu: 22 marca 2024 r.

• 100% finansowanie projektu z Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego 33 779 768,22 zł

• Program regionalny: Fundusze Europejskie dla Kujaw i 

Pomorza 2021-2027 

• Realizacja projektu w latach 2023-2029

• Beneficjent: Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.o. 

w Toruniu

• Partner projektu: Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-

Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. z o.o.



• Analiza wyłonionych regionalnych Inteligentnych 
Specjalizacji

• Poszukiwanie nisz gospodarczych i możliwości rozwoju 
w nich

• Wypracowanie rozwiązań w zakresie rozwoju 
gospodarczego województwa we współdziałaniu nauki, 
firm, samorządu oraz instytucji 

Cele projektu
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GŁÓWNE MODUŁY PROJEKTU

Przygotowanie, 
uruchomienie 

 i realizacja Procesu 
Przedsiębiorczego 

Odkrywania

Komponent 
analityczny

Podnoszenie wiedzy, 
kompetencji i 
umiejętności 

interesariuszy PPO 



Komponent analityczny projektu

Analiza danych 
gospodarczych na potrzeby 

rozwoju gospodarki w oparciu 
o Inteligentne Specjalizacje 

Dostęp do wiedzy niezbędnej 
dla aktualizacji i 

monitorowania RIS, w tym 
analizy barier dyfuzji 

innowacji do gospodarki 

Dostarczanie informacji, 
odgrywanie tym samym 

kluczowej roli we wspieraniu 
działań opartych na rzetelnej i 

wiarygodnej wiedzy

Gromadzenie i przetwarzania 
danych, generowanie 

gotowych raportów z dziedzin 
związanych z gospodarką 

regionu (Barometr)



5 tematów analiz wskazanych w ris3 2021+

Analiza aktywności i skuteczności aktorów IS (co dwa lata)

Analiza RIS (co dwa lata)

Identyfikacja barier rozwoju innowacyjności w województwie 
 (co roku)

Monitorowanie nakładów na działania wspierające i wzmacniające IS 
(co roku)

Benchmark konkurencyjności i innowacyjności województwa 
 (co dwa lata)



https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Region_w_Liczbach_PDF-vXIII.pdf

https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Naklady_IS_FEdKP.pdf

https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Kosmiczny-potencjal-regionu-v2.pdf

https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Analiza_benchmarkowa_25_04_2025.pdf

https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Kobiety_na_uczelniach_technicznych_27_11_2024-2.pdf

ANALIZY I RAPORTY

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 
o.o.

https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Region_w_Liczbach_PDF-vXIII.pdf
https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Naklady_IS_FEdKP.pdf
https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Kosmiczny-potencjal-regionu-v2.pdf
https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Analiza_benchmarkowa_25_04_2025.pdf
https://kpfr.pl/wp-content/uploads/Kobiety_na_uczelniach_technicznych_27_11_2024-2.pdf


BAZY DANYCH 
(GUS, ITP.)

BAROMETR KUJAWSKO-
POMORSKI

STRONA WWW

BADANIE 
OPINII

RAPORTY

RAPORTY I

RAPORTY II

BAZY DANYCH

BAROMETR KUJAWSKO-POMORSKI 
SCHEMAT
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Działania informacyjne podnoszące i zwiększające umiejętności i 
kompetencje w zakresie RIS lub PPO - szkolenia, webinaria,warsztaty 

i inne

PODNOSZENIE WIEDZY, KOMPETENCJI I UMIEJĘTNOŚCI 
INTERESARIUSZY PPO;

BEZPOŚREDNIE KORZYŚCI DLA UCZESTNIKÓW GREMIÓW 
ORAZ ICH ORGANIZACJI I FIRM

Organizacja konferencji, mających na celu podejmowanie wspólnych 
działań na rzecz promocji krajowej i zagranicznej produktów, usług i 

podmiotów w szczególności MŚP

Podnoszenie wiedzy/kompetencji interesariuszy IS – wizyty studyjne 
krajowe i zagraniczne
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Przygotowanie, uruchomienie i realizacja

 Procesu Przedsiębiorczego Odkrywania

dostarczanie informacji na 
temat poszczególnych IS

doradzanie i opiniowanie w 
zakresie innowacyjnego 

rozwoju regionu

pełnienie roli „ambasadorów 
innowacyjnego rozwoju”

wypracowanie rozwiązań na 
rzecz rozwoju poszczególnych 

IS
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Przygotowanie, uruchomienie i realizacja

 Procesu Przedsiębiorczego Odkrywania

weryfikacja potencjału 
biznesowego i naukowego w 

danej IS

analiza możliwych 
kierunków rozwoju IS

rekomendacje dotyczące 
niwelowania barier w danej IS



Rada Rozwoju 
Gospodarczego

GREMIA PPO

Panel Ekspercki 
Specjalistyczny

Grupy Robocze 
ds. 

Inteligentnych 
Specjalizacji



Przewodniczący: Rady Marszałek Województwa Kujawsko-
Pomorskiego 
+ 2 zastępców

Członek Rady: Wojewoda Kujawsko-Pomorski 
+1 zastępca

Rada Rozwoju Gospodarczego
47 przedstawicieli

44 zastępców
+ 2 

obserwatorów



8 przedstawicieli + 8 zastępców
reprezentanci administracji publicznej

4 przedstawicieli + 2 zastępców
przedstawiciele społeczności województwa, konsumentów

21 przedstawicieli + 20 zastępców
reprezentanci przedsiębiorców

12 przedstawicieli + 11 zastępców
reprezentanci uczelni wyższych, środowiska naukowo-badawczego



7 osób
przedstawiciele 

środowiska 
gospodarczego

Panel ekspercki specjalistyczny
20 osób (w tym 4 liderów) - docelowo 25 osób

7 osób
przedstawiciele środowiska 

nauki/szkolnictwa 
wyższego/sektora B+R 

4 liderów
Grup roboczych ds. 

Inteligentnych 
specjalizacji

2 osoby
przedstawiciel 
Zarządu WK-P

1 osoba
przedstawiciel 

samorządów lokalnych 
(niewyłoniony)

4 liderów
Grup roboczych ds. 

Inteligentnych 
specjalizacji 

(niewyłoniony)



8 liderów
Grup roboczych ds. 

Inteligentnych 
specjalizacji

Grupy robocze ds. Inteligentnych specjalizacji
88 osób

32 osoby (po 4 
osoby)

reprezentanci 
przedsiębiorców

32 osoby
(po 4 osoby) 

reprezentanci uczelni 
wyższych i środowiska 
naukowo-badawczego 

8 osób
(po 1 osobie) 

przedstawiciel 
Zarządu WK-P

(obserwator tematyczny)

8 osób
(po 1 osobie)

 
przedstawiciel 
Zarządu WK-P 



PODSUMOWANIE SPOTKAŃ

Panel Ogólny
Rada Rozwoju Gospodarczego

4 spotkania
(3 w 2025 r., 1 w 2026 r.)

Panel Ekspercki Specjalistyczny
5 spotkań

(2 w 2025 r., 3 w 2026 r.)

GR Dziedzictwo kulturowe i 
przemysły kreatywne

7 spotkań
(5 w 2025 r., 2 w 2026 r.)

GR Cyfryzacja i usługi ICT
6 spotkań

(5 w 2025 r., 1 w 2026 r.)

GR Zaawansowane materiały i 
narzędzia
8 spotkań

(5 w 2025 r., 3 w 2026 r.)



PODSUMOWANIE SPOTKAŃ

GR Automatyka przemysłowa i gospodarka 4.0, GR Zdrowa i 
bezpieczna żywność, GR Zdrowie i turystyka zdrowotna, GR 

Transport i mobilność, GR Europejski Zielony Ład
2 spotkania w 2025 r.

W 2026 r. podpisaliśmy umowę z 1 liderem



Rada Rozwoju Gospodarczego 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego



Promocja 
gospodarcza

Strategia regionu

Analiza struktury i potencjału 
rozwoju gospodarki województwa

Depopulacja

Edukacja

Zakres tematyczny pracy 

Rady Rozwoju Gospodarczego w 2026

Bezpieczeństwo, przemysł obronny i 
odporność na kryzysy

Innowacje
Kierunki działania

Badania i rozwój

Cyfryzacja i automatyzacja

Polityka klastrowa 
i rozwój współpracy lokalnej



25.03.2026

Termin Tematy posiedzeń RRG

19.05.2026

23.06.2026

10.09.2026

25.11.2026

Strategia Regionu
Depopulacja

Analiza struktury i potencjału rozwoju gospodarki wojeództwa
Promocja gospodarcza

Bezpieczeństwo, przemysł obronny i odporność na kryzysy
Cyfryzacja i automatyzacja

Polityka klastrowa i rozwój wpółpracy lokalnej
Edukacja

Innowacje oraz Badania i Rozwój



Panel Ekspercki Specjalistyczny oraz 

8 Grup Roboczych ds. IS



PODSUMOWANIE PRACY PANELU EKSPERCKIEGO 

SPECJALISTYCZNEGO

Panel Ekspercki Specjalistyczny pracował nad:

• opracowaniem i przyjęciem Regulaminu Pracy Panelu,
• przedstawieniem przez Liderów Grup Roboczych listy tematów analiz 

do realizacji przez poszczególne Grupy Robocze,
• bieżącą aktualizacją postępu prac w zakresie PPO oraz 

podsumowaniem działań funkcjonujących Grup Roboczych,
• przyjęciem harmonogramu prac Panelu Eksperckiego 

Specjalistycznego,
• przedstawieniem założeń, etapów i kryteriów procesu identyfikacji oraz 

wyboru nowych Inteligentnych Specjalizacji,
• prezentacją procedury wyłaniania nowych Inteligentnych Specjalizacji 

w województwie.



PODSUMOWANIE PRACY GRUP ROBOCZYCH

Grupy Robocze pracowały nad:

• ustaleniem tematyki raportów i analiz dotyczących efektywności i 
rozwoju IS

• współpracą z ekspertami z zakresu konkretnej specjalizacji IS
• analizą sytuacji IS
• monitorowaniem trendów rynkowych i technologicznych
• wskazaniem celów i priorytetów rozwojowych dla IS w regionie

DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ
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